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Endlich wieder City ...

... endlich wieder nach Hause! Wir bringen dich hin.
Denn du glaubst an Liebe auf den ersten Blick & Collect, statt Click & Collect!

Egal ob allein oder mit deinen Besten, mit dem 10erTicket bis zu 6 € sparen.

Damit geht der Kaffee nach erfolgreicher Shoppingausbeute "auf Mutti”.
Zuhause - der Ort, an dem das Herz wohnt.
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DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

2021 2020 2021 2020
LEISTUNGSANGEBOT ENERGIEVERBRAUCH
Bus-km 18,99 Mio. km 18,46 Mio. km Fahrstrom 46,15 Mio. kWh 44,51 Mio. kWh
Zug-km 8,32 Mio. km 7,92 Mio. km 5,34 Mio. Euro 5,31 Mio. Euro
Linien gesamt 83 83 Dieselkraftstoff 7,31 Mio. Liter 7,70 Mio. Liter
Bahn 12 12 7,07 Mio. Euro 5,95 Mio. Euro
Bus 71 71
RECHNUNGSWESEN
Haltestellen 1.331 1.330 Bilanzsumme 440,23 Mio. Euro 452,37 Mio. Euro
Anlagevermdogen 387,46 Mio. Euro 386,39 Mio. Euro
Schienenfahrzeuge 129 131 Grundkapital und Riicklagen 50,95 Mio. Euro 50,90 Mio. Euro
Busse 271 269 Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 260,42 Mio. Euro 265,05 Mio. Euro
Bruttoinvestitionen 36,49 Mio. Euro 56,73 Mio. Euro
VERKAUFSSTELLEN Umsatzerlése 111,28 Mio. Euro 114,35 Mio. Euro
Eigene 6 6
Private 76 78 Cesamtertrage 233,42 Mio. Euro 226,60 Mio. Euro
davon Ertrage aus Verlustibernahme 80,82 Mio. Euro 77,16 Mio. Euro
FAHRGASTE 104,07 Mio. 111,73 Mio.
Gesamtaufwand 233,42 Mio. Euro 226,60 Mio. Euro
MITARBEITER*INNEN davon Personalaufwand 134,06 Mio. Euro 131,24 Mio. Euro
Gesamtzahl 2.349 2.397
davon Teilzeitkrafte 326 288 Jahrestiberschuss 0 Mio. Euro 0 Mio. Euro
davon VollzeitLight 156 189
davon Auszubildende 119 134
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Die vollstindigen Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats finden Sie auf den Seiten 107-110.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Auf der Grundlage von ausfiihrlichen Berichten, Infor-
mationen und Beratungen hat der Aufsichtsrat im
Geschiftsjahr 2021 siamtliche ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und
die GeschéftsfithrungsmaBnahmen des Vorstands laufend
iiberwacht. Zeitnah und umfassend wurde der Aufsichtsrat
durch schriftliche und miindliche Berichte vom Vorstand
iiber die Geschéftsentwicklung informiert. Mit dem Vor-
stand wurden grundsdtzliche Fragen der Unternehmens-
strategie und -politik, simtliche wesentlichen Planungen,
die aktuelle Ertragssituation sowie die Risikolage des

Unternehmens eingehend erdrtert.

Im vergangenen Geschiftsjahr kam der Aufsichtsrat zu
sechs Sitzungen zusammen. An einer Sitzung haben
alle Aufsichtsratsmitglieder, an drei Sitzungen haben elf
Aufsichtsratsmitglieder, an zwei Sitzungen haben zehn
Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats hat im Geschéftsjahr 2021 an weniger als der

Halfte der Sitzungen teilgenommen.
Wesentliche Schwerpunkte der Beratungen waren die

erforderlichen MaSnahmen und die inhaltlichen sowie die

wirtschaftlichen Auswirkungen im Umgang mit der Corona-
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Pandemie, strategische Themen und deren Umsetzungs-
schritte, die Investitionsplanungen und -entscheidungen,
das Risikomanagement- und Compliance-System sowie
die Entwicklungen im Mobilitdtsmarkt. Im Dezem-
ber 2021 wurde eine Erkldrung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex abgegeben und auf der Internetseite des Unter-

nehmens veroffentlicht.

Aus der Mitte des Aufsichtsrats wurden der Priifungsaus-
schuss, der Personalausschuss, der auch das Présidium
des Aufsichtsrats bildet, sowie der aufgrund des Mit-
bestimmungsgesetzes vorgeschriebene Vermittlungsaus-
schuss gebildet. Die personelle Zusammensetzung der
Ausschiisse ist in der Erklarung zur Unternehmensfithrung

dargestellt.

Der Priifungsausschuss widmete sich in seiner einzigen
Sitzung dem Jahresabschluss der Gesellschaft einschlie@lich
des Lageberichts und des Priifungsberichts des Abschluss-
priifers sowie der Auswahl eines Wirtschaftspriifungs-
unternehmens einschlieflich der Erteilung des Priifungs-
auftrags fiir die Abschlusspriifung. Zwei Mitglieder
haben nicht an der Sitzung des Priifungsausschusses

teilgenommen.

Die Beratungen iiber die Corporate Governance, das Risiko-
managementsystem und die Compliance des Unternehmens

waren dem Gesamtplenum vorbehalten.

Der Personalausschuss trat im Geschiftsjahr dreimal
zusammen. Wesentliche Beratungsgegenstdnde waren die
Zielvereinbarungen mit dem Vorstand sowie die Uber-
priifung des Zielerreichungsgrades mit dem Vorstand. Zu
den genannten Punkten wurden dem Aufsichtsratsplenum
entsprechende Vorschldge unterbreitet. Es haben jeweils
alle Mitglieder an den Sitzungen des Personalausschusses

teilgenommen.

Eine Sitzung des Vermittlungsausschusses gemif
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz war im Geschifts-
jahr 2021 nicht erforderlich.

Dem Aufsichtsrat wurde iiber die Arbeit der Ausschiisse

zeitnah und umfassend berichtet.

Unter Einbeziehung der Buchfiihrung sind der Jahres-
abschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021
von der in der Hauptversammlung am 25.Juni 2021 zum
Abschlusspriifer bestellten Deloitte GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft gepriift und mit dem unein-

geschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden. Der

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Abschlusspriifers wurde allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am
13.Mai 2022 ausgehdndigt. Der Priifungsbericht wurde
im Priifungsausschuss und in der Sitzung des Aufsichts-
rats — in Gegenwart des Wirtschaftspriifers — ausfiihr-
lich besprochen. Der Wirtschaftspriifer hat iber die
wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung berichtet
und fiir Fragen zur Verfligung gestanden. Aufgrund der
eigenen Priifung der vorgelegten Unterlagen erhebt der
Aufsichtsrat keine Einwendungen und schliet sich dem
Ergebnis der Abschlusspriifung des Wirtschaftspriifers
und des Priifungsausschusses an. Der Aufsichtsrat billigt
den Jahresabschluss zum 31.Dezember 2021, der damit
festgestellt ist. Der Aufsichtsrat beantragt, dem Vorstand

Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fiir

die im vergangenen Jahr geleistete Arbeit.

Bochum, im August 2022
Der Aufsichtsrat
Dieter Schumann

Stellvertretender Vorsitzender

11



VORWORT DES VORSTANDS

VORWORT DES VORSTANDS

Das abgelaufene Geschiftsjahr 2021 wurde erneut von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie beherrscht. Infolge
der behordlich verordneten Beschriankungen des offent-
lichen Lebens hat sich das Mobilitdtsverhalten deutlich
zulasten des OPNV verindert. Die Nachfrage nach Mobili-
tatsdienstleistungen ist im Vergleich zum Vorjahr erneut
zuriickgegangen. Der zunehmende Einsatz von wirk-
samen Impfungen sowie erginzenden sogenannten Booster-
Impfungen fiihrte zum Jahresende trotz der Ausbreitung
der ,Omikron“-Variante aber dazu, dass mit meist milde-
ren Verldufen der Krankheit zu rechnen war und deshalb
keine erneuten drastischen Lockdowns mit Ausgangs-

beschrinkungen erforderlich wurden.

Die Notwendigkeit umfangreicher Fortschritte beim Klima-
schutz und das zunehmende Umweltbewusstsein lassen
nach der Pandemie einen deutlichen Zuwachs bei den
Fahrgastzahlen erwarten. Auch die steigenden Kraftstoff-
preise férdern, neben den 6kologischen Argumenten, einen

Umstieg auf den OPNV.
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Der Marktstart des NRW-weit nutzbaren Check-in/
Be-out-Tickets eezy — das heit die eTarife des Lan-
des sowie der Verblinde und Tarifgemeinschaften — gib
insbesondere den Gelegenheitsnutzern und -nutzerin-
nen beziehungsweise Neukundinnen und Neukunden die
Moglichkeit, einfach iiber Smartphone kontaktlos und
ohne Tarifkenntnisse das passende Beférderungsangebot zu
wihlen. Das neue Ticket bedient damit auch die gesteigerte

Nachfrage nach klimafreundlicher Mobilitét.

Die Digitalisierung weiterer Lebens- und Arbeitsbereiche
ist mit groRer Dynamik vorangeschritten. Deutschland-
weite Angebote zu Reiseverbindungen, Informations- und
Buchungsmoglichkeiten stehen kurz vor dem Go-live und
bilden zukiinftig einen weiteren Baustein in unseren App-

Losungen.

Die BOGESTRA leistet mit der kontinuierlichen Erneuerung
ihrer Fahrzeugflotte, die héchste Abgasstandards erfiillt,
und der aktuell groten Elektrobusflotte im VRR-Raum

einen wertvollen Beitrag zur Reduzierung von Emissionen

und Feinstduben.

Auch in Zukunft steht die BOGESTRA dafiir ein, einen
digital buchbaren attraktiven und innovativen OPNV mit
vielen weiteren Mobilitdtsangeboten fiir unsere Kundschaft
anzubieten. Wir unterstiitzen unsere Aufgabentrager bei
der Weiterentwicklung eines attraktiven Verkehrsangebots

mit allen Kriften.

Die stetige Uberpriifung der Ziele und Aktualitit unse-
rer Unternehmensstrategie ist insbesondere in heraus-
fordernden Zeiten fester Bestandteil unserer Arbeit in
Verbanden und unseren Gremien. Wir sind sicher, dass
die BOGESTRA mit ihren motivierten und innovati-
ven Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch zukiinftige
Wandlungsprozesse und Herausforderungen erfolgreich

gestalten wird.

VORWORT DES VORSTANDS

Unsere motivierte Belegschaft ist eine tragende Sdule
unseres Unternehmens. Daher danken wir unseren
Beschiftigten, die im vergangenen Geschiftsjahr erneut
ihren Einsatz fiir unsere Kundschaft, insbesondere unter
den Eindriicken und Widrigkeiten der Corona-Pandemie,
gezeigt haben. Der Arbeitnehmervertretung gilt unser
Dank fiir die Unterstiitzung und die Losungen im Umgang
mit der Pandemie. Dem Aufsichtsrat und unseren Auf-
gabentrdgern danken wir fiir die zukunftsweisenden Dis-
kussionen und die konstruktive Zusammenarbeit sowie fiir
die Unterstiitzung und richtungsweisenden Beschliisse in

den Krisenzeiten.

Bochum, im Mirz 2022
Der Vorstand
Jérg Filter

Andreas Kerber

13
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Endlich wieder Kneipe ...

... endlich wieder nach Hause! Wir bringen dich hin.

Denn der schonste Platz, dein Platz, ist immer an der Theke! Mit dem HappyHourTicket
kommst du ab 18 Uhr zu deiner Stammkneipe und ganz sicher auch irgendwann ins
Bett! Fahr sooft du willst, von 18 bis 6 Uhr, flir nur 3,19 € in der Preisstufe A.

Zuhause - der Ort, an dem das Herz wohnt.




UNTERNEHMENSPOLITIK

UNTERNEHMENSPOLITIK
PANDEMIE

Weniger Verkehr, leere Stadien, mehr Homeoffice — das
vergangene Geschiftsjahr brachte unter dem Vorzeichen
der anhaltenden Pandemie erneut zahlreiche Heraus-
forderungen fiir uns mit sich. So fiihrten unter anderem die
Beschrankungen im offentlichen Leben zu weiteren Fahr-
gast- und Umsatzverlusten, die es nun gilt, auf kreativen
Wegen und mit unterschiedlichsten Angeboten — auch im

digitalen Bereich — aufzufangen.

Wichtig dabei ist die ganzheitliche Betrachtung aller
Prozesse und die parallele Festsetzung der zukiinftigen
,Fahrtrichtung” der BOGESTRA als bedeutende Mobilitits-

dienstleisterin in der Region.
JUBILAUMSJAHR

2021 gab es auch Grund zum Feiern, schlieflich wird man
nur einmal 125 Jahre alt! Genau am 13.Januar 1896 — und
damit 13 Monate nach der ersten Stralenbahnfahrt im
mittleren Ruhrgebiet — war es so weit: Die Bochum-
Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktiengesellschaft wurde
gegriindet. Fir rund 30 Pfennige ging es damals mit
maximal 30 Stundenkilometer und offenen Plattformen
fiir Fahrer und Fahrgéste unter anderem auf 6,8 Kilometer
Strecke nach Herne. Grund genug fiir die BOGESTRA, die
Vergangenheit im Jubildumsjahr Revue passieren zu lassen:
»Zusammen mit Abstand” und oft auch digital, aber immer
mit informativen und unterhaltsamen Einblicken in eines
der dltesten Nahverkehrsunternehmen Deutschlands — und
mit zahlreichen Aktionen, von denen nicht nur die Fahr-

giste profitieren konnten.
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MITARBEITENDEN-BEFRAGUNG

Partizipation ist nach wie vor ein wichtiger Baustein unse-
rer Unternehmenskultur. Mitarbeitende an Verdnderungs-
prozessen teilhaben zu lassen und ihre Meinungen ernst
zu nehmen ist fir uns von besonderer Wichtigkeit. Aus
diesem Grund fithren wir regelmdRig Mitarbeitenden-
Befragungen durch, die letzte im April 2021. Erstmals
fand die Befragung sowohl klassisch ,auf Papier” als auch
digital statt, Letztere im Sinne der rund 20 Prozent Mit-

arbeitenden im Homeoffice.

Im Vergleich zur vorherigen Befragung im Jahr 2017 zeigte
sich ein Anstieg der Zufriedenheit bei 59 Prozent der Fra-
gen, bei {iber einem Drittel waren kaum Verdnderungen
festzustellen und bei weniger als 10 Prozent war die
Zufriedenheit zuriickgegangen. Trotz dieses erfreulichen
Trends steckte auch Kritik und Veridnderungswunsch in
einigen Antworten, sodass die zweite Jahreshlfte 2021 und
auch das laufende Geschéftsjahr im Zeichen der Umsetzung

zahlreicher Anregungen stand.

E-LASTENRADER

Fortsetzen werden wir den innovativen und heute schon
auf die Anforderungen der Kund*innen von morgen
ausgerichteten Weg der Errichtung zentral gelegener
E-Mobilstationen mit unterschiedlichsten Partnern und
unseren eigenen E-Lastenrddern. Anfang Marz 2021 ging
die erste Station mit BOGESTRA-eigenen E-Lastenrddern
in Gelsenkirchen an den Start, weitere Stationen in
Gelsenkirchen und in Bochum folgten zeitnah und auch

2022 geht es hier weiter.

WEBSITE

Sichtbarstes Zeichen unseres Engagements nach auflen

war 2021 sicherlich die neue Website www.bogestra.de,

die im Juli online ging. Moderner, informativer und vor
allem benutzerfreundlicher — das sind die Stdrken des
neuen Webauftritts. Neben einem zeitgeméRen Design
stand vor allem die Anpassung der Bedienbarkeit im Fokus
der Neugestaltung. Unsere Webprédsenz im neuen Design
und mit neuer Meniistruktur ist jetzt besser strukturiert
und weniger textlastig. Vor allem ist die Website jetzt
responsiv und passt sich damit in der Darstellung allen
mobilen Endgeréten an. Auch in Richtung Barrierefreiheit
sind die ersten Schritte getan. Dazu gehdren eine einfache
Navigation, eine bessere Lesbarkeit und die individuelle

Anpassung der Schriftgrofe.

UNTERNEHMENSPOLITIK

MODERNISIERUNG STADTBAHNWAGEN

Die plinktliche Lieferung und der reibungslose Einsatz
der sechs neuen Tango-Fahrzeuge ermoglichten es, ohne
Qualitédtseinbulen auf der beliebten U35 wie geplant im
ersten Halbjahr 2021 Zug um Zug mit der Modernisierung
der 25 Stadtbahnwagen des Typs B80D beginnen zu konnen.
Die rund 30 Jahre alten Fahrzeuge erhalten zurzeit eine
umfassende optische und technische Rundumerneuerung.
So werden die Wagenkésten unter anderem neu lackiert
und der Fahrgastbereich umfangreich aufgearbeitet. Der
Fahrerarbeitsplatz wird unter Beriicksichtigung aktueller
ergonomischer Erkenntnisse neugestaltet. Dariiber hinaus
erhalten die Fahrzeuge moderne Fahrgasttiiranlagen, die
den Standards der Neufahrzeuge entsprechen. Auch die

Leit- und Antriebstechnik wird ausgetauscht und erneuert.

ELEKTROBUSSE

Nach mehr als fiinf Monaten im Einsatz wurde es im
April 2021 fiir die 20 Elektrobusse der BOGESTRA Zeit,
neue Wege ,zu erfahren” und die bisherigen positiv ver-
laufenen Priifungen auch auf anderen Linien fortzusetzen.
So konnen die Fahrzeuge seitdem zu unterschiedlichsten
Einsatzzeiten unter wechselnden Rahmenbedingungen wie
Verkehrslage, Topografie und Kundenstrome in der Praxis

getestet werden.
Ubrigens durchbrach unsere E-Busflotte bereits nach nur

einem Jahr im Einsatz im Herbst 2021 die Schallmauer von

einer Million gefahrener Kilometer.
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UNTERNEHMENSPOLITIK

Sie sehen, es bewegt sich weiterhin viel bei der BOGESTRA
und wir sind uns sicher, dass wir gemeinsam alle Heraus-

forderungen fiir eine erfolgreiche Zukunft meistern werden.

Das Kapitel Chronik 2021 vermittelt Thnen am Ende des
Berichts einen allgemeinen Uberblick iiber eine Viel-
zahl unserer unternehmerischen Aktivititen im zuriick-
liegenden Geschiftsjahr. Erginzende Informationen zum
Geschiftsjahr 2021 sowie konkrete Beispiele unseres
Engagements aus dem Jahr in den unterschiedlichsten
okologisch und Skonomisch geprdgten Handlungsfeldern

sind eingeflochten in die nun folgenden, der Chronik vor-
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geschalteten Kapitel rund um die wirtschaftliche, soziale

und 6kologische Nachhaltigkeit.

Jorg Filter
Vorstand
Personal, Betrieb
und Infrastruktur

Andreas Kerber
Vorstand
Finanzen, Kunde
und Fahrzeuge

UNSERE GESCHICHTE UND STRUKTUR

Die Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen Aktiengesell-
schaft wurde am 13.Januar 1896 in Berlin gegriindet. Heute

ist das Unternehmen eine 100-prozentige Tochtergesell-

schaft der Stddte Bochum und Gelsenkirchen.

Die Hauptverwaltung hat ihren Sitz seit fast 100 Jahren
an der UniversitdtsstraRe in Bochum. Bereits seit mehr
als 100 Jahren betreibt das Unternehmen einen Strafen-
bahnbetriebshof in Gelsenkirchen. Weitere Betriebe, unter
anderem in Witten, kommen hinzu. Intern ist das ganz-

heitliche Unternehmen in operativ arbeitende Bereiche und

Stabsstellen strukturiert.

P

Personal
Betrieb
Infrastruktur

PVA

Assistenz

UNTERNEHMENSPOLITIK

Mit Wirkung vom 1.Januar 2002 besteht zwischen
der BOGESTRA und der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum ein Gewinnabfiihrungsvertrag.
Verbunden mit einer in das 6ffentliche Netz einspeisenden
Fotovoltaikanlage heit das: Die BOGESTRA ist ein vertikal

integriertes Energieversorgungsunternehmen.

Ausfiihrliche Informationen zu uns und unserem Angebot
gibt es auf unserer Website sowie unseren Social-Media-

Kanilen:

bogestra.de
facebook.com/bogestra
youtube.com/bogestraag

instagram.com/die_bogestra

K

Finanzen
Kunde
Fahrzeuge

KVA

Assistenz

BL

Betriebsleiter/
-btiro

RI

Risiko-
management,

Interne Revision,

Compliance

SK

Strategie und
Konzeption

Umweltschutz Smart City Soziale
und Innovation Unit Einrichtungen
Arbeitssicherheit Bochum

PO

Personal und
Organisation

BF

Betrieb
und Fahrgast

IL

Infrastruktur und
Liegenschaften

FR VK Fz

Finanzen Vertrieb Fahrzeuge
und Recht und Kunde
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WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

Auch im Jahr 2021 war unsere Wirtschaftsentwicklung
durch die globale Corona-Pandemie stark beeinflusst. Das
weiterhin zunehmende Umweltbewusstsein, verbunden
mit einem verbesserten Leistungsangebot im OPNV, lieR
eigentlich auf einen deutlichen Zuwachs bei den Fahrgast-
zahlen hoffen. Und auch die steigenden Kraftstoffpreise for-
dern, neben den 6kologischen Argumenten, einen Umstieg
auf den OPNV. Infolge der zu Jahresbeginn und erneut zum
Jahresende 2021 verordneten Beschrankungen des 6ffent-
lichen Lebens sind die Wirtschaftsdaten jedoch deutlich

hinter den Erwartungen zuriickgeblieben.

Mit Blick auf das laufende Geschéftsjahr erwarten wir —
dank der schrittweisen Anndherung an ein normales
Leben durch den Wegfall eines GroRteils der Corona-Ein-
schrinkungen — ab Ende des ersten Quartals 2022 eine

positive Entwicklung der Fahrgastzahlen.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENDATEN

Ein durch die Pandemie nicht zufriedenstellender
Geschiftsverlauf charakterisiert das Jahr 2021. Die Fahr-
gastzahlen und dementsprechend die Umsétze sind gegen-
iiber dem Vorjahr weiter gesunken. Dieser Trend zeigt sich
in diesem Jahr auch in dem Abonnementsegment. Hier
sind die anteiligen Fahrgastzahlen {iberproportional um ca.
12 Prozent zuriickgegangen. Das weiterhin negative Ergeb-
nis nach Steuern stieg auf -80,64 Millionen Euro (Vor-
jahr -76,97 Millionen Euro). Aufgrund des bestehenden
Gewinnabfiihrungsvertrages wird von der Holding fiir

Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, der
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ansonsten entstandene handelsrechtliche Verlust in Hohe
von -80,82 Millionen Euro (Vorjahr -77,16 Millionen Euro)

ausgeglichen.

Die Mittelzuweisungen aus dem Corona-Rettungspaket
2021 in Hohe von 23,3 Millionen Euro sind in vorgesehener
Hohe beantragt und zum {iberwiegenden Teil bereits an das

Unternehmen gewdhrt worden.

Mit Beschluss vom 16. Dezember 2021 hat der Rat der Stadt
Bochum seinerseits auRerplanmaifige Mittel in Hohe von
6,7 Millionen Euro fiir den auf Bochum entfallenden Beitrag
zur Kompensation der nicht durch den Corona-Rettungs-
schirm abgedeckten Ertragsausfille fiir 2021 in Hohe von
ca. 11,7 Millionen Euro bereitgestellt. Entsprechende Mittel-
bereitstellungen durch die weiteren Aufgabentrdger sind
angekiindigt und werden dann mit der Ergebnisrechnung
der Jahres 2021 iiber das VRR-Finanzierungssystem und
die bestehenden Finanzierungsstrukturen mit der Holding
fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum voraussicht-
lich im Dezember 2022 an die Holding fiir Versorgung und

Verkehr GmbH Bochum weitergereicht.

FAHRGASTE

Aufgrund der weiterhin bestehenden Pandemie kam es
im Vergleich zum Vorjahr 2020 zu einem Riickgang bei
den Fahrgastzahlen um 7,7 Millionen (6,86 Prozent) auf
104,1 Millionen. Die durchschnittliche Anzahl der Fahrten
pro Einwohner*in im Bedienungsgebiet ist infolge des

obengenannten Effekts zum Vorjahr (126) auf 118 gesunken.

LEISTUNGSANGEBOT

Der Fahrplan konnte — ausgenommen die weggefallenen
Veranstaltungs- und Freizeitverkehre — auch 2021 auf-
rechterhalten werden. Das quantitative Leistungsangebot
stieg 2021 um 0,93 Millionen auf 27,29 Millionen Nutz-
zug/Wagen-Kilometer. Die Platz-Kilometer stiegen um
113,56 Millionen auf 3.236,99 Millionen Platz-Kilometer.

UMSATZERLOSE

Auf der Einnahmeseite waren Riickgdnge um
3,07 Millionen Euro (2,7 Prozent) auf 111,28 Millionen Euro
zu verzeichnen. Durch die anhaltende Pandemie und die
dadurch entstandenen Einbriiche der Fahrgastzahlen gab
es bei den Umsétzen weiterhin Riickgénge gegeniiber dem

Vorjahr.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge weisen einen Anstieg um
6,61 Millionen Euro auf 40,25 Millionen Euro auf (Vorjahr
33,64 Millionen Euro). Ursichlich hierfiir ist insbesondere
der Ertrag aus dem Corona-Rettungsschirm in Hohe von
23,32 Millionen Euro (Vorjahr 18,26 Millionen Euro).

MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand blieb mit einer geringen Steigerung
um 0,21 Millionen Euro auf 47,78 Millionen Euro auf Vor-

jahresniveau.

WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

PERSONALAUFWAND

Beim Personalaufwand sind infolge der zum 1. April 2021
wirksamen Anhebung der tariflichen Entgelte um durch-
schnittlich 1,4 Prozent (mindestens 50 Euro) planmiRige
Anstiege zu verzeichnen. Bei einem leichten Riick-
gang des durchschnittlichen Gesamtpersonalbestandes
stiegen die Gesamtpersonalkosten um 2,14 Prozent auf
134,06 Millionen Euro (Vorjahr 131,24 Millionen Euro). Der
Aufwand fiir die Altersversorgung und die Unterstiitzung
der Beschiftigten betrug 11,45 Millionen Euro (Vorjahr
10,76 Millionen Euro).

Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand sank auf

57,5 Prozent (Vorjahr 57,9 Prozent).

Der Personalstand sank stichtagsbezogen zum
31.Dezember 2021 um 48 Beschiftigte auf 2.349 (Vorjahr
2.397). Zum Jahresende waren im Unternehmen 119 Aus-
zubildende (Vorjahr 134) titig.

GESAMTAUFWAND

Der Gesamtaufwand erhéhte sich um 2,93 Prozent
(6,63 Millionen Euro) auf 233,23 Millionen Euro. Der
Kostendeckungsgrad sank, ohne Beriicksichtigung des
Ergebnisabfithrungsvertrages, auf 65,37 Prozent (Vorjahr
65,95 Prozent).
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INVESTITIONEN

Im Jahr 2021 wurde unter anderem die Erweiterung und
Modernisierung der gesamten Fahrzeugflotte wie geplant
fortgesetzt. Mit den Bruttoinvestitionen im Jahr 2021 von
36,5 Millionen Euro wurden innerhalb der letzten zehn

Jahre nahezu 497,19 Millionen Euro brutto in die Zukunft
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des Unternehmens investiert. Flir die Investitionen im
Jahr 2021 wurden 12,3 Millionen Euro Zuschiisse gewdhrt,

die direkt bei den Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

SOZIALE NACHHALTIGKEIT

Den Aspekt der sozialen Verantwortung nimmt die BOGE-
STRA gerne wahr. Im Umgang mit Kund*innen und
Mitarbeitenden setzt das Unternehmen gleichermafen
konsequent auf nachhaltiges Handeln. Dazu zdhlen sowohl
der barrierefreie Ausbau des Nahverkehrs als auch Unter-
nehmensstrukturen, die sich zuverldssig den Bediirfnissen
eines modernen Unternehmens anpassen und Raum fiir die

Bediirfnisse der Mitarbeitenden lassen.

ORGANISATORISCHE ANDERUNGEN

Unser Leben ist immer in Bewegung, so auch das Arbeits-
leben und betriebliche Strukturen und Abldufe. Detaillierte
Organisations- und Prozessbetrachtungen sowie personelle
Wechsel Anfang 2021 brachten in unserem Unternehmen
in unterschiedlichen Bereichen einige organisatorische
Anderungen mit sich, unter anderem im Bereich Personal

und Organisation.

Um die kiinftigen Herausforderungen auf den Gebieten
Fahrzeugbeschaffung, alternative Antriebe und Kraftfahr-
zeugtechnik bestmoglich zu meistern, wird die Stabsstelle
Alternative Antriebskonzepte/Projekte mit der bisherigen
Organisationseinheit der gesetzlichen Untersuchungen und
Inbetriebnahmen unter einem vereinten Leitungsbereich
mit der Bezeichnung Kraftfahrzeugtechnik zusammen-

gelegt.
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BARRIEREFREIER AUSBAU -
DYNAMISCHE INFORMATIONSANZEIGER

Bereits im Jahr 2017 wurden die ersten dynamischen
Informationsanzeiger in Haltestellenmasten verbaut, um
visuell, aber auch akustisch Informationen zu Abfahrts-
zeiten in Echtzeit anzuzeigen beziehungsweise vorzulesen
sowie im Falle einer Stérung die Kund*innen direkt an der

Haltestelle zu informieren.

Um den Informationsfluss weiter auszubauen und fiir die
Zukunft zu stirken, wurden ab Ende Juli 2021 weitere
Haltestellenstandorte mit knapp 140 digitalen Anzeigern
ausgestattet, darunter iitber 30 Anzeiger an zwolf Halte-
stellen auf dem Wittener Stadtgebiet, die bisher noch nicht

von dem Ausbau profitieren konnten.

WEBSITE

Lang erwartet, heif3 ersehnt! Am 7.Juli 2021 war es so weit:
Unsere neue Homepage ging an den Start. Moderner, infor-
mativer und vor allem benutzerfreundlicher — das sind die
Starken des neuen Webauftritts. Neben einem modernen
Design stand vor allem die Anpassung der Bedienbarkeit
im Fokus der Neugestaltung. Die neue Webprdsenz ist
jetzt besser strukturiert und weniger textlastig. Das neue
Design und die Meniistruktur sind viel dibersichtlicher,
moderner und klarer. Vor allem ist die Homepage jetzt
responsiv und passt sich damit in der Darstellung allen
mobilen Endgerdten an. Auch in Richtung Barrierefreiheit
sind die ersten Schritte getan. Dazu gehdren eine einfache
Navigation, eine bessere Lesbarkeit und die individuelle

Anpassung der SchriftgroRe.
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MITARBEITENDEN-BEFRAGUNG

Mitte April 2021 starteten die ersten Vorbereitungen an
den Standorten fiir die Durchfithrung der Mitarbeitenden-
Befragung 2021 mit dem Themenschwerpunkt ,Fiihrung,
Verdnderung und Digitalisierung”. Die Sammelbehdlter
fiir Papierfragebogen wurden aufgestellt und erstmals
auch Online-Codes vergeben — ab dem 26.April waren
dann die Mitarbeitenden am Zuge. Sie konnten bis Anfang
Mai ihre Meinung zum Unternehmen im Rahmen der

Mitarbeitenden-Befragung 2021 kundtun.

Wenige Wochen spéter zeigte die Auswertung, dass sich
72,1 Prozent der Mitarbeitenden online (932 Befragte) oder
mittels Papierformular (780 Befragte) beteiligt hatten. Mit
58,4 Prozent (2017: 37,5 Prozent) der Teilnehmenden haben
sich auRergewdhnlich viele iiber das Ankreuzen hinaus
die Zeit genommen, zusdtzlich ihre Meinungen oder Ideen
frei zu formulieren. Von den 1.000 Mitarbeitenden, die
sich zusidtzlich geduRert haben, machten 66,3 Prozent
Bemerkungen bei der positiven Zusatzfrage ,Was gefllt ...
besonders gut?“, 77,8 Prozent antworteten auf die Ver-

dnderungsfrage ,Was gefllt ... nicht?".

Im Vergleich zu Mitarbeitenden-Befragungen in anderen
Verkehrsunternehmen steht die BOGESTRA positiver da.
Trotz dieses erfreulichen Trends steckt auch Kritik und
Veranderungswunsch in den Ergebnissen, sodass die zweite
Jahreshélfte 2021 und auch das laufende Geschiftsjahr von

ersten Umsetzungen der Anregungen gepragt ist.

LGBTIQ*-NETZWERK

Im Frithling 2021 nahm das neue betriebsinterne LGBTIQ*-
Netzwerk (LGBTIQ* steht fiir lesbisch, schwul [engl. gay],
bisexuell, transgeschlechtlich, inter und queer) die Arbeit
auf. Die Netzwerker*innen setzen sich dafiir ein, dass allen

Kolleg*innen unabhéngig von ihrer sexuellen Orientierung
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oder geschlechtlichen Identitdt, Religion, Herkunft etc. mit

Respekt und ohne Vorurteile begegnet wird.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Um ein GieRkannenprinzip zu vermeiden, handeln wir seit
vielen Jahren nach dem Motto ,weniger ist mehr” und ent-
scheiden uns bewusst fiir die Unterstiitzung von Initiativen,
die zur Losung der gesellschaftlichen Herausforderungen

beitragen — gepaart mit regionaler Verbundenheit.

Der iiberwiegende Teil unserer Unterstiitzung karitativer
Einrichtungen wird dabei in Form von Sachleistungen
erbracht. Insbesondere durch die Unterstiitzung mit Werbe-
und Kommunikationsleistungen helfen wir, auf spezielle
Anlésse aufmerksam zu machen und dadurch nachhaltig
den Fortbestand von Initiativen und Projekten sicherzu-

stellen.

WUNSCHZETTEL

Wie in den zuriickliegenden Jahren starteten wir auch
2021 wieder unsere Wunschzettel-Tannenbaum-Aktion
in der Adventszeit. Im Rahmen der Aktion haben alljdhr-
lich alle interessierten Mitarbeitenden die Moglichkeit,
sich fiir Kinder in Not privat zu engagieren. Und wie der
Name schon sagt, finden sich zahlreiche Wunschzettel
von Kindern und Jugendlichen, die in den Frauenhdusern
in Bochum, Gelsenkirchen und dem EN-Kreis leben, an
unseren Tannenbdumen in zahlreichen Betriebshofen
und der Verwaltung. Wer mochte, kann sich hier einen
Wunschzettel abnehmen und jemandem zu Weihnachten
eine unvergessliche Freude bereiten. Fiir viele Bediirftige
ist es sicherlich oftmals das einzige Weihnachtsgeschenk.
Sollten kurz vor dem Fest noch Wunschzettel am Baum
iibriggeblieben sein, ibernimmt die BOGESTRA als ,Pate”

das Geschenk.

FORDERN UND FORDERN -
BETRIEBLICHES
GESUNDHEITSMANAGEMENT

Unser Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) setzt
auf eine enge Verzahnung der Bereiche Arbeitssicher-
heit, arbeitsmedizinischer Dienst, Sozialberatung, Betrieb-
liches Eingliederungsmanagement und Organisationsent-
wicklung. Es funktioniert nach dem Prinzip ,Fordern und
Fordern®: Auf der einen Seite stellt die BOGESTRA ihren
Beschiftigten eine Vielzahl an gesundheitsférdernden
Rahmenbedingungen und MaRnahmen zur Verfiigung.
Auf der anderen Seite sollen Mitarbeiter*innen Eigenver-
antwortung fiir ihre Gesundheit {ibernehmen und aktiv
dazu beitragen. Insgesamt gibt die BOGESTRA jdhrlich im
Durchschnitt rund 100.000 Euro fiir Gesundheitsmal-

nahmen aus.

Im Rahmen des BGM konnten pandemiebedingt im
zuriickliegenden Geschiftsjahr leider keine Kuren fiir Mit-
arbeiter*innen mit einer langjdhrigen Betriebszugehorig-

keit angeboten werden.

Neben der Gesundheitsférderung ist auch die Gesundheits-
prdvention eine wichtige Sdule im BGM. Dazu gehdrte im
Herbst 2021 eine Einladung des Betrieblichen Gesund-
heitsmanagements an die Mitarbeitenden zu einer Brust-
krebs-Vorsorgeuntersuchung durch Discovering Hands.
Das Verfahren ist eine sehr schonende und doch recht
sichere Methode der Fritherkennung und wird allen Mit-
arbeitenden bereits seit vielen Jahren regelméRig im Rah-
men des Betrieblichen Gesundheitsmanagements kostenlos

angeboten.

Ebenfalls 2021 hatten alle Bogestraner*innen wieder die
Moglichkeit, an einer kostenlosen Darmkrebs-Vorsorge-
untersuchung teilzunehmen. Darmkrebs ist eine der hiu-

figsten Tumorerkrankungen in Deutschland, doch bleibt
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ohne zuverldssige Frithsymptome oft unentdeckt; die Friih-

erkennung ist daher umso wichtiger.

Insgesamt haben rund zehn Prozent der Bogestraner*innen
vollumfénglich teilgenommen und zeigten damit, dass
ihnen ihre Gesundheit wichtig ist. Die Auswertung der
Ergebnisse bewies leider einmal mehr, wie sinnvoll und
wichtig es ist, Vorsorge- und Fritherkennungsangebote
anzunehmen. Denn: Es gab 14 positive Befunde. Ein positi-
ver Befund kann vielféltige Ursachen haben und ist nicht
zwingend gleichzusetzen mit einer Darmkrebserkrankung.
Der Befund zeigt jedoch an, dass es wichtig ist, diesen
drztlich abkldren zu lassen. Je frither gehandelt wird, desto

besser sind die Heilungschancen!

SPORTS4YOU

Die BOGESTRA Online Challenge 2.0 war auch in der ers-
ten Jahreshilfte 2021 wieder ein voller Erfolg. Im Mittel-
punkt stand erneut die Herausforderung, sich mit Team-
kolleg*innen in verschiedenen Sportarten zu messen. Im
Programm waren Wettbewerbe in den Sportarten Biken,
Laufen und Nordic-Walking/Walken/Wandern sowie —
neu dabei — Inlineskaten. Es wurde gerannt, gewandert,

geradelt und gerollt — insgesamt 18.006,6 Kilometer!

Die Online Challenge wurde in der Pandemie-Zeit als
alternatives digitales Angebot zum persénlichen Treffen
entwickelt, das einerseits die Mitarbeitenden auch in Zeiten
des ,Alleinseins” motiviert, sich mehr zu bewegen, anderer-
seits Spall macht und Teamgeist sowie das Betriebsklima

positiv beeinflusst.

Aufgrund der positiven Resonanz in der ersten Jahreshalfte
wurde die Challenge auch im Herbst 2021 wieder aus-
gerufen und die Anzahl der Teilnehmenden konnte weiter

gesteigert werden.

25



SOZIALE NACHHALTICKEIT

BETRIEBLICHES
EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT

Unser Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) setzt
auf Reintegration: Ziel des BEM ist es, nach einer Krankheit
eine Wiedereingliederung zu erreichen, vorrangig in den
alten Arbeitsplatz, und einer erneuten Arbeitsunfihig-
keit vorzubeugen. Die Integrationsschritte werden ganz
individuell festgelegt und umgesetzt. 2021 haben 40 Mit-

arbeiter*innen am BEM teilgenommen (2020: 41).

FUHRUNGSKRAFTETAGUNG 2021

,Fahrt! Richtung Zukunft!* — unter diesem Motto fand
Ende Januar 2021 der erste Teil der Fithrungskraftetagung
2021 statt. Dieses Mal unter ganz besonderen Umstdnden,
denn auch hier wirkte sich die anhaltende Corona-Pande-
mie malgeblich auf die Durchfiihrung aus. So trafen sich
alle Fiihrungskrafte nun erstmals in einer gemeinsamen

Videokonferenz.

Das Thema Projektmanagement stand auf der Agenda der
zweiten digitalen Fihrungskriftetagung nur kurze Zeit

spdter und erneut via Teams.

Nachdem am Ende der ersten Tagung klar war, dass mit
der zukiinftigen ,Fahrtrichtung” des Unternehmens BOGE-
STRA ein strategischer Meilenstein gesetzt werden muss,
begann die zweite Tagung direkt mit der Aufforderung,
Projektarbeit bei der BOGESTRA neu zu denken. Schlief3-
lich kann ein gutes Projektmanagement dabei helfen, Ver-
dnderungsprozesse strukturiert anzugehen und erfolgreich
zu Ende zu fithren. In dem Zusammenhang stellten die
Verantwortlichen den Teilnehmenden ein iiberarbeitetes
Projektmanagementhandbuch vor. AnschlieRend haben

die Teilnehmenden in digitalen Arbeitsgruppen (Breakout
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Sessions) gemeinsam diskutiert, wie eine Projektkultur
im Unternehmen erfolgreich etabliert und agile Methoden

starker zur Anwendung gebracht werden konnen.

ARBEITSMEDIZINISCHER DIENST

Schwerpunkte unseres arbeitsmedizinischen Dienstes sind
neben Eignungsuntersuchungen (frither: Tauglichkeits-
untersuchungen) nach gesetzlichen Vorschriften vor allem
Tatigkeiten im Rahmen der Umsetzung des Arbeitsschutz-

gesetzes.

Hierzu z&hlt die arbeitsmedizinische Beratung, zum Bei-
spiel bei Auswahl und Einsatz von Gefahrstoffen, bei
Bildschirmarbeit oder bei mdglicher Gefdhrdung durch
Larm oder andere Einfliisse am Arbeitsplatz. Insbesondere
die Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen
wird intensiv begleitet. Die Teilnahme am Betrieblichen
Eingliederungsmanagement, die Unterstiitzung bei der
Beantragung von Rehabilitationsmafnahmen und jdhrliche
Grippeschutzimpfungen sind weitere Elemente des Gesund-
heitsmanagements der BOGESTRA, dessen Fortentwicklung
in den letzten Jahren ebenfalls zur Arbeit des arbeits-
medizinischen Dienstes zdhlt. Dazu kam die regelméRige
Teilnahme und Beratung des BOGESTRA-Krisenstabes in

allen medizinischen Fragen rund um die Pandemie.

Im Jahr 2021 lieBen sich 713 Beschiftigte 1.202 Mal in
den hauseigenen Praxisrdumen vom Betriebsarzt beraten
oder stellten sich zu arbeitsmedizinischen Vorsorgeunter-
suchungen vor. Hinzuzuzdhlen sind acht Mitarbeitende der

Firma Lingner.

Der Betriebsarzt arbeitet unter anderem im Unterausschuss
Arbeits- und Verkehrsmedizin des VDV und in Arbeits-
gruppen des VDV mit.

SOZIALBERATUNG

Kostenlose Beratung in psychosozialen Fragen bieten wir
unseren Mitarbeiter*innen im Rahmen unserer Sozial-
beratung an. 122 Mitarbeiter*innen nahmen im letzten
Jahr das Beratungsangebot erstmals oder zu einem neuen
Thema in Anspruch (Vorjahr 113 / 2019: 108). 2021 wurden
275 Interventionen mit Beratungssuchenden durchgefiihrt
(Vorjahr 217 / 2019: 175).

Beratungsthemen konnen alle personlichen und beruflichen
Probleme sein, bei denen man sich professionelle Unter-
stiitzung und Hilfe wiinscht. Bei Bedarf werden beispiels-
weise Psychotherapeut*innen, Schuldnerberater*innen
oder andere Fachberater*innen hinzugezogen. Mit 78 Rat-
suchenden stieg die Anzahl der Mitarbeiter*innen mit

psychischen Problemen erneut an (Vorjahr 71 / 2019: 63).

Im deutlichen Anstieg der Nachfrage wihrend der ver-
gangenen zwei Jahre zeichnet sich offensichtlich eine
Auswirkung der Pandemie ab. Immer wieder berichteten
die Ratsuchenden von schweren Krisen als direkte Fol-
gen der Pandemie (beispielsweise das einsame Sterben
naher Angehoriger wegen des Besuchsverbots in stationd-
ren Einrichtungen). Haufig verschlimmerten sich bereits
bestehende psychische Beeintrdchtigungen und es kam
zu behandlungsbediirftigen Erkrankungen, insbesondere

Depressionen und Angststérungen.

Erneut stieg die Zahl der geleisteten Interventionen um
mehr als ein Drittel im Vergleich zu der Zeit vor der Pan-

demie.

Fiir ein Verkehrsunternehmen ist die Unfallnachsorge von
besonderer Bedeutung: Unser Unfallnachsorge-Team bietet
erfolgreich Mitarbeiter*innen, die in einen schweren Unfall
oder ein anderes Extremereignis involviert waren, die

Méoglichkeit, die damit verbundenen seelischen Belastungen
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nicht allein verarbeiten zu miissen. Die erste und unmittel-
bare Stufe ist die Hilfe durch eine*n Erstbetreuer*in. Im
Jahr 2021 waren Erstbetreuer*innen 102 Mal im Einsatz

(Vorjahr 114).

Die weiter riickldufigen Zahlen deuten auf Auswirkungen
der Corona-Krise hin. Insbesondere wiahrend der Lock-
downs ging die Zahl der Unfille und Ubergriffe deutlich
zuriick. Allerdings musste jeweils unmittelbar nach der
Wiederaufnahme von Fahrausweispriifungen leider ein
deutlicher Anstieg der Ubergriffe auf das durchfiihrende

Personal festgestellt werden.

STABSSTELLE UMWELTSCHUTZ
UND ARBEITSSICHERHEIT

Im Berichtsjahr 2021 wurden durch die Unternehmens-
stabsstelle Umweltschutz und Arbeitssicherheit bei
33 Organisationseinheiten Begehungen gemdfl Arbeits-
sicherheitsgesetz durchgefiihrt — gemeinsam mit dem
Betriebsarzt, dem Betriebsrat und der Schwerbehinderten-
vertretung. Die Begehungen erstreckten sich iiber alle
Standorte der BOGESTRA sowie der KundenCenter. Bei
einigen Begehungen wurden wir durch eine technische
Aufsichtsperson der Berufsgenossenschaft begleitet, welche
uns durchweg ein positives Feedback zu den besichtigten

Réumlichkeiten gab.

60 ehrenamtliche Sicherheitsbeauftragte waren im
Geschiftsjahr 2021 bei der BOGESTRA aktiv. Sie helfen dem
Unternehmen unter anderem bei der Durchfiihrung von
MaRnahmen zur Verhiitung von Arbeitsunfillen und zur
Gewdhrleistung sicherer Arbeitsbedingungen fiir alle Mit-
arbeitenden. Sollte es doch einmal zu einem Unfall kom-
men, stehen 298 Mitarbeiter*innen als Ersthelfer*innen in
allen Bereichen und an allen Standorten bereit und kénnen

im Notfall hinzugezogen werden.
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ARBEITSSICHERHEIT 2017-2021

2017 2018

Bearbeitete Unfdlle* 244 263
mit Ausfallzeit < 3 Tagen 161 181
mit Ausfallzeit > 3 Tagen 83 82
- davon Arbeitsunfalle 70 63

- davon Wegeunfalle 13 19

AUSFALLTAGE

2017 2018

Ausfalltage insgesamt** 2.672 4.153
mit Ausfallzeit < 3 Tagen 17 33
mit Ausfallzeit > 3 Tagen 2.655 4.120
- davon Arbeitsunfalle 2.002 3.151
- davon Wegeunfalle 653 969
1000-Mann-Quote 38,73 37,30

UNFALLE: DIFFERENZ 2020 ZU 2019 _ DIFFERENZ 2021 ZU 2020

in %

Bearbeitete Unfille -47 -19,42

mit Ausfallzeit < 3 Tagen -58 -34,94
mit Ausfallzeit > 3 Tagen 11 14,47
- davon Arbeitsunfalle 9 15,00

- davon Wegeunfalle 2 12,50

AUSFALLTAGE: DIFFERENZ 2020 ZU 2019 _ DIFFERENZ 2021 ZU 2020

in %

Ausfalltage insgesamt -444 -11,33
mit Ausfallzeit < 3 Tagen -9 -39,13
mit Ausfallzeit > 3 Tagen -435 -11,17
- davon Arbeitsunfalle =749 -22,06
- davon Wegeunfalle 292 55,94
1000-Mann-Quote 4,32 12,78

* Arbeitsunfille + Wegeunfille
** Ausfalltage bis zur endgiiltigen Arbeitsaufnahme. Hier finden auch Ausfalltage des Folgejahres Beriicksichtigung.

2019
242
166

2019
3.918

3.895
3.395

522

33,79

2020
195
108

2020
3.474

3.460
2.646
814

38,11

-869
12
-881
-850
-31

-0,01

2021
190
104

2021
2.605

2.579
1.796
783

38,10

in %
-2,56
-3,70
-1,15
-4,35
11,11

in %
-25,01
85,71
-25,46
-32,12
-3,81

-0,03

Da im Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie keine
betrieblichen Ersthelfer-Schulungen stattfinden konnten,
wurden im Jahr 2021 umfingliche Schulungstermine
angeboten. Auch im laufenden Geschiftsjahr werden noch
Mitarbeitende geschult, um den Status des*der betrieb-
liche*n Ersthelfer*in aufrechterhalten zu konnen. Die
normalerweise geltende Zwei-Jahres-Frist zur Aufrecht-
erhaltung der Kenntnisse wurde durch die Verwaltungs-

Berufsgenossenschaft (VBG) jedoch zeitweise ausgesetzt.

Die Stabsstelle Umweltschutz und Arbeitssicherheit {iber-
priifte auch 2021 Gefahrdungsbeurteilungen und Unter-
weisungsdokumentationen in zahlreichen Bereichen.
So wurde die Dokumentationsweise der Gefihrdungs-
beurteilungen fiir psychische Belastungen zusammen mit
dem Betriebsrat, der IT und dem Datenschutzbeauftragten
neu organisiert und zukiinftig digital (datenschutzkonform)

geregelt.

Ebenfalls wurden vor allem neue Fithrungskrifte und
Fachreferent*innen im Themenfeld Arbeitsschutz bei der
BOGESTRA durch Mitarbeitende der Stabsstelle geschult.
Gerade durch den Ausbau der Elektromobilitit und den
Fortschritt in der New Mobility erdffnen sich viele neue
Arbeitssysteme, welche hinsichtlich ihrer umfangreichen

Gefdhrdungen betrachtet werden miissen.

ARBEITSSCHUTZ

Im Jahr 2021 nahmen Mitarbeiter*innen der Unter-
nehmensstabsstelle Umweltschutz und Arbeitssicherheit
regelmdfig am BOGESTRA-Krisenstab teil. Wochentliche
Abstimmungen sowie die Anpassungen und anschliefende
Umsetzung der regelmdRig aktualisierten neuen Corona-
Arbeitsschutzverordnungen in den einzelnen Bereichen
des Unternehmens zdhlten dabei auch im zweiten pan-
demischen Jahr 2021 mit zu den Arbeitsschwerpunkten.

Entscheidungen betrafen unter anderem die Weiter-
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entwicklung von Hygienekonzepten, die Erstellung von
Informationsmaterialien sowie die Bestellung von Mund-

Nasen-Schutzmasken und Testkits.

ARBEITSUNFALLE

Die Ausfalltage, die auf meldepflichtige Arbeitsunfille
zuriickzufiihren sind, sind im vergangenen Jahr im Ver-
gleich zum Vorjahr um 850 Tage auf insgesamt 1.796 Tage
gesunken. Somit sind die unfallbezogenen Ausfalltage
erfreulicherweise im zweiten Jahr in Folge gesunken. Die
Anzahl der Unfille blieb konstant auf niedrigem Niveau.
Pro 1.000 Mitarbeitende haben sich 38,10 Unfille ereignet
(Im Vorjahr 38,11).

Die Ubersicht der Unfalldaten erfasst neben den Arbeits-

unfillen auch die Wegeunfille.

PRAVENTION ZAHLT SICH AUS

Die vielen Praventionsmafnahmen der BOGESTRA zahlten
sich in den letzten Geschiftsjahren einmal mehr aus. Die
gesetzliche Unfallversicherung der VBG bewilligte der
BOGESTRA im Mai 2021 fiir das Jahr 2020 erneut den

Hochstsatz der Pramie in Hohe von 50.000 Euro.

Seit 2015 betreibt die VBG das Prdmienverfahren fiir
wirksame Prdventionsmafnahmen von Unternehmen und
belohnt durch das aktuelle Primienverfahren weiterhin
Mitgliedsunternehmen wie die BOGESTRA, die iiber die
rechtlichen Verpflichtungen hinaus in unfallverhiitende

und gesundheitserhaltende MaRnahmen investieren.

Auch im Jahr 2021 wurden laufend Mafnahmen gesammelt,
um wieder erfolgreich am Prdmienverfahren teilnehmen
zu konnen. Neben den in den letzten Jahren bewidhrten

Themenschwerpunkten — wie die Betreuung unserer Mit-
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arbeiter*innen nach Verkehrsunfillen unter anderem durch
das Team unserer Erstbetreuer*innen zur Verhinderung
von posttraumatischen Belastungsstérungen sowie die
Arbeit unseres Betrieblichen Gesundheitsmanagements
BGM mit Schulungen zum Thema Stressbewéltigung, mit
Deeskalationstrainings und Suchtpravention — wurde auch
der Einsatz von technischen Hilfsmitteln in unserer Bus-
flotte pramiert. Hierzu zdhlen die Totwinkelassistenten
und Bremsassistenten, die in den seit 2019 neu gelieferten

Fahrzeugen verbaut werden.

INTEGRATION BEHINDERTER
MITARBEITER*INNEN

Mit der Schwerbehindertenvertretung haben unsere
gleichgestellten 240 schwerbehinderten Beschiftigten
(2020: 240) auch im zuriickliegenden Geschiftsjahr eine
Interessenvertretung, die sie in ihrem Arbeitsalltag durch
Informationen und Hilfestellungen in allen Fragen rund um
das Thema (Schwer-)Behinderung und Beruf unterstiitzt.
Der Anteil ratsuchender schwerbehinderter Mitarbeitender

mit psychischen Erkrankungen nimmt immer stirker zu.

Insgesamt betrdgt der Anteil schwerbehinderter Mit-
arbeiter*innen bei der BOGESTRA fast zehn Prozent. Damit
kommt das Unternehmen seiner gesellschaftlichen Ver-
pflichtung nach und beschéftigt gerne anndhernd doppelt
so viele schwerbehinderte Menschen wie gesetzlich vor-

geschrieben.

QUALITAT AUS SICHT DER FAHRGASTE

Von April bis August 2021 hat das Marktforschungsunter-
nehmen Kantar unsere Kund*innen wieder einmal gefragt,
wie zufrieden sie mit unseren Leistungen waren. Im Fokus
standen auch 2021 Themen wie Piinktlichkeit, Fahrkarten-

sortiment, Apps und mobile Informationen fiir das Smart-
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phone sowie Infos bei Stérungen oder Verspitungen im
Fahrzeug. Befragt wurden 650 Personen ab 16 Jahren aus
den Gebieten Bochum, Gelsenkirchen, Witten und Hat-
tingen, die (vor der Corona-Pandemie) im Jahr 2019 oder

seitdem mindestens einmal die BOGESTRA genutzt haben.

Ausgezeichnet abgeschnitten haben wir dabei in den Punk-
ten ,Sicherheit im Fahrzeug — tagsiiber” und ,Freundlichkeit
des Personals®. Bei beide Leistungen liegen wir im Vergleich
zu den 33 anderen teilnehmenden Verkehrsunternehmen
auf dem zweiten Platz und wurden von Kantar dafiir mit

Silber ausgezeichnet.

Die Zufriedenheit mit der Piinktlichkeit und Zuver-
lassigkeit aus Fahrgastsicht ist deutlich gestiegen und
wurde mit einer Bewertung von 2,55 als ,gut” empfun-
den. Ebenfalls gute Ergebnisse konnten wir im Bereich
der Globalzufriedenheit erzielen: Auf der Skala von 1 fiir
,vollkommen zufrieden bis 5 fiir ,unzufrieden” wurden
wir mit guten 2,52 bewertet und liegen damit unter den

33 Verkehrsunternehmen auf Platz 13.

DATENSCHUTZBEAUFTRAGTER

Das Unternehmen gewdhrleistet die Sicherstellung der Pri-
vat- und Intimsphére seiner Kund*innen, Mitarbeiter*innen,
Geschéftspartner*innen und weiterer Personen. Hierzu ist
ein betrieblicher Datenschutzbeauftragter bestellt und es
bestehen ein Datenschutzmanagementsystem (DMS) sowie

ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS).

In Zusammenarbeit zwischen Unternehmensleitung und
Arbeitnehmervertretung ist hinzukommend eine Vielzahl
von betrieblichen Vereinbarungen verabredet worden, die
einen hochstmoglichen Grad der Sicherstellung des Schut-
zes personenbezogener Daten unserer Mitarbeiter*innen
und Kunden*innen gewéhrleisten. Uberbetrieblich erfolgte

die Mitarbeit im Arbeitskreis Datenschutz des Verkehrs-

verbundes Rhein-Ruhr A6R (VRR) sowie die Teilnahme an
verschiedenen Vortragsveranstaltungen mit Schwerpunkt

Datenschutz.

In Form eines E-Learning-Projektes ist es der BOGE-
STRA 2021 gelungen, mehrere Hundert Mitarbeitende aus
dem Fahrdienst im Rahmen der Berufskraftfahrerquali-
fizierungen sowie Mitarbeitende der Verwaltung und der
Werkstétten online zu dem wichtigen Thema Datenschutz-

grundverordnung zu schulen.

COMPLIANCE

Unser Compliance-Programm ist ein wesentliches, aber
nicht ausschlieRliches Element, um die Kompetenz und
das Verantwortungsbewusstsein der Mitarbeiter*innen zu
starken, eine Risikobewertung fiir das Unternehmen zu
entwickeln sowie den hohen Stellenwert von Rechtstreue
und ethischem Verhalten zu vermitteln. Dafiir wurde
bereits 2011 eine Compliance-Organisation geschaffen,
die in Compliance-relevanten Fillen tdtig wird. Ergeben
sich Sachverhalte oder gar Verdachtsmomente, werden
diese an den Compliance-Beauftragten gemeldet, so zum
Beispiel mit Hilfe des 2020 neu eingerichteten Hinweis-
gebersystems (Compliance-Hinweise@bogestra.de). Das
Hinweisgebersystem dient dazu, schwerwiegendes Fehl-
verhalten und RegelverstoRe friihzeitig zu erkennen, auf-

zuarbeiten und moglichst zeitnah abzustellen.

Das regelmilig iiberpriifte und bei Bedarf aktualisier-
te Compliance-Handbuch soll helfen, die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen. Die in diesem Handbuch nieder-
gelegten Grundsdtze und Regeln bilden den Rahmen fiir
unsere Tatigkeiten und Entscheidungen. Diese Grundsdtze
leiten sich aus Gesetzen oder von ethischen Werten ab, zu

denen wir uns bekennen.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

Fiir 37 neue Auszubildende begann am 2. August 2021 ihr
neuer Lebensabschnitt bei uns. In den bewéhrten ersten
beiden Einfithrungswochen galt es, zundchst gemeinsam
die BOGESTRA von A bis Z kennenzulernen, bevor es dann

fachspezifisch in den einzelnen Ausbildungsgéngen losging.

GroRe Biithne fiir unseren Kollegen und ehemaligen Aus-
zubildenden Luca Heydemann: Er gehorte 2021 zu den 246
landesbesten Absolvent*innen, die ihre Ausbildung mit
einem erstklassigen Ergebnis abgeschlossen hatten und
dafiir in Gelsenkirchen von der Industrie- und Handels-
kammer NRW geehrt wurden. Seine Ausbildung zur Fach-
kraft im Fahrbetrieb begann Heydemann {ibrigens 2018
direkt nach dem Abitur und er zeigte schon Ende 2019 rund
um die Einfithrung des neuen Netzes seine vielseitigen

Begabungen.

Ende April fand der Girls'Day 2021 statt — anders als
gewohnt, aber mit viel Interesse. Am Girls'Day soll vor-
rangig das Interesse von Midchen fiir Berufe geweckt wer-
den, in denen nur wenige Frauen vertreten sind. Normaler-
weise 6ffnen Unternehmen, Betriebe und Hochschulen aus
Deutschland an diesem Tag ihre Tiiren fiir Schiilerinnen,
um ihnen Ausbildungsberufe und Studiengdnge in hand-
werklichen und naturwissenschaftlichen Bereichen vor Ort
vorzustellen. 2021 musste der Girls'Day bei uns allerdings
in einem digitalen Format stattfinden. Interessierte Schii-
lerinnen konnten via Teams ihre Fragen an unsere Azubis
stellen, die sie dann virtuell in die Werkstdtten mitnahmen
und so spannende Einblicke boten. Schiilerinnen der Jahr-
gangsstufen 8 bis 10 hatten die Mdglichkeit, sich {iber die
Berufe Mechatronikerin, Industriemechanikerin, Elektroni-
kerin, Kfz-Mechatronikerin und Fachkraft im Fahrbetrieb

zu informieren.

Was fiir eine Premiere! Und das gleich in mehrfacher

Hinsicht: Erfolgreich startete fiir vier Bogestraner*innen
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(zwei Mentees und zwei Mentor*innen) im Mai 2021 der
vierte Jahrgang des Cross Mentorings — erstmals unter dem
,Dach” des Stadtkonzerns Bochum. Dazu gehdren neben
der BOGESTRA die Stadt Bochum, die Sparkasse Bochum
und die Stadtwerke Bochum. Das Programm wird von der
Sparkassenakademie NRW operativ umgesetzt und ist in
enger Abstimmung mit den Personalentwicklungen der
beteiligten Unternehmen gestaltet worden. 2021 mit dabei

waren insgesamt 13 Mentees und 14 Mentor*innen.

Leider musste nach acht erfolgreichen Pridsenzmodulen
die K6R-weite Umsetzung der sechsten PEP-Staffel (Per-
spektiv — Entwicklung — Personal) pandemiebedingt im
Januar 2021 zunichst beendet werden. Man sah keine
Moglichkeit fiir eine verldssliche Planungskette in diesen

unruhigen Zeiten. Doch manchmal ermutigen gerade
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Krisen dazu, neue Wege zu gehen, und so hat sich das
Unternehmen dazu entschieden, das Programm fiir die
Mitarbeitenden der BOGESTRA in digitaler Form fortzu-
setzen: Es entstand ein digitales Lernpaket mit vielseitigen
Angeboten, bestehend aus Videos, E-Books, virtuellen Aus-
tausch- und Reflexionsmeetings, Webinaren und Praxisauf-
gaben — alles mit dem Ziel, das Lernen digital und zeitlich
verbindlich zu ermdglichen, und mit dem Zusatznutzen, die

Lerninhalte noch enger mit dem Berufsalltag zu verzahnen.

Das Konzept des digitalen Lernens hat sich inzwischen
bei der BOGESTRA bewdhrt und die positiven Erfahrungen
haben die Personalentwickler*innen bestérkt, in geplanten
und angedachten Personalentwicklungsmaffnahmen mehr

hybride Lernkonzepte anzuwenden.
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Der OPNV in Deutschland ist ein unverzichtbarer Bestand-
teil unserer Alltags- und damit unserer Mobilitdtskultur.
Die Lebensqualitdt unserer Stddte ist unmittelbar verbunden
mit einem attraktiven und leistungsfihigen OPNV — auch
im Sinne einer umweltbewussten und kostengiinstigen

Alternative zum Individualverkehr.

E-BUSFLOTTE

Nach ihren erfolgreichen ersten fiinf Monaten im Ein-
satz auf zwei Hauptlinien in Bochum und Gelsenkirchen
wurde es im April 2021 fiir die 20 Elektrobusse der BOGE-
STRA Zeit, neue Wege ,zu erfahren” und die bisherigen
positiv verlaufenen Priifungen auch auf anderen Linien
fortzusetzen. So kénnen die Fahrzeuge seitdem zu unter-
schiedlichsten Einsatzzeiten unter wechselnden Rahmen-
bedingungen - Verkehrslage, Topografie und Kunden-

strome — in der Praxis getestet werden.

WENIGER ABFALLAUFKOMMEN

Homeoffice und Co. sowie riickldufige Fahrgastzahlen haben
Auswirkungen auf zahlreiche Bereiche unseres Unter-
nehmens, so ist zum Beispiel auch das Miillaufkommen
an der Hauptverwaltung in Bochum um rund vier Tonnen

Hausmiill zuriickgegangen.

Am Standort Engelsburg werden zentral unter anderem
die Abfille aus den Stadtbahnstationen (unterirdische
Bahnhofe, Haltestellen, Gleis ...) gesammelt und auch hier
war ein starker Riickgang festzustellen — so mussten rund

30 Tonnen Abfille weniger entsorgt werden.

Das Abfallaufkommen an allen anderen Standorten blieb
weitestgehend unverdndert und damit auch die Verwer-

tungs- und Beseitigungsquote.

HERZENSSACHE

Die dkologische Nachhaltigkeit beschreibt den riicksichts-
vollen und weitsichtigen Umgang mit natiirlichen Res-
sourcen. Anldsslich des BOGESTRA-Jubildumsjahrs 2021
lag es nah, diesen so wichtigen Aspekt in den Fokus der

Feierlichkeit zu setzen.

Zur ,Herzenssache der BOGESTRA" wurde es daher, nach-
haltige Projekte und Einrichtungen im Betriebsgebiet zu
recherchieren und zu fordern. Im Rahmen eines Crowd-
funding-Projektes im Jubildumsjahr unterstiitzten wir aus-
gewdhlte nachhaltige Projekte in Bochum, Herne und dem
EN-Kreis und leisteten gleichzeitig auch eine Anschub-
finanzierung von 750 Euro pro Projekt. Innerhalb einer
Jahresfrist soll schlieRlich aus der Idee Realitdt werden und
die Projekte von den Verantwortlichen im Betriebsgebiet
umgesetzt, die im Rahmen des Crowdfundings eine ent-

sprechende Finanzierung sicherstellen konnten.

Eine der ,BOGESTRA-Herzenssachen® initiierte die Gesamt-
schule Erle. Mit Imkerei und Kleingarten sollen hier die
Schiiler*innen Natur erleben. Durch die Imkerei-AG und
die Bepflanzung von Atrium und Kleingarten konnen alle
Schiiler*innen im Schulalltag Nachhaltigkeit mit allen
Sinnen in Theorie und Praxis lernen und leben. Das soll in

Zukunft noch weiter auf- und ausgebaut werden.
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Ein zweites Beispiel unserer Férderung: Im ev. Familien-
zentrum ,Hand in Hand" soll mehr Lebensraum fiir hei-
mische Tiere dank einer neuen Hecke entstehen. Viele
verschiedene Tiere fiihlen sich im Umfeld des Familien-
zentrums mit Kita bereits pudelwohl, aber fiir Rotkehlchen
und andere Heckenbriiter mangelte es bislang noch an

passenden Schutz- und Nistmdglichkeiten.
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AUSBLICK 2022

Mit Blick auf das laufende Geschiftsjahr seien an dieser
Stelle Themen in Schlagworten erwéhnt, die unsere Arbeit
2022 stark beeinflussen und eine wichtige Rolle im Sinne

6kologischer Nachhaltigkeit spielen werden.

+ Erweiterung ,Muttiversum” —

neue digitale Ticketangebote
+ Einfiihrung Fahrdienst-Tablet
+ Einfiihrung 9-Euro-Ticket

+ Erste begriinte Dicher von Haltestellen-Haduschen
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ENERGIEBEDARF FAHRZEUGE 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

Energiebedarf absolut

KRAFTOMNIBUSSE (KOM) UND SONDERFAHRZEUGE - FOSSILER KRAFTSTOFFBEZUG [L]

Solo- und Gelenk-KOM 7.229.559 7.199.269 7.396.071 7.365.359 6.950.990
Sonderfahrzeuge und Gerdte 128.920 123.643 139.698 147.564 150.787
Gesamt 7.358.479 7.322.912 7.535.769 7.512.923 7.101.777

ELEKTROMOBILITAT - ELEKTRISCHER ENERGIEBEZUG [KWH]
E-Pkw 15.948 48.577 47.609 51.548 54.598
Gesamt 15.948 48.577 47.609 51.548 54.598

STRABENBAHN/STADTBAHN - ELEKTRISCHER ENERGIEBEZUG [KWH]"

StraRenbahn 27.187.946 29.509.185 29.420.017 =2 -2
Stadtbahn 14.459.319 14.791.471 15.021.142 -2 -2
Gesamt 41.647.265 44.300.656 44.441.159 -2 -2

1) inklusive elektrischer Energiebezug zur Sicherung des Fahrwegs.
2) Werte 2020-2021 lagen bei Redaktionsschluss noch nicht vor

Energiebedarfskennzahlen

KRAFTOMNIBUSSE (KOM) - SPEZIFISCHER KRAFTSTOFFBEZUG [L/100 KM]"

Solo- und Gelenk-KOM 45,703 46,043 47,258 -2 -2

1) Energiebezug pro 100 Kilometer Fahrstrecke
KOM - SPEZIFISCHER KRAFTSTOFFBEZUG [L/100 PERSONEN-KM]"

Solo- und Gelenk-KOM 2,417% 2,457% 2,492 -2 -
1) Energiebezug pro Fahrgast auf einer Fahrstrecke von 100 Kilometern 3) Daten durch Fremdvergabequote bereinigt (ab 2016 ohne Lingner)

ELEKTROMOBILITAT - SPEZIFISCHER ELEKTR. ENERGIEBEZUG [KWH/100 KM]?

E-Pkw 17,714 20,776 21,667 - -2

1) Elektrischer Energiebezug pro 100 Kilometer Fahrstrecke.

STRABENBAHN/STADTBAHN - SPEZIFISCHER ELEKTR. ENERGIEBEZUG [KWH/100 KM]"
StraRen- und Stadtbahn 474,692 510,316 499,778 =2 =)

1) Elektrischer Energiebezug pro 100 Kilometer Fahrstrecke, inklusive elektrischer Energiebezug zur Sicherung des Fahrwegs.

STRABENBAHN/STADTBAHN -

SPEZIFISCHER ELEKTR. ENERGIEBEZUG [KWH/100 PERSONEN-KM]?

StraRen- und Stadtbahn 15,166 16,413 16,384 - -2

1) Elektrischer Energiebezug pro Fahrgast auf einer Fahrstrecke von 100 Kilometern, inklusive elektrischer Energiebezug zur Sicherung des Fahrwegs.
2) Werte 2020-2021 lagen bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
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CO,-EMISSION FAHRZEUGE 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

KOM und Sonderfahrzeuge

GESAMTEMISSION FUR FAHRENERGIEBEZUG co, [c]
Solo- und Gelenk-KOM  18.941.444.580 18.862.084.780 19.377.706.020 = -
E-Pkw 4.639.433 14.131.535 13.849.934 = -

* ‘

* ‘

CO,-WERT [G/PERSONEN-KM]*
Solo- und Gelenk-KOM 63,319 64,375 65,301 - -
E-Pkw 44,157 49,330 42,009 = =

StraBenbahn /Stadtbahn

GESAMTEMISSION FUR FAHRENERGIEBEZUG co, [c]
StraBenbahn/Stadtbahn 15.604.529.781 15.498.430.382 13.171.855.136 = -

* ‘

CO,-WERT [G/PERSONEN-KM]
Stra3enbahn/Stadtbahn 56,825 57,419 48,561 — —

* Werte 2020—2021 lagen bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

ABFALLWIRTSCHAFT 2015-2021"

SPEZIFISCHES ABFALLAUFKOMMEN [T]

Betriebsstandorte 2015 2016 2017 2018 2021
Bochum inkl. Bau 1236,990 1385,989 1267,591 1229,441 1037,512
Gelsenkirchen 129,191 136,954 131,54 127,134 139,212
Witten 34,066 43,616 30,877 62,987 59,244
Gesamtmenge 1400,247 1566,559 1430,008 1419,562 1235,968

VERWERTUNGS- UND BESEITIGUNGSQUOTE [M-%]

Kennzahl 2015 2016 2017 2018 2021
Verwertung ~ 92,55/89,61? 91,89/90,19? 92,05/90,17? 92,19/91,67% 93,98 /91,35%
Beseitigung  7,45/10,39? 8,11/9,81? 7,95/9,83% 7,81/8,33% 6,02 /8,652

1) Werte 2019-2020 sind wegen SAP-Umstellung aktuell nicht verfiigbar.
2) inkl. Baustellenabfille
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ENERGIE IMMOBILIEN 2017-2021

Heizenergiebezug

GASBEZUG PRO BETRIEBSWERKSTATT (BW) / STANDORT [M?3]
Betriebsstandort 2017 2018 2019 2020 2021

Bw-Engelsburg 337.145 413914 396.919 312.629 327.883
Bw-Riemke 64.837 67.322 69.572 62.992 76.653
Bw-Weitmar 130.677 107.294 129.404 128.120 139.725

Bw-Uckendorf 193.892 192.464 192.487 190.198 204.580
WITTEN

Bw-Crengeldanz 80.005 80.976 54.381 67.708 79.525

Gesamt’ 806.556 861.970 842.763 761.647 828.366

* ohne Schmiedeofen, Lackierkabine und Infotreff

FERNWARMEBEZUG PRO STANDORT [KWH]
Betriebsstandort 2017 2018 2019 2020 2021

Buddenbergplatz/Hbf 455.873 634.570 432.828 426.634 384.560
Hauptverwaltung 844.000 864.710 841.910 809.830 900.760

Bw-Hauptstralke” 603.215 689.445 782.777 692.500 805.278
Gesamt 1.903.088 2.188.725 2.057.515 1.928.964 2.090.598

1) ohne angegliederte Wohnhaus
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ENERGIE IMMOBILIEN 2017-2021

Elektrischer Energiebezug

ENERGIEBEZUG PRO STANDORT [KWH]
Betriebsstandort 2017 2018 2019 2020 2021

Bw-Engelsburg (Stw-Bo) 1.145.971 886.771 992.584 1.444.126 1.679.169
Bw-Engelsburg (BHKW) 426.120 863.760 762.840 115.680 0
Bw-Riemke 391.766 438.017 471.095 424.883 419.984

Bw-Weitmar 314.667 360.947 342.853 348.352 323.307

Betriebsgebdude Buddenbergplatz 1.335.445 1.349.766 1.291.425 1.290.739 1.165.699
Hauptverwaltung 361.670 373.250 377.078 382.752 342.832

GELSENKIRCHEN

Bw-HauptstraRe (ELE) 461.363 446.208 471.024 463.072 512.514

Bw-Hauptstrake (Fotovoltaik) 155.088 213.886 192.419 160.616 0

Bw-Uckendorf (ELE) 341.031 343.215 338.852 344.147 826.953

Bw-Uckendorf (BHKW) 473.160 456.840 457.600 475.160 445.120
WITTEN

Bw-Crengeldanz 355.739 350.660 325.794 316.865 375.670

Gesamt Fremdbezug 4.707.652 4.548.834 4.610.705 5.014.936 5.613.965

Gesamt Eigenerzeugung 1.054.368 1.534.486 1.412.859 751.456 137.171

Gesamt 5.762.020 6.083.320 6.023.564 5.766.392 5.751.136
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ENERGIE IMMOBILIEN 2017-2021

Wasserbezug

WASSERBEZUG PRO STANDORT [M?]
Betriebsstandort 2017 2018 2019 2020 2021

Bw-Engelsburg 7.325 6.729 5.705 7.529 6.553

Bw-Riemke 3.991 4911 4.606 4.657 4.145

Bw-Weitmar 2.745 2.767 3.299 3.220 1.718

Betriebsgebdude Buddenbergplatz 1.113 825 752 640 641
Hauptverwaltung 1.992 1.765 2.230 1.525 1.217

Bw-Hauptstrale* 1.265 1.197 1.124 1.071 1.147
Bw-Uckendorf 3.708 4759 4.045 4.387 3.923

* ohne angegliedertes Wohnhaus

WITTEN
Bw-Crengeldanz 6.410 7.598 3.086 3.258 6.989
Sonstiges” 5.262 7.769 8.940 5.510 5.740
Gesamt 33.811 38.320 33.787 31.797 32.073
1) Nur Streckentoiletten und Bahnhéfe
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STADTBAHNHOFE UND STRECKENEINRICHTUNGEN 2017-2021

ENERGIEBEZUG NACH VERSORGUNGSGEBIET [KWH]
2017 2018 2019 2020 2021

Stadtbahnhofe 10 kV 3.951.662 3.924.212 3.879.065 3.294.863 =Y
Streckeneinrichtungen 380 V 159.736 195.690 190.169 178.794 192.161

GELSENKIRCHEN
Stadtbahnhéfe 10 kV 1.235.433 1.187.668 1.135.211 1.091.309 =)
Streckeneinrichtungen 380 V 137.644 128.898 129.484 108.319 97.811

Stadtbahnhofe 10 kv 1.064.829 996.852 983.535 866.162 =Y
Streckeneinrichtungen 380 V 26.069 23.188 25.629 23.434 23.744

WITTEN
Streckeneinrichtungen 380 V 84.899 75.882 58.373 56.080 67.711

DORTMUND
Streckeneinrichtungen 380 V 1.660 2.243 2.186 2.074 2.046

Streckeneinrichtungen 380 V -2 -2 -2 _2) 831

Gesamt 6.661.932 6.534.633 6.403.651 5.621.035 384.304

1) Werte 2021 lagen bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
2) Die Streckeneinrichtungen Hagen gehérten bis 2021 noch nicht zum Betriebsgebiet
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

ENERGIEBEZUG NACH ARTEN UND GESAMT 2017-2021

ENERGIEBEZUG [KWH]

Diesel
Fahrstrom
Strom (Lkw)
Gas
Fernwarme?

Benzin

Gesamt-
energieeinhalt

2017
73.602.252
41.647.265
11.592.650

8.065.560
1.903.088
237.320

137.048.134

1) Werte 2021 lagen bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
2) Das der Bw-HauptstraRe angegliederte Wohnhaus wird eigenstindig abgerechnet.

3)Zu erwartender Energieeinhalt

2018
73.246.600
44.300.656
12.626.331

8.641.800
2.188.725
24.627

141.028.739

2019
75.290.662
44.441.160
11.254.234

8.673.540
2.057.515
19.060

141.736.171

2020
74.891.494
44.505.567
10.737.626

7.860.768
1.928.964
1.350

139.925.769

2021

71.168.217
_1)

_1
8.423.372
2.090.598

0

137.637.378%
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LINIEN 301 & 302

Endlich wieder Kultur ...

B

... endlich wieder nach Hause! Wir bringen dich hin.

Denn Unterhaltung hautnah ist das, was dich bewegt und deine Spielzeit ist jetzt!
Vorhang auf flr unsere Linien 301 und 302 sowie diverse Buslinien, unter anderem
unsere Elektrobus-Linie 380, die dich direkt zum Musiktheater im Revier bringen.

Zuhause - der Ort, an dem das Herz wohnt.
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JANUAR

Am 13.Januar 1896 war es so weit —
die Bochum-Gelsenkirchener Stra-
Renbahnen Aktiengesellschaft wurde
gegriindet. Jung und Alt waren im
Geburtstagsjahr 2021 herzlich ein-
geladen, der ,Sonderfahrt” durch
die Geschichte des Unternehmens
bei zahlreichen Aktionen zu folgen.
Denn in den 125 Jahren, in denen
die die BOGESTRA das mittlere
Ruhrgebiet bewegte, hat die Region
das Unternehmen und das Unter-
nehmen die Region beeinflusst. So
ist die Geschichte der BOGESTRA

gleichzeitig auch eine Geschichte

des Ruhrgebiets.

Mit Beginn der Pandemie

2020 mussten auch wir leider den
Vordereinstieg in Bus und Bahn
untersagen sowie den Ticketverkauf
durch das Fahrpersonal einstellen.
Nachdem fiir die Strakenbahnen
schnell eine Losung mittels einer
,Trennscheibe” gefunden wurde,

hat es bei den Bussen etwas ldnger
gedauert. Mitte Januar 2021 konnten
dann endlich im Grofteil unserer
Busse und der Fahrzeuge der von
uns beauftragten Busunternehmen

Schutzscheiben eingebaut werden.
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Leider musste nach acht erfolgrei-
chen Priasenzmodulen die K6R-weite
Umsetzung der sechsten PEP-Staf-
fel (Perspektiv — Entwicklung —
Personal) in Prdsenz pandemie-
bedingt im Januar 2021 beendet
werden. Man sah einfach keine
Moglichkeit fiir eine verldssliche
Planungskette in diesen unruhigen
Zeiten. Doch manchmal ermutigen
gerade Krisen dazu, neue Wege zu
gehen. So auch in diesem Falle:
Kurzerhand entstand ein digitales
Lernpaket mit vielseitigen Angebo-
ten, bestehend aus Videos, E-Books,
virtuellen Austausch- und Refle-
xionsmeetings, Webinaren und
Praxisaufgaben. Alles mit dem Ziel,
das Lernen digital und zeitlich ver-
bindlich zu ermdglichen, und mit
dem Zusatznutzen, die Lerninhalte
noch enger mit dem Berufsalltag zu

verzahnen.

FEBRUAR

Im Rahmen des Programmes ,Part-
ner des Spieltags” hatten wir in
Bochum in den letzten Jahren die
Gelegenheit, uns an einem Spieltag
in der Saison mit eigenen Aktio-
nen und Themen am Stadion den
Zuschauer*innen zu présentieren.
Da dies leider 2021 nicht méglich
war, hat der VfL Bochum 1848 die
Aktion digitalisiert. Die Méglich-

keit haben wir gerne aufgegriffen,
schlieRlich ist die BOGESTRA seit
rund 20 Jahren offizieller Part-

ner des VL Bochum. Am Spieltag
selbst wurde daher vom Verein das
Thema ,125 Jahre BOGESTRA® auf
sdmtlichen Kandlen kommuniziert,
flankiert von einem Gewinnspiel auf

unserer Facebook-Seite.

,Dieser Moment, wenn ...“ — wir alle

kennen diese besonderen Momente,
wenn das Herz ein bisschen héher
hiipft. In Pandemie-Zeiten sind es
oft schon Kleinigkeiten im All-

tag — Dinge, die nicht mehr ganz

so selbstverstdndlich sind -, die fiir
eben diese Momente sorgen. Dieses
positive Gefiihl griff im Februar 2021
unsere neue ,Mutti“-App-Kampagne
auf. Optisch auf das Wesentliche
reduziert, waren es jetzt — neben
dem groRRen Herz, welches sich
markant auf allen Motiven platzier-
te — vor allem die Aussagen, die der

Kampagne eine Seele gaben.

Trotz Corona-Pandemie hatten

sich im Jahr 2020 insgesamt

24 Verkehrsunternehmen am
OPNV-Kundenbarometer, das von
dem Marktforschungsunternehmen
Kantar Group erhoben wird, beteiligt.
Bei der Globalzufriedenheit erzielten
wir mit einem Durchschnittwert
von 2,63 ein gutes Ergebnis und
liegen damit tiber dem deutschland-
weiten OPNV-Durchschnittswert
(Mittelwert 2,82). Die Ergebnisse

wurden im Februar 2021 veroffent-
licht.

MARZ

Ende Mérz 2021 war es so weit: Die
sechste und letzte der im Friih-
jahr 2019 bestellten neuen Stadt-
bahnen des Typs Tango traf bei
der BOGESTRA ein. Testfahrten
fiir die Inbetriebnahme der Bah-
nen liefen da bereits und noch im
Frithjahr 2021 konnten die vom
Schienenfahrzeughersteller Stad-
ler Deutschland gebauten Fahr-
zeuge in den Linieneinsatz auf der

U35 CampusLinie gehen.

Die dreiteiligen Zweirichtungsfahr-
zeuge sind ca. 28 Meter lang und
bieten einen vollstdndig stufenlos
begehbaren Innenraum. In der Bahn
finden bis zu 172 Fahrgiste Platz, 70
davon auf Sitzpldtzen. Vier breite
Doppeltiiren auf jeder Fahrzeugseite
ermdéglichen einen reibungslosen
Ein- und Ausstieg. Gesondert aus-
gewiesene Multifunktionsbereiche
erleichtern die Beférderung von
Kinderwagen und Fahrradern, zwei
Bereiche sind dabei fiir Rollstuhlfah-
rer*innen vorgesehen. Klapprampen
und Videoschutz gehoren ebenfalls
zur Ausstattung. Die Tango-Bahnen
der zweiten Generation sind wieder
mit Kunden-WLAN und erstmals
auch mit USB-Ladebuchsen ausge-
stattet.

CHRONIK 2021

Der Einsatz der neuen Tango-Fahr-
zeuge machte es moglich, ohne
QualitdtseinbuRen auf der U35 noch
im ersten Halbjahr 2021 Zug um
Zug mit der Modernisierung der

25 Stadtbahnwagen des Typs B8OD
zu beginnen. Die rund 30 Jahre alten
Fahrzeuge erhalten eine umfassende
optische und technische Rundumer-
neuerung. So werden die Wagenkas-
ten unter anderem neu lackiert und
der Fahrgastbereich umfangreich
aufgearbeitet. Der Fahrerarbeits-
platz wird unter Beriicksichtigung
aktueller ergonomischer Erkennt-
nisse neugestaltet. Dariiber hinaus
erhalten die Fahrzeuge moderne
Fahrgasttiiranlagen, die den Stan-
dards der Neufahrzeuge entsprechen.
Auch die Leit- und Antriebstechnik

wird ausgetauscht und erneuert.

Das Wetter schien Anfang

Mirz 2021 wie gemacht fiir den
ersten Wocheneinkauf mit den
neuen BOGESTRA-eigenen E-Lasten-
rddern, die die drei Partner BOGE-
STRA, Stadt Gelsenkirchen und sigo
seitdem zum Ausleihen anbieten.
Platz genug bietet die gerdumi-

ge Transportbox vor dem Lenker

auf jeden Fall. Sie kann mit bis zu
60 Kilogramm beladen werden, um
GroReinkdufe zu transportieren oder

Kinder aus der Kita abzuholen.
Zu finden sind die ersten zwei

E-Lastenrdder in einer Station vor

dem Rathaus in Gelsenkirchen-Buer,
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Eingang UrnenfeldstrafRe. Weitere
Stationen — insbesondere in Wohn-
quartieren — sind in Planung. Die
reinen Lastenradstationen sind
immer mit zwei Rddern bestiickt,
die induktiv in der Station gela-
den werden. Gewartet werden

die 2,50 Meter langen und rund

60 Zentimeter breiten Réder von
der BOGESTRA, den kontaktlosen
Kundensupport iibernimmt der
Hersteller sigo. Fiir die Station wird
kein Starkstromanschluss, sondern
lediglich ein 230-Volt-Anschluss
bendtigt.

APRIL

Infos to go gibt es seit Frithjahr 2021
in dem neuen BOGESTRA-Podcast
,BOG.i — Hére, was uns bewegt”, den
Mitarbeitende fiir Mitarbeitende
produzieren. Im erste Podcast drehte
sich iibrigens alles um das Thema

Mitarbeitenden-Befragung 2021.

Mitte April 2021 starteten die ersten
Vorbereitungen fiir die Durchfiih-
rung der Mitarbeitenden-Befragung
2021. Die Sammelbehilter fiir
Papierfragebdgen wurden aufge-

stellt und erstmals auch Online-
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Codes vergeben — ab dem 26. April
waren dann die Mitarbeitenden am
Zuge. Sie konnten bis Anfang Mai
ihre Meinung zum Unternehmen
im Rahmen der Mitarbeitenden-
Befragung 2021 kundtun. Wenige
Wochen spéter zeigte die Aus-
wertung, dass sich 72,1 Prozent der
Mitarbeitenden online oder mittels
Papierformular beteiligt hatten.

Im Vergleich zu der letzten Mit-
arbeitenden-Befragung 2017 zeigte
sich ein Anstieg der Zufriedenheit
bei 59 Prozent der Fragen, in iiber
einem Drittel waren kaum Verdnde-
rungen festzustellen und in weniger
als 10 Prozent war die Zufriedenheit

zuriickgegangen.

Im Vergleich zu Mitarbeiten-
den-Befragungen in anderen
Verkehrsunternehmen steht die
BOGESTRA positiver da. Trotz dieses
erfreulichen Trends steckt auch
Kritik und Verdnderungswunsch in
den Ergebnissen, sodass die zweite
Jahreshilfte 2021 im Zeichen der
Umsetzung zahlreicher Anregungen

stand.

Nach mehr als fiinf Monaten und
fast 300.000 gefahrenen Kilome-
tern wurde es im April 2021 fiir
die 20 Elektrobusse der BOGESTRA
Zeit, neue Wege ,zu erfahren” und
die bisherigen positiv verlaufenen
Priiffungen auch auf anderen Linien
fortzusetzen. So konnen die Fahr-

zeuge seitdem zu unterschiedlichs-

ten Einsatzzeiten, verbunden mit
wechselnden Rahmenbedingungen
wie Verkehrslage, Topografie und
Kundenstréme, in der Praxis getestet

werden.

MAI

Die BOGESTRA Online Challenge 2.0
war auch in der ersten Jahreshilfte
2021 wieder ein voller Erfolg. Im
Mittelpunkt stand erneut die Chal-
lenge, sich mit Teamkolleg*innen in
verschiedenen Sportarten zu messen.
Im Programm waren Wettbewerbe
in den Sportarten Biken, Laufen und
Nordic-Walking/Walken/Wandern
sowie — neu dabei — Inlineskaten.
Es wurde gerannt, gewandert,
geradelt und gerollt — insgesamt

18.006,6 Kilometer!

Was fiir eine Premiere und

das gleich in mehrfacher Hin-
sicht: Erfolgreich startete fiir vier
Bogestraner*innen im Mai 2021
der vierte Jahrgang des Cross
Mentorings — erstmals unter
dem ,Dach” des Stadtkonzerns
Bochum. Dazu gehoren neben
der BOGESTRA die Stadt Bochum,
die Sparkasse Bochum und

die Stadtwerke Bochum. Das

Programm wird von der
Sparkassenakademie NRW operativ
umgesetzt und ist in enger Abstim-
mung mit den Personalentwicklun-
gen der beteiligten Unternehmen
gestaltet worden. Mit dabei 2021:
insgesamt 13 Mentees und 14 Men-

tor*innen.

JUNI

Pinktlich zum Pride-Monat Juni
nahm das sich noch in der Griin-
dungsphase befindliche betriebs-
interne LGBTIQ*-Netzwerk bereits
die Arbeit bei der BOGESTRA auf
und setzte direkt an allen Betriebs-
standorten mit Regenbogenfahnen
ein sichtbares Zeichen dafiir, dass
bei uns Toleranz und Vielfalt aktiv
gelebt wird und jeder Mensch
unabhdngig von seiner Sexualitdt
bei der BOGESTRA willkommen ist.
Der gesamte Juni wird regelmaRig
in der LGBTIQ*-Community (Les-
ben, Schwule, Bisexuelle, trans* und
inter* und queere Menschen) als
Pride-Monat zelebriert. Die Fahnen
symbolisieren Vielfalt und Solidari-

tat.

Um auch wihrend der Pandemie
moglichst vielen Kund*innen die
Méglichkeit zu bieten, mit uns

in Kontakt zu treten, bieten wir
seit Frithjahr 2021 zusétzlich eine
Beratung per Videochat an. Inter-

essierte Kund*innen kénnen tber

unsere Online-Buchungsseite einen
Chat-Termin buchen. Sechs Kate-
gorien stehen zur Auswahl und die
Termine sind mit einer Vorlaufzeit
von 24 Stunden zu reservieren. 2022
wird eine Live-Chat-Funktion das

Angebot erginzen.

Auch 2021 hatten alle Bogestra-
ner*innen die Moglichkeit, an einer
kostenlosen Vorsorgeuntersuchung
teilzunehmen — dieses Mal zum
Thema Darmkrebs-Fritherkennung.
Darmkrebs ist eine der hdufigsten
Tumorerkrankungen in Deutschland
und die Friitherkennung daher umso

wichtiger.

JULI

Auch 2021 verstdrkten wir im Rah-
men der Bus-Neubeschaffung mit 31
Fahrzeugen der Baureihe Citaro aus
dem Hause Mercedes-Benz unsere
Fahrzeugflotte. Die Busse wurden im
Juli durch den Hersteller an ver-
schiedenen Standorten in der Region
fiir die Auslieferung vorbereitet.
Insgesamt 16 Gelenkbusse sind aus
der Lieferung seit Sommer 2021 in
Bochum-Weitmar stationiert, die
neuen Solobusse sind in Witten bzw.

Gelsenkirchen-Uckendorf zu finden.

Im Jahr 2017 wurden die ersten
dynamischen Informationsanzeiger
in Haltestellenmasten verbaut, unter

anderem um Abfahrtszeiten in

CHRONIK 2021

Echtzeit anzuzeigen sowie im Falle
einer Stérung die Kund*innen direkt
an der Haltestelle zu informieren.
Auch bei langfristigen Haltestellen-
verlegungen ist die Kommunika-
tionsschnittstelle zur Kundschaft so
durch entsprechende Informationen
in den Lauftexten sichergestellt.
Um den Informationsfluss weiter
auszubauen und fiir die Zukunft zu
stiarken, wurden ab Ende Juli 2021
weitere Haltestellenstandorte mit
knapp 140 digitalen Anzeigern aus-
gestattet, darunter iiber 30 Anzeiger
an zwolf Haltestellen auf dem Wit-
tener Stadtgebiet, die bisher noch
nicht von dem Ausbau profitieren

konnten.

Lang erwartet, hei} ersehnt! Am
7.Juli 2021 war es so weit: Unsere
neue Homepage ging an den Start!
Moderner, informativer und vor
allem benutzerfreundlicher — das
sind die Stdrken des neuen Web-
auftritts. Neben einem modernen
Design stand vor allem die Anpas-
sung der Bedienbarkeit im Fokus der
Neugestaltung. Die neue Webprdsenz
ist jetzt besser strukturiert und
weniger textlastig. Das neue Design
und die Meniistruktur sind viel
iibersichtlicher, moderner und kla-
rer. Vor allem ist die Homepage jetzt
responsiv und passt sich damit in
der Darstellung allen mobilen End-
gerdten an. Auch in Richtung Barrie-
refreiheit sind die ersten Schritte

getan. Dazu gehoren eine einfache
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Navigation, eine bessere Lesbarkeit
und die individuelle Anpassung der

SchriftgroRe.

AUGUST

und edelsiik. Mit dem Kochbuch
feierten wir im Jubildumsjahr 2021
unsere kulturelle Vielfalt. Immerhin
sind mehr als 30 Nationalitdten in

der Belegschaft vertreten.

Fiir 37 neue Auszubildende begann
am 2.August ihr neuer Lebens-
abschnitt bei uns. In den bewdhrten
ersten beiden Einfiihrungswochen
galt es, zundchst gemeinsam die
BOGESTRA von A bis Z kennen-
zulernen, bevor es dann fach-
spezifisch fiir die einzelnen Berufs-

bilder losging.

Im August hiel es zum ersten

Mal in 125 Jahren Unternehmens-
geschichte: Es ist angerichtet! Unse-
re Kochbiicher sind da. Und der Titel
halt, was er verspricht: ,BOGESTRA
isst bunt!“ Das Buch ist gespickt mit
38 Lieblingsrezepten unserer Mit-
arbeitenden aus nah und fern sowie

Omas guter Kiiche — rosenscharf
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Es war eine bis dato einmalige
Aktion: Im Spdtsommer 2021 konn-
ten alle Kund*innen mit giiltigem
OPNV-Abo ohne zusitzliche Kosten

den Nahverkehr in ganz Deutsch-

land nutzen — natiirlich war auch
die BOGESTRA dabei. Im August lief

dazu die Kommunikation an.

SEPTEMBER

Im Rahmen des Bochumer
Werk.Stadt.Tages im Septem-

ber 2021 ermdglichte die BOGESTRA
exklusive Einblicken fiir zahlrei-
che Besucher*innen. Als Teil der
Feierlichkeiten zum 700-jdhrigen
Stadtjubildum konnten Interessierte
einen Blick hinter die Kulissen der
Engelsburg werfen, des jiingsten
und mit einer bebauten Fliche von
25.500 Quadratmetern gréfiten unse-

rer Standorte.

Zum digitalen Klassenzimmer
wurde unsere Busschule im Septem-
ber 2021, schlieRlich sollte auch in
Pandemie-Zeiten das wichtige The-

ma ,Sicherheit im StraRenverkehr*

Es ist angerichtet!

Ob der Duft der groRen weiten Welt
oder Omas guter Kiiche — unsere

38 Rezepte stecken, wie die BOGESTRA
selbst, voller Vielfalt.

Unser ,BOGESTRA isst bunt!“-Kochbuch.

Jetzt erhdltlich fiir 12,95 € in allen
KundenCentern der BOGESTRA!

V.
BOGESTRA
A

weiter unterrichtet werden. Und so
entwickelten wir ein Alternativpro-
gramm zur klassischen Busschule

mit Hilfe digitaler Moglichkeiten.

Samstags kostenlos mit Bus und
Bahn in die Stadt, hief es im Sep-
tember in Gelsenkirchen. An allen
vier Samstagen gab es die Méglich-
keit, Gelsenkirchen gratis mit Bus
und Bahn umfassend zu erfahren.
Initiiert wurden die Gratisfahrtage
von der Stadt Gelsenkirchen. Sie
sind ein Baustein im MaRnahmen-
paket der Initiative ,Gelsenkirchen
startet durch!®, die dazu beitragen
soll, den durch die Corona-Pandemie
getroffenen lokalen Handel sowie

die Gastronomie zu stdrken.

OKTOBER

Es geschah am 11. Oktober bei Ein-
bruch der Dunkelheit und ende-

te um Mitternacht: Das Atrium

der Hauptverwaltung in Bochum
erstrahlte ganz in Pink. Was hatte
das zu bedeuten? Am alljéhrlichen
Weltméddchentag geht es darum, die
Offentlichkeit fiir die schwierige
Situation von Méddchen und jungen
Frauen in vielen Landern der Welt
auch mit Hilfe von optischen Zei-
chen zu sensibilisieren. Gerne haben
wir uns daher an dem Aktionstag

beteiligt.

Aufgrund der guten Verfiigbarkeit
der Fahrzeuge sowie der Ladeinfra-
struktur und des kontinuierlichen
Einsatzes im Betriebsgebiet konnte
im Herbst 2021 bei der Laufleistung
unserer E-Busflotte die Schallmauer
von einer Million Kilometern durch-
brochen werden. Technisch zeigten
sich die E-Busse stabil und unauffil-
lig, lediglich in der kalten Jahreszeit
war es notwendig, dass bei der Heiz-

leistung nachgesteuert wurde.

Es gibt Angebote im Leben, die sollte
man einfach nicht ausschlagen —
besonders wenn es um die eigene
Gesundheit geht. Dazu gehérte im
Herbst 2021 auch eine Einladung
des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements an die Mitarbeitenden zu
einer Brustkrebs-Vorsorgeuntersu-
chung durch Discovering Hands. Das
Verfahren ist eine sehr schonende
und doch recht sichere Methode

der Fritherkennung und wird allen
Mitarbeitenden bereits seit vielen
Jahren regelmdRig im Rahmen des
Betrieblichen Gesundheitsmanage-

ments kostenlos angeboten.

NOVEMBER

Die branchenweite Vernetzungsini-
tiative Mobility inside ist seit Herbst
2021 mit nun 13 Gesellschaftern auf
Kurs zum App-Start im Jahr 2022.
Die erste Version der App Mobility

inside wird in der ersten Jahres-
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hélfte 2022 als White-Label-App
fiir die Gesellschafter stufenweise
in die App-Stores gestellt. Sie wird
Fahrten zum Regeltarif im OPNV der
teilnehmenden Regionen anbie-
ten und zudem ein multimodales
Routing mit Bike-, Scooter- und
Carsharing umfassen. Schrittweise
wird diese Version um Funktionen
und Partner (darunter die Nah- und
Fernverkehrstarife der Deutschen
Bahn) erweitert und schlieRlich auf
die komplette OPNV- und Mobili-
tatsbranche ausgerollt. Ziel von
Mobility inside ist es, {iber eine
einzige App als digitale Plattform
Fahrplaninformationen, Tarife und
die Abrechnung fiir alle Reisen mit
Bussen, Bahnen und Sharing-Ange-
boten deutschlandweit zu verkniip-

fen.

In der zweiten Novemberhalf-

te wurden auf allen Linien im
Betriebsgebiet der BOGESTRA Fahr-
gastbefragungen durchgefiihrt, die
insbesondere zur Ermittlung der
Anteile der Freifahrtberechtigten
nach dem Schwerbehindertengesetz

dienen.

Bequem, kostengiinstig und komfor-
tabel durchstarten konnen nun alle
Bochumer Biirger*innen mit neuen
E-Lastenrddern zum Mieten, die

ab sofort im Quartier Birendorfer
Bogen als nachhaltiges Mobilitéts-
angebot fiir Weitmar zu finden sind.

Angeboten werden die E-Lasten-
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rdder von den Partnern BOGESTRA
und dem Wohnungsunternehmen
Vonovia. Die Réder verfligen mit
einer gerdumigen Transportbox vor
dem Lenker {iber geniigend Platz,
um GrofReinkdufe zu transportieren
oder Kinder aus der Kita abzuholen.
Die Box kann mit bis zu 60 Kilo-
gramm beladen werden und der
Motor ist kriftig genug, dass man
auch trotz grofer Last entspannt am

Ziel ankommt.

DEZEMBER

GroRe Bithne fiir unseren Kollegen
Luca Heydemann. Er gehorte 2021
zu den 246 landesbesten Absol-
vent*innen, die ihre Ausbildung
mit einem erstklassigen Ergebnis
abgeschlossen hatten und dafiir

in Gelsenkirchen von der Indus-
trie- und Handelskammer NRW
geehrt wurden. Seine Ausbildung

zur Fachkraft im Fahrbetrieb begann
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Heydemann iibrigens 2018 nach
dem Abitur und er zeigte schon
Ende 2019 rund um die Einfiihrung
des neuen Netzes seine vielseitigen

Begabungen.

Wie schon in den zuriickliegenden
Jahren starteten wir auch 2021
wieder unsere Wunschzettel-Tan-
nenbaum-Aktion in der Advents-
zeit. Im Rahmen der Aktion haben
alljahrlich alle interessierten Mit-
arbeitenden die Moglichkeit, sich
fiir Kinder in Not privat zu engagie-
ren. Und wie der Name schon sagt,
finden sich zahlreiche Wunschzettel
von Kindern und Jugendlichen, die
in den Frauenhdusern in Bochum,
Gelsenkirchen und dem EN-Kreis
leben, an unseren Tannenbdumen in
zahlreichen Betriebshéfen und der

Verwaltung.

SONSTIGES

,Fahrt! Richtung Zukunft!* — unter

diesem Motto fand Ende Januar 2021
der erste Teil der Fiihrungskréfte-
tagung 2021 statt. Dieses Mal unter
ganz besonderen Umstdnden, denn
auch hier wirkte sich die anhaltende
Corona-Pandemie mafgeblich auf
die Durchfithrung der Tagung aus.
So trafen sich alle Fiihrungskrifte
nun erstmals in einer gemeinsamen

Videokonferenz.

Das Thema Projektmanagement
stand auf der Agenda der zweiten
digitalen Fiihrungskrdftetagung nur
kurze Zeit spéter und erneut via

Teams.

Im Jubildumsjahr 2021 organisier-
ten wir zahlreiche Aktivitdten rund
um das Unternehmen und unsere
Geschichte, darunter eine grofe
Online-Verlosung und die virtu-
elle sowie lokal an der Haltestelle
Oskar-Hoffmann-Stralle verankerte
Ausstellung ,Bewegte Zeiten®. Auf-
grund der Pandemie musste jedoch
der geplante Tag der offenen Tiir mit
einer Gesamtiibersicht iiber unser
Tun an der Engelsburg auf das Friih-

jahr 2022 verschoben werden.

Wer sich aber fiir die Details der
Unternehmensgeschichte inter-
essiert, dem sei an dieser Stelle

der lang erwartete dritte Band

der ,Zeitreise durchs BOGESTRA-

Land" ans Herz gelegt. Unter dem
Titel ,, 125 Jahre, flott und freundlich
durchs Revier' (1896—2021)" sind
viele Fotos und Episoden aus der
Vergangenheit versammelt und bie-
ten einen interessanten Einblick in
die BOGESTRA-Historie. Der Band ist
unter anderem in allen KundenCen-

tern des Unternehmens zum Preis

von 29,80 Euro kiuflich zu erwerben.

Eine ,Herzenssache der BOGESTRA"
ist es, nachhaltige Projekte und
Einrichtungen zu férdern. Deshalb
haben wir im Rahmen eines Crowd-
funding-Projektes im Jubildumsjahr
ausgewdhlte nachhaltige Projekte in
Bochum, Herne und dem EN-Kreis
unterstiitzt und gleichzeitig auch

eine Anschubfinanzierung geleistet.

N
BOGESTRA
~

>

KiTa Gethsemane, Bochum

Vom Gemiisebeet auf den Teller

Einen Bewilligungsbescheid zur
Forderung des Anschlusses der
StraRenbahnlinie 302 an das ehe-
malige Opel-Werk erhielten wir im
Mai 2021 vom Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr (VRR). Zugesprochen
wurde der BOGESTRA eine Forde-
rung in Hohe von 4.394.600 Mil-
lionen Euro. Es handelt sich um ein
Infrastrukturprojekt, welches nach
§ 12 OPNVG NRW im Verbundraum
VRR geférdert werden kann. Damit
schafft die BOGESTRA in Bochum
ein weiteres Stiick barrierefreie,
bedarfsgerechte und dkologisch
nachhaltige Mobilitdt. Konkret
bedeutet das: Die StraRenbahnlinie
302 verlduft von Bochum-Langen-
dreer {iber Bochum Hauptbahnhof
und Gelsenkirchen Hauptbahnhof
bis Gelsenkirchen-Buer Rathaus. Im
Bereich der Haltestelle Laer-Mitte
verlduft die Gleisanlage und Fahr-
leitungsanlage nun mittig von der
Wittener Strale auf das ehemalige
Werksgeldnde bis hin zum ersten
neu angelegten Kreisverkehr. Im
Bereich des Kreisverkehrs ver-
schwenken Gleisanlage und Fahr-
leitungsanlage nach auflen und
verlaufen bis zum Ende aufen. Die

Linge der neuen Strecke betrigt ein

CHRONIK 2021

Kilometer und am Anfang und Ende
des Geldndes sind neue barrierefreie

Haltestellen zu finden.

Mit dem Ziel, den digitalen Wandel
der Arbeit sozialpartnerschaftlich

zu gestalten, startete im April 2018
das Projekt OPNV 4.0. Projekt-
teilnehmende waren neben der
BOGESTRA weitere OPNV-Unter-
nehmen, der Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen (VDV)

und die Gewerkschaft ver.di.
Ausgelotet werden sollte, wie
Verkehrsunternehmen die Heraus-
forderungen dieses Wandels angehen
kénnen. Dazu wurden aus der Praxis
vor Ort {ibertragbare Arbeitsgestal-
tungskonzepte, Kompetenzanforde-
rungen und ein Leitbild entwickelt.
2021 wurde das Projekt ,OPNV 4.0 —
Den digitalen Wandel sozialpartner-
schaftlich gestalten” nun beendet

und wir ziehen ein positives Fazit.

Bei der BOGESTRA kam im Rahmen
des bundesweiten Digitalisierungs-

projekts iibrigens der 3-D-Drucker

,Leapfrog Bolt Pro“ an der Engelsburg

zum Einsatz: Erprobt wurde die Her-
stellung von Hilfswerkzeugen aus

Kunststoff.
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Endlich wieder Stadion ...

... endlich wieder nach Hause! Wir bringen dich hin.

Denn der beste Fernseher ist und bleibt 105 x 68 Meter grold und die schénste Couch
besteht aus Beton. Unsere Linien 308/318 und 316* bringen dich unter der Woche
alle 7,5 Minuten zum Vonovia Ruhrstadion, an Spieltagen sogar noch ofter.

Zuhause - der Ort, an dem das Herz wohnt. *montags bis freitags
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklirung von Vorstand und Aufsichtsrat der Bochum-
Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktiengesellschaft,
Bochum, zu den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"“ in

der Fassung vom 16. Dezember 2019

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesent-
liche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uber-
wachung deutscher (borsennotierter) Aktiengesellschaften
dar und enthélt international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-

fithrung.

Mit Ablauf des 2.November 2016 ist die Bochum-Gelsen-
kirchener Strafenbahnen Aktiengesellschaft nicht linger
bérsennotiert. Gleichwohl haben Aufsichtsrat und Vor-
stand beschlossen, auch kiinftig eine den Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex geniigende

Entsprechenserkldrung abzugeben.

Aufgrund der kommunal gepréigten Eigentiimerstruktur der
BOGESTRA sowie der ausschlieBlichen Geschiftstatigkeit
im Inland ist das Unternehmen mit einer Publikumsgesell-

schaft nur sehr eingeschrankt vergleichbar.

Vorstand und Aufsichtsrat der Bochum-Gelsenkirchener
Stralenbahnen Aktiengesellschaft erkldren, dass den Ver-
haltensempfehlungen der von der Bundesregierung ein-
gesetzten Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung
und -liberwachung mit folgenden Ausnahmen entsprochen

wurde und zukiinftig entsprochen wird:
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B.3 Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fiir
langstens drei Jahre erfolgen.

Die Dauer der Erstbestellung erfolgt in Absprache zwischen
dem Aufsichtsrat und dem neuen Vorstandsmitglied. Die
Unternehmensbelange und die personlichen Belange des

neuen Vorstandsmitglieds werden dabei beriicksichtigt.

B.5 Fiir Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze fest-
gelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
angegeben werden.

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wird nicht fest-
gelegt, da die Leistungsfahigkeit des Vorstands nicht vom
Erreichen einer Altersgrenze abhdngig ist. Durch Fest-
legung einer Altersgrenze kénnte eine optimale Besetzung
des Vorstands aus rein formalen Griinden verhindert
werden. Damit entféllt die Angabe in der Erkldrung zur

Unternehmensfiihrung.

C.1 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat
auf Diversitat achten. Vorschldge des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sollen diese Ziele beriicksichtigen
und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir
das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Umset-
zung soll in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
verdffentlicht werden. Diese soll auch iiber die nach
Einschdtzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
angemessene Zahl unabhangiger Anteilseignervertreter
und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benannt und berichtet jéhrlich in der Erklirung zur
Unternehmensfiihrung iber den Stand der Umsetzung die-

ser Ziele. Weiterhin werden die allgemeinen und persén-

lichen Anforderungen fiir Aufsichtsratsmitglieder gemaR
gesetzlicher Normen beachtet.

Auf diesen Vorgaben basiert das Kompetenzprofil fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates. Weitere (Kompe-
tenz-)Profile werden nicht erarbeitet.

Eine Anzahl unabhdngiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
tiimerstruktur die Wahlvorschladge fiir die Besetzung des
Aufsichtsrates an die Hauptversammlung unter Beachtung
der Willensbildung in den Réten der Stadte Bochum und
Gelsenkirchen erfolgen. Damit entfillt die (namentliche)

Angabe in der Erklarung zur Unternehmensfithrung.

C.2 Fiir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze fest-
gelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
angegeben werden.

Eine Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder wird nicht
festgelegt, da die Leistungsfdhigkeit des Aufsichtsrats nicht
vom Erreichen einer Altersgrenze abhingig ist. Durch Fest-
legung einer Altersgrenze kénnte eine optimale Besetzung
des Aufsichtsrats aus rein formalen Griinden verhindert
werden. Damit entféllt die Angabe in der Erklirung zur

Unternehmensfiihrung.

C.4 Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt
nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzern-
externen bdrsennotierten Gesellschaften oder vergleich-
bare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsrats-
vorsitz doppelt zahlt.

Die Anzahl der Aufsichtsratsmandate richtet sich nach
Aktienrecht sowie aufgrund der kommunalen Eigentiimer-

struktur nach der Gemeindeordnung NRW.

C.5 Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesell-
schaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als zwei Auf-
sichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten

Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen
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Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen boérsenno-
tierten Gesellschaft wahrnehmen.

BOGESTRA ist ein nicht bdrsennotiertes Unternehmen.
Die Anzahl der Aufsichtsratsmandate richtet sich nach

Aktienrecht.

€.6/C.7/C.8/C.9/C10/D.4 Unabhingigkeit der Aufsichts-
ratsmitglieder

Eine Anzahl unabhingiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
tiimerstruktur die Wahlvorschlige fiir die Besetzung des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung unter Beachtung
der Willensbildung in den Réten der Stddte Bochum und
Gelsenkirchen erfolgen. Damit entféllt die Angabe in der

Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

C.13/C.14 Wahlen zum Aufsichtsrat

Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur erfolgen
die Wahlvorschldge fiir die Besetzung des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung unter Beachtung der Willens-
bildung in den Réten der Stddte Bochum und Gelsen-
kirchen. Damit ist die Offenlegung der persénlichen und
geschiftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum
Unternehmen, zu den Organen der Gesellschaft und einem
wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionir ent-
behrlich. Die Vorlage eines Lebenslaufs der Kandidaten, der
iber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Er-
fahrungen Auskunft gibt und die wesentlichen Titigkeiten
neben dem Aufsichtsratsmandat offen benennt, entfillt
daher. Ebenso entfillt die Verdffentlichung der Lebensldufe

fiir alle Aufsichtsratsmitglieder.

D.1 Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung
geben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft
zugdnglich machen.

Der Aufsichtsrat hat sich selbst eine Geschiftsordnung ge-

geben. Daher ist eine Verdffentlichung, auch im Hinblick
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auf die kommunale Eigentiimerstruktur, nicht zielfithrend

im Sinne dieser Empfehlung.

D.3 Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss ein-
richten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss oder
das Plenum damit betraut ist — insbesondere mit der
Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprii-
fung und der Compliance befasst. Die Rechnungslegung
umfasst insbesondere den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht (einschlieRlich CSR-Berichterstat-
tung), unterjihrige Finanzinformationen und den Einzel-
abschluss nach HGB.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss eingerichtet,
der sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungs-
legung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems
sowie mit der Abschlusspriifung und der Compliance fiir
nicht borsennotierte Unternehmen befasst. Ein Konzern-

abschluss wird nicht erstellt.

D.5 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt istund dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.

Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur erfolgen
die Wahlvorschldge fiir die Besetzung des Aufsichtsrates
an die Hauptversammlung unter Beachtung der Willens-
bildung in den Rdten der Stddte Bochum und Gelsenkirchen.
Damit ist die Bildung eines Normierungsausschusses ent-

behrlich.
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D.7 Der Aufsichtsrat soll regelmaRig auch ohne den Vor-
stand tagen.

Zu einzelnen Punkten der Tagesordnung tagt der Auf-
sichtsrat ohne den Vorstand. Zum Informationsaustausch,
insbesondere das operative Geschift betreffend, tagt der
Aufsichtsrat im Zuge der offenen und vertrauensvollen

Zusammenarbeit zusammen mit dem Vorstand.

D.8 Im Bericht des Aufsichtsrats soll angegeben werden,
an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schiisse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenommen
haben. Als Teilnahme gilt auch eine solche liber Tele-
fon- oder Videokonferenzen; diese sollte aber nicht die
Regel sein.

Im Bericht des Aufsichtsrats wird grundsdtzlich tiber die
Anzahl der Teilnehmer der Sitzungen berichtet. Aufgrund
der hohen Teilnahmequote wird eine umfassende (nament-
liche) Offenlegung der individuellen Sitzungsteilnahme als

nicht zielfithrend im Sinne dieser Empfehlung erachtet.

D.12 Die Gesellschaft soll die Mitglieder des Aufsichtsrats
bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den Aus- und Fortbil-
dungsmalnahmen angemessen unterstiitzen und iiber
durchgefiihrte MaRnahmen im Bericht des Aufsichtsrats
berichten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer Amts-
einfiihrung angemessen unterstiitzt. Weitergehende
Aus- und Fortbildungsmallnahmen nehmen die Auf-
sichtsratsmitglieder eigenverantwortlich wahr. Eine Be-

richterstattung im Bericht des Aufsichtsrats entfllt.

D.13 Der Aufsichtsrat soll regelmaRig beurteilen, wie wirk-
sam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen. In der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie
eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt wurde.

Eine Selbstevaluierung des Aufsichtsrats findet nicht
regelmdfig statt. Die Arbeit und Vorgehensweise des

Aufsichtsrats und seiner Gremien wurde in langjdhriger

Handhabung gefestigt. Der Aufsichtsrat ist kompetent
besetzt mit kommunalen Mitgliedern und Arbeitnehmer-
vertretern. Eine Berichterstattung in der Erklirung zur

Unternehmensfiihrung entfillt.

F.2 Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
sollen binnen 90 Tagen nach Geschdftsjahresende, die
verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sol-
len binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zugdnglich sein.

BOGESTRA ist kein borsennotiertes Unternehmen. Es wird
kein Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstellt.
Die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen
werden alsbald nach ihrer Fertigstellung der Offentlichkeit

zur Verfligung gestellt.

F.3 Ist die Gesellschaft nicht zu Quartalsmitteilungen
verpflichtet, soll sie unterjahrig neben dem Halbjahres-
finanzbericht in geeigneter Form iiber die Geschdftsent-
wicklung, insbesondere liber wesentliche Verdanderun-
gen der Geschdftsaussichten sowie der Risikosituation,
informieren.

Der Aufsichtsrat wird regelmdRig iiber die Geschiftsent-
wicklung sowie iiber wesentliche Verdnderungen der Ge-
schiftsaussichten und der Risikolage informiert. Aufgrund
der kommunalen Eigentlimerstruktur wird eine weitere

externe Berichterstattung fiir nicht notwendig erachtet.

F.4 Aufsichtsrat und Vorstand von bérsennotierten, spe-
zialgesetzlich regulierten Gesellschaften sollen in der

Erklarung zur Unternehmensfiihrung angeben, welche
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Empfehlungen des Kodex auf Grund vorrangiger gesetz-
licher Bestimmungen nicht anwendbar waren.
BOGESTRA ist weder borsennotiert noch spezialgesetzlich

reguliert, daher entfdllt diese Empfehlung.

G.1/G.2/G.3/G.4 Festlegung des Vergiitungssystems / der
konkreten Gesamtverglitung

Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands ist vom
Aufsichtsrat an seinen Personalausschuss (Prasidium) de-
legiert. Auf Vorschlag dieses Gremiums legt der Aufsichts-
rat abschliefend die Vergiitungsstruktur des Vorstands fest.
Das derzeitige Vergiitungssystem des Vorstands beachtet
alle gesetzlichen Anforderungen fiir nicht bérsennotierte
Aktiengesellschaften, dariiber hinausgehende Angaben
erfolgen freiwillig. Die Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung wurde 2015 insgesamt und im Vergleich inner-
halb des Unternehmens von einem unabhdngigen Dritten
untersucht und bewertet. Auf einen Vergleich mit anderen

Unternehmen wird verzichtet.

G.6/G.7/G.9/G.10/G.11 Festsetzung der Héhe der variablen
Verglitungsbestandteile

Das derzeitige Vergiitungssystem des Vorstands sieht eine
kurzfristige und langfristige variable Vergiitung vor. Diese
ist aber aufgrund der kommunalen Eigentiimerschaft nicht
aktienbasiert.

Die Hohe der erfolgsbezogenen Vergiitung richtet sich nach
dem Zielerreichungsgrad der in der Regel vor Beginn des
Geschiftsjahres jeweils vereinbarten operativen und stra-
tegischen Ziele. Dem Zielerreichungsgrad liegen messbare
ZielgréRen zugrunde; damit kann die variable Vergiitung
herabgesetzt, aber nicht zuriickgefordert werden. Die Héhe
der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitung
kann bis zu 15 Prozent des Grundjahresgehalts betragen.
Die langfristige Variable lduft {iber drei Jahre und wird

frithestens im vierten Jahr ausbezahlt. Von einer detail-
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lierten Darstellung der variablen Vergiitungsbestandteile

im Vergiitungsbericht wird abgesehen.

G.13 Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeiti-
ger Beendigung der Vorstandstdtigkeit sollen den Wert
von zwei Jahresvergiitungen nicht liberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten. Im Falle eines nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots soll die Abfindungszahlung
auf die Karenzentschddigung angerechnet werden.

Die Vorstandsvertrdge enthalten keine Abfindungs-
regelungen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstétigkeit. Die Vertrdge werden im Einklang mit
dem Aktienrecht fiir die Dauer der Bestellungsperiode ab-
geschlossen. Eine vorzeitige Authebung der Vertrdge ohne
wichtigen Grund kann nur durch eine einvernehmliche
Authebung erfolgen. Dabei werden die Empfehlungen
aus dem Deutschen Corporate Governance Kodex bertick-
sichtigt. Scheidet ein Vorstandsmitglied aus einem in sei-
ner Person liegenden Grund aus, werden keine Zahlungen

an ihn gewihrt.

G.17 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine Festvergiitung;
dabei wird der héhere zeitliche Aufwand des Aufsichtsrats-
vorsitzes und des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzes

berticksichtigt.

10.Dezember 2021

Frithere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklirungen

sind auf der Internetseite des Unternehmens veroffentlicht.
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IM HINBLICK AUF DIE
ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS HAT SICH DER
AUFSICHTSRAT AUF FOLGENDE
ZIELE VERSTANDIGT:

a. Zusammensetzung nach erforderlichen

Kenntnissen, Fihigkeiten und Erfahrungen

Unter Beachtung des regionalen Bezugs und der kommu-
nal geprdgten Eigentlimerstruktur des Unternehmens,
der Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes und
der Satzung der BOGESTRA ist der Aufsichtsrat an
die Beschliisse und Wahlen der entsprechenden Gre-
mien gebunden. Unter Beriicksichtigung dieser Voraus-
setzungen wird der Aufsichtsrat bei Neubesetzungen des
Gremiums darauf hinwirken, dass auch kiinftig auf die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

bei der Zusammensetzung des Gremiums geachtet wird.

b. Potenzielle Interessenskonflikte — Anzahl
unabhingige Mitglieder
Eine Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
timerstruktur die Wahlvorschldge fiir die Besetzung
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung unter
Beachtung der Willensbildung in den Réten der Stddte

Bochum und Gelsenkirchen erfolgen.

c. Altersgrenze
Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wird nicht
festgelegt, da die Leistungsfihigkeit des Aufsichtsrats
nicht vom Erreichen einer Altersgrenze abhdngig ist.
Durch Festlegung einer Altersgrenze konnte eine opti-
male Besetzung des Aufsichtsrats aus rein formalen

Griinden verhindert werden.

d. Diversitit
Unter Beachtung des regionalen Bezugs und der kom-
munal gepragten Eigentiimerstruktur des Unternehmens
sowie der Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
ist der Aufsichtsrat an die Beschliisse und Wahlen der
entsprechenden Gremien gebunden. Unter Beriick-
sichtigung dieser Voraussetzungen wird der Aufsichtsrat
bei Neubesetzungen des Gremiums darauf hinwirken,
dass auch kiinftig der Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-

setzung auf Diversitdt achtet.

e. Geschlechterquote

Unter Beachtung der kommunal geprégten Eigentiimer-
struktur des Unternehmens und der Bestimmungen des
Mitbestimmungsgesetzes ist der Aufsichtsrat an die
Wahlen der entsprechenden Gremien gebunden.

Unter Beriicksichtigung dieser Voraussetzungen wird
der Aufsichtsrat bei Neubesetzungen des Gremiums
darauf hinwirken, dass auch kiinftig der Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung eine ZielgréRe von 30 Prozent
Frauenanteil erreicht. Diese 30 Prozentquote Frauen-
anteil setzt sich zu 50 Prozent aus Arbeitnehmerver-
tretern und zu 50 Prozent aus Anteilseignervertretern

zZusamimern.

Die Ziele a. bis e. sind mit der bisherigen Zusammensetzung
des Aufsichtsrats erreicht.
Zum 31.Dezember 2021 betrug die Frauenquote im Auf-

sichtsrat 41 Prozent.

ANCABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Unternehmensfiihrung der BOGESTRA wird weit-
gehend durch die Vorschriften des Aktiengesetzes, auf-
grund der wesentlichen Beteiligungen der Stddte Bochum
und Gelsenkirchen durch die Bestimmungen des Haus-

haltsgrundsitzegesetzes sowie durch die Vorgaben des
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Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils

aktuellen Fassung bestimmt.

Dariiber hinaus bilden die nicht 6ffentlich zugénglichen
Unternehmensleitsdtze die Grundlage fiir die Gesamtheit
aller bereits umgesetzten beziehungsweise noch umzu-
setzenden MafRnahmen, die das regelkonforme Verhalten
des Unternehmens in seiner Gesamtheit, seiner Leitungs-
organe, seiner Fithrungskréfte und Mitarbeiter im Hin-
blick auf alle gesetzlichen Ge- und Verbote und sonstigen
regulatorischen Bestimmungen und Standards sicherstellen

(Compliance).

Dazu wurde eine flache Compliance-Organisation
geschaffen, die in Compliance-relevanten Fillen tdtig wird.
Ergeben sich Sachverhalte oder gar Verdachtsmomente,
konnen diese (auch vertraulich) an den Leiter des Compli-

ance-Gremiums gemeldet werden.

Das Compliance-Programm bei der BOGESTRA ist daher

ein wesentliches, aber nicht ausschlieRliches Element, um

+ die Kompetenz und das Verantwortungsbewusstsein
der Mitarbeitenden zu stirken und
+ den hohen Stellenwert von Rechtstreue und

ethischem Verhalten zu vermitteln.

Kurz gesagt:

+ Identifikation von Risiken,
+ Risikobewertung fiir das Unternehmen,
+ Sachgerechter Umgang mit Rechtsverst6fen,

+ Unabhdngigkeit der Compliance-Beauftragten.

Unter Beriicksichtigung des Unternehmenszwecks, den
offentlichen Personennahverkehr in den Stddten Bochum
und Gelsenkirchen sowie in beachtlicher Gré8enordnung
auch in den angrenzenden Stddten und Kreisen durchzu-

fithren und die dafiir notwendige Infrastruktur vorzuhalten
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und zu betreiben, beziehen sich die Compliance-Hand-

lungsfelder schwerpunktmdRig auf

+ die Sicherheit des Betriebes,
+ die Sicherheit der ortsfesten und mobilen Infrastruktur,
+ ein transparentes und
regelkonformes Vergabewesen,
+ den Datenschutz und

+ den nachhaltigen Umweltschutz.

Zur Erfassung und Steuerung von Unternehmensrisiken
wurde ein umfassendes Risikomanagementsystem ein-
gerichtet. Die Grundziige des Systems sowie die fest-
gestellten Risiken sind in dem jeweils aktuellen Lage-

bericht des Unternehmens veréffentlicht.

NACHFOLGEPLANUNG
FUR DEN VORSTAND

Der Aufsichtsrat bestellt und entlédsst die Mitglieder
des Vorstands. Diese Vorbereitung hat der Aufsichtsrat
an seinen Personalausschuss (Prasidium) delegiert. Bei
der Besetzung der Vorstandsposition wird auf Diversitét
bei Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund
geachtet. Zur ordnungsgemdRen Wahrnehmung der Auf-
gaben als Vorstandsmitglied stehen bei den erforderlichen
Qualifikationen, insbesondere bei einem nur aus zwei
Personen bestehenden Vorstand, die Expertise im Ver-
kehrssektor im Vordergrund sowie in seiner Gesamtheit
die bestmdgliche Besetzung fiir das Unternehmen, um
dessen Interessen langfristig zu sichern. Erfahrungen,
Kenntnisse und Fihigkeiten im Umgang mit den Aufgaben-
tragern, Betriebsrdten, Branchenpartnern und politischen

Vertretern sind von Vorteil.
Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wird nicht fest-

gelegt, da die Leistungsfahigkeit des Vorstands nicht vom

Erreichen einer Altersgrenze abhingig ist. Durch Fest-
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legung einer Altersgrenze kénnte eine optimale Besetzung
des Vorstands aus rein formalen Griinden verhindert

werden.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die
BOGESTRA dem sogenannten ,dualen Fithrungssystem®.
Dies ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen
dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng

zusamimen.

Der zum 31.Dezember 2021 aus zwei Personen bestehende
Vorstand leitet das Unternehmen unter Beachtung der
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft mit dem Ziel
nachhaltiger Wertsteigerung in eigener Verantwortung.
Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, das
heiflt, die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Sie entwickeln die Unternehmensstrategie und sorgen in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung.
Die Grundsitze der Zusammenarbeit des Vorstands sind
in der Geschaftsordnung des Vorstands zusammengefasst.
Diese regelt insbesondere die Ressortzustindigkeiten der
beiden Vorstandsmitglieder und die Art der Beschluss-

fassung.

Ein Vorsitzender oder Sprecher des Vorstands ist nicht
erforderlich, da der Vorstand das Unternehmen nach dem
Kollegialitdtsprinzip leitet und aus zwei Personen besteht.
Aktienoptionsprogramme sind fiir die Mitglieder des Vor-

stands nicht aufgelegt worden.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig,

zeitnah und umfassend {iber alle wesentlichen Aspekte

der Geschiftsentwicklung, bedeutende Geschiftsvorfille
sowie iiber die aktuelle Ertragssituation einschlieflich der
Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von Planungen und Zielen werden aus-
fithrlich erldutert und begriindet. AuRerdem berichtet der
Vorstand regelmdfig iiber die Manahmen zur Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner

Richtlinien.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und iiberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt
und entldsst die Mitglieder des Vorstands, beschlief3t das
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt
deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Er wird in alle Ent-
scheidungen eingebunden, die fiir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung sind. Garant fiir den Erfolg des
Unternehmens ist seit jeher die Kombination aus Kontinui-
tat, Innovationen und Weitblick in einer effizienten und

zukunftsfihigen Unternehmensstruktur.

Der Aufsichtsrat besteht aus zw®lf Mitgliedern und ist
nach MaRgabe des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) zu
gleichen Teilen mit Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer besetzt. Die Grundsétze der Zusammenarbeit
des Aufsichtsrats der BOGESTRA sind in der Geschéfts-

ordnung des Aufsichtsrats geregelt.

SchlieRlich enthélt die Satzung der BOGESTRA (§ 10)
einen Katalog von Geschiften, fiir die der Vorstand der

Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf.

Eine D&O-Versicherung wurde fiir den Vorstand und
den Aufsichtsrat abgeschlossen. Im Schadensfall haben
die Vorstandsmitglieder zehn Prozent des Schadens bis
zum Eineinhalbfachen ihrer jahrlichen Festvergiitung zu
tragen. Eine Selbstbeteiligung der Aufsichtsratsmitglieder
im Schadensfall ist aufgrund der geringen Vergiitung nicht

vorgesehen.
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ZUSAMMENSETZUNG

DES AUFSICHTSRATS

Herr Thomas Eiskirch (Vorsitz) seit 2015
Herr Dieter Schumann (stellv. Vorsitz) seit 2012
Herr Aydogan Arslan seit 2014
Frau Martina Foltys-Banning seit 2020
Herr Udo Lochmann seit 2017
Frau Alexandra Medzech seit 2017
Herr Roberto Randelli seit 2020
Herr Reiner Rogall seit 2020
Herr Jiirgen Schirmer seit 2007
Frau Gabriele Schmidt seit 2020
Frau Dr. Christina Totzeck seit 2016
Frau Karin Welge seit 2020

ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATS

Derzeit bestehen bei der BOGESTRA drei Ausschiisse:

+ der Vermittlungsausschuss gemdf § 27 Abs. 3 MitbestG,
+ der Personalausschuss, der zugleich
das Prasidium bildet, sowie

der Priifungsausschuss.

In den Ausschiissen des Aufsichtsrats sind folgende Mit-

glieder vertreten:

Vermittlungsausschuss:

Herr Thomas Eiskirch (Vorsitz)

Herr Dieter Schumann (stellv. Vorsitz)
Frau Karin Welge

Herr Aydogan Arslan
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Personalausschuss (Prisidium):
Herr Thomas Eiskirch (Vorsitz)

Herr Dieter Schumann (stellv. Vorsitz)
Frau Karin Welge

Herr Aydogan Arslan

Priifungsausschuss:

Herr Roberto Randelli (Vorsitz)
Herr Aydogan Arslan

Herr Udo Lochmann

Herr Reiner Rogall

Herr Dieter Schumann

Frau Dr. Christina Totzeck

Sofern die Aufgaben der Ausschiisse sich nicht bereits aus
den gesetzlichen Bestimmungen ableiten, ergeben sie sich
aus den Geschiftsordnungen. Im Wesentlichen werden
Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsratsplenum vor-

bereitet.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelméfig iiber
die Arbeit der Ausschiisse an den Aufsichtsrat. Weitere
Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse konnen dem jeweils aktuellen Bericht

des Aufsichtsrats entnommen werden.

FESTLEGUNGEN NACH
§ 76 (ABS. 4) AKTIENGESETZ

UND § 111 (ABS. 5) AKTIENGESETZ:
GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE
VON FRAUEN UND MANNERN

AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Frauenanteil im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der BOGESTRA besteht aus zwdlf Mit-

gliedern.
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Es ist festgelegt, dass bis zum 31.Dezember 2024 die Ziel-
grofe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat vier Frauen

(30 Prozent) betragen soll.

Zum 31.Dezember 2021 sind fiinf Frauen (41 Prozent) im

Aufsichtsrat der BOGESTRA vertreten.

Frauenanteil im Vorstand
Der Vorstand der BOGESTRA besteht aus zwei Mitgliedern.

Es ist festgelegt, dass die ZielgroRe fiir den Frauenanteil
im Vorstand null Frauen (0 Prozent) betragen soll. Damit

eriibrigt sich die Angabe einer Frist.

Zum 31.Dezember 2021 sind null Frauen (0 Prozent) im

Vorstand der BOGESTRA vertreten.

Bei der Besetzung der Vorstandsposition wird auf Diversi-
tdt bei Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund
geachtet. Zur ordnungsgemédfen Wahrnehmung der Auf-
gaben als Vorstandsmitglied stehen bei den erforderlichen
Qualifikationen, insbesondere bei einem nur aus zwei
Personen bestehenden Vorstand, die Expertise im Ver-
kehrssektor im Vordergrund sowie in seiner Gesamtheit die
bestmégliche Besetzung fiir das Unternehmen, um dessen
Interessen langfristig zu sichern. Erfahrungen, Kenntnisse
und Fidhigkeiten im Umgang mit den Aufgabentrdgern,
Betriebsrdten, Branchenpartnern und politischen Ver-

tretern sind von Vorteil.

Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands
Die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands besteht

aus sechs Mitgliedern.

Es ist festgelegt, dass bis zum 30.Juni 2022 die ZielgroRe
fiir den Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unter-

halb des Vorstands eine Frau (16,66 Prozent) betragen soll.

Zum 31. Dezember 2021 ist eine Frau (16,66 Prozent) in der

ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands vertreten.

Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene

unterhalb des Vorstands

Die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands besteht
zum Zeitpunkt der Festlegung der Zielgréfle aus zehn Mit-

gliedern.

Es ist festgelegt, dass bis zum 30.Juni 2022 die ZielgréRe
fiir den Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene unter-

halb des Vorstands eine Frau (10 Prozent) betragen soll.

Zum 31.Dezember 2021 besteht die zweite Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands aus acht Mitgliedern, aufgeteilt in

sechs Minner (75 Prozent) und zwei Frauen (25 Prozent).

Nachdem der Vorstand 2017 die Charta der Vielfalt, eine
politische Absichtserklirung, die unter der Schirmherr-
schaft der damaligen Bundeskanzlerin Angela Merkel
stand, unterschrieben hatte, folgte 2018 die europdische
Erklarung fiir Chancengleichheit von Frauen und Min-
nern im Transportsektor. Die Absichtsbekundung wurde
ins Leben gerufen von der Initiative ,Frauen im Trans-
portwesen — EU-Plattform fiir Wandel® der Europdischen

Kommission (Generaldirektion Mobilitit und Verkehr).
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Die Plattform hat sich zum Ziel gesetzt, im Verkehrssektor
die Frauenbeschéftigung zu erhéhen und Chancengleichheit

fiir Frauen und Minner zu verbessern.

Die BOGESTRA wurde nach 2018 erneut im Oktober 2021
mit dem Total-E-Quality-Prddikat ausgezeichnet. Mit dieser
Auszeichnung wird das Engagement des Unternehmens fiir
Chancengleichheit und Vielfalt innerhalb der Organisation
gewiirdigt. Besonders erwdhnenswert sind die nationalen
und die internationalen Aktivitdten in Verbdnden zur For-

derung der Chancengleichheit.

Das 2017 als Pilot gestartete Cross Mentoring wurde 2020
weitergefithrt und in die Regelorganisation integriert.
Das Cross Mentoring soll weibliche Nachwuchskréfte mit
Potenzial ermutigen und befihigen, sich in Zukunft auf

Fach- und Fiithrungspositionen zu bewerben.

Die Aufgabe der Arbeitsgruppe Chancengleichheit 2.0 ist
es, Sachstands- und Datenanalysen zu erstellen, um Emp-
fehlungen und Initiativen fiir eine Steigerung des Frauen-

anteils im Unternehmen und in der Fiihrung zu entwickeln.

Bochum, im Januar 2022
Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen
Aktiengesellschaft
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LINIEN 301, 342 & 392

Endlich wieder Zoo ...

... endlich wieder nach Hause! Wir bringen dich hin.

Denn so richtig tierisch wohl fihlst du dich da, wo sich Erdmdnnchen und Pinguin
Gute Nacht sagen. Unsere Linien 301 und 392 bringen dich quasi direkt bis vor die Tur,
an Sonn- und Feiertagen* fahrt dich zusatzlich die Linie 342 zur ZOOM Erlebniswelt.

Zuhause - der Ort, an dem das Herz wohnt. *awischen 12 und 19 Uhr
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BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

LAGEBERICHT 2021

I GRUNDLAGEN DES
UNTERNEHMENS

1. GESCHAFTSMODELL DES
UNTERNEHMENS

Die BOGESTRA ist als kommunales Verkehrsunternehmen
im mittleren Ruhrgebiet tétig. Die wesentliche Aufgabe
ist die Erbringung des offentlichen Nahverkehrs mit
Stadtbahnen, StraRenbahnen und Kraftomnibussen in den
Stiddten Bochum und Gelsenkirchen sowie Herne wie auch

dem Ennepe-Ruhr-Kreis und dem Kreis Recklinghausen.

2. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

3. OFFENTLICHER ZWECK

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im
offentlichen Personennahverkehr fiir die Stidte Bochum
und Gelsenkirchen sowie fiir die angrenzenden Kommunen
und Kreise hat die BOGESTRA den ihr entsprechenden den
Vorschriften der Gemeindeordnung NRW {ibertragenen

offentlichen Zweck nachhaltig erfiillt.
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II.  WIRTSCHAFTSBERICHT

1. RAHMENBEDINGUNGEN

Die Wirtschaftsentwicklung war im Laufe des Jahres 2021
erneut durch die globale Corona-Pandemie stark beeinflusst.
Das weiter zunehmende Umweltbewusstsein lief, ver-
bunden mit einem deutlich verbesserten Leistungsangebot
im OPNV und SPNV, einen deutlichen Zuwachs bei den
Fahrgastzahlen erwarten. Auch die steigenden Kraftstoff-
preise fordern, neben den dkologischen Argumenten, einen
Umstieg auf den OPNV. Infolge der zu Jahresbeginn und
erneut zum Jahresende 2021 verordneten Beschrankungen
des offentlichen Lebens sind die Wirtschaftsdaten deutlich
hinter den Erwartungen zuriickgebliebenen. Die Nachfrage
nach Mobilitdtsdienstleistungen ist im Vergleich zum Vor-
jahr erneut zuriickgegangen. Wahrend im ersten Quartal
des Vorjahres zundchst geringe Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie festzustellen waren, ist das Geschéftsjahr
2021 insgesamt durch die Auswirkungen der Pandemie
gekennzeichnet. Erschwerend hinzu kam im letzten Quar-

tal 2021 der Ausbruch der hochansteckenden Virusvariante

,Omikron®, verbunden mit erneut stark ansteigenden

Infektionsquoten und damit einhergehenden durch-
gdngigen und konsequenten Kontrollen der Hygieneregeln.
Der zunehmende Einsatz von wirksamen Impfungen sowie
erginzende sogenannte Booster-Impfungen fiihrten zum
Jahresende aber dazu, dass mit meist milderen Verldufen
der Krankheit zu rechnen war und deshalb keine erneuten
drastischen Lockdowns mit Ausgangsbeschrinkungen
erforderlich wurden. Die schrittweise Anndherung an
ein normales Leben, verbunden mit dem Wegfall eines
GroRteils der Corona-Einschrdnkungen ab Ende des ersten
Quartals 2022, wird zu einer positiven Entwicklung der

Fahrgastzahlen fithren. Die Einfithrung des eTarifs (eezy),

NRW-weit nutzbar seit dem 1.Dezember 2021, wird ins-
besondere den Gelegenheitsnutzerinnen und -nutzern bzw.
Neukundinnen und Neukunden die Mdglichkeit geben, ein-
fach iiber Smartphone ohne Tarifkenntnisse das passende
Beforderungsangebot zu wihlen. Damit wird zudem auch
klimafreundlich die gesteigerte Nachfrage nach Mobilitdt
bedient.

2. DARSTELLUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS UND DES
GESCHAFTSERGEBNISSES

Ein durch die Pandemie nicht zufriedenstellender
Geschiftsverlauf charakterisiert das Jahr 2021. Die Fahr-
gastzahlen und dementsprechend die Umsétze sind gegen-
tiber dem Vorjahr weiter gesunken. Dieser Trend zeigt
sich in diesem Jahr auch in dem Abonnementsegment.
Hier sind die anteiligen Fahrgastzahlen {iberproportional
um ca. 12 % zuriickgegangen. Das weiterhin negative
Ergebnis nach Steuern stieg auf -80,64 Mio. Euro (Vorjahr
-76,97 Mio. Euro). Aufgrund des bestehenden Gewinn-
abfithrungsvertrages wird von der Holding fiir Versorgung
und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, der ansonsten
entstandene handelsrechtliche Verlust in Héhe von

-80,82 Mio. Euro (Vorjahr -77,16 Mio. Euro) ausgeglichen.

Die Mittelzuweisungen aus dem Corona-Rettungspaket
2021 in Hohe von 23,3 Mio. Euro sind in vorgesehener
Hohe beantragt und zum {iberwiegenden Teil bereits an

das Unternehmen gewdhrt worden.

Mit Beschluss vom 16. Dezember 2021 hat der Rat der Stadt
Bochum seinerseits auRRerplanmifRige Mittel in Hohe von
6,7 Mio. Euro fiir den auf Bochum entfallenden Beitrag
zur Kompensation der nicht durch den Corona-Rettungs-
schirm abgedeckten Ertragsausfille fiir 2021 in Hohe von
ca. 11,7 Mio. Euro bereitgestellt. Entsprechende Mittel-

bereitstellungen durch die weiteren Aufgabentrédger sind
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angekiindigt und werden dann mit der Ergebnisrechnung
der Jahres 2021 {iber das VRR-Finanzierungssystem und
die bestehenden Finanzierungsstrukturen mit der Holding
fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum voraussicht-
lich im Dezember 2022 an die Holding fiir Versorgung und

Verkehr GmbH Bochum weitergereicht.

3. FINANZIELLE UND
NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards
20 (DRS 20) folgend, sind ausschlieRlich die bedeutsamsten
Steuerungskennzahlen Bestandteil des Prognoseberichts
und des hierauf basierenden Vergleichs mit der tatsdch-

lichen Geschiftsentwicklung im Folgejahr.

Fiir die BOGESTRA stellen die Umsatzerldse, deren wesent-
licher Bestandteil die Einnahmen aus Ticketverkdufen sind,
eine wesentliche Steuerungsgréfe des operativen Geschafts
dar. Entsprechend ist dies eine der zwei wesentlichen
Kennzahlen. Die Einnahmen aus Ticketverkdufen stehen in
Abhingigkeit zu den Fahrgastzahlen, die die zweite bedeut-

same Kennzahl darstellen.

4. UMWELTSCHUTZ UND
SICHERHEITSAUFLAGEN

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz- und
Sicherheitsauflagen wird im Unternehmen eine hohe
Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend aus-
gebildetes Personal fiir die Uberwachung der Einhaltung
dieser Auflagen zustédndig. Weiterhin werden Umweltaus-
wirkungen der relevanten Betriebsanlagen ermittelt, Kon-
zepte und MaRnahmen zur Verbesserung des betrieblichen
Umweltschutzes entwickelt sowie die Unternehmens-

leitung und die Linienorganisation in verschiedensten
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Umweltfragen beraten. Hierbei stehen die Sicherheit von
Anlagen und Betriebsmitteln, der sichere Umgang mit
gefdhrlichen Stoffen und die vorbeugende Gefahrenabwehr

im Vordergrund.

Im Ubrigen ist der Umweltschutz als maRgebliches Hand-
lungsfeld ein wesentlicher Bestandteil der BOGESTRA-

Compliance.

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind
durchgehend in der Aufbau- und Ablauforganisation
abgebildet. Mit der Verankerung der Themen Umweltschutz
und Arbeitssicherheit in einer Stabsstelle des Vorstands
sowie der Implementierung von sogenannten Umwelt-
koordinatoren wird nicht nur die Bedeutung des Umwelt-
schutzes und eines wirtschaftlichen Energiemanagements
dokumentiert, sondern auch die Unabhdngigkeit von den
Interessen einzelner Betriebs- und Organisationsbereiche

gewdhrleistet.

Auch im Jahr 2021 nahm die BOGESTRA ihre Ver-

antwortung fiir die Region wahr.

Im Rahmen unseres gesellschaftlichen Engagements unter-
stiitzen wir, wie in den Vorjahren, auch in den heraus-
fordernden Zeiten der Pandemie die Ordnungspartner-
schaften und Trdger von karitativen Einrichtungen fiir die
Biirgerinnen und Biirger in Bochum und Gelsenkirchen.
Der {iberwiegende Teil wird dabei in Form von Sach-
leistungen erbracht. Da in dem Berichtsjahr ein GroRteil
der Veranstaltungen abgesagt wurde, ist die Nachfrage nach

KombiTickets stark gesunken.
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5. VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

ERTRAGSLAGE

Fahrgdste

Fir das Geschaftsjahr 2021 hatten wir insbesondere durch
flichendeckende Impfungen eine weitgehende Erholung
der Corona-Situation und dadurch im Bedienungsgebiet der
BOGESTRA steigende Fahrgastzahlen erwartet. Aufgrund
der weiterhin bestehenden Pandemie kam es zu einem
Riickgang bei den Fahrgastzahlen um 7,7 Mio. (6,86 %) auf
104,1 Mio. Die durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro
Einwohner/-in im Bedienungsgebiet ist infolge des oben-

genannten Effekts zum Vorjahr (126) auf 118 gesunken.

Leistungsangebot

Aufgrund der Anpassungen durch das Netz 2020, die,
ausgenommen die weggefallenen Veranstaltungs- und
Freizeitverkehre, auch wahrend der Pandemie zum iiber-
wiegenden Teil aufrechterhalten wurden, stieg das quanti-
tative Leistungsangebot um 0,93 Mio. auf 27,29 Mio. Nutz-
zug/Wagen-km. Die Platz-km stiegen um 113,56 Mio. auf
3.236,99 Mio. Platz-km.

Umsatzerldse

Auf der Einnahmeseite waren Riickgdnge um 3,07 Mio. Euro
(2,7 %) auf 111,28 Mio. Euro zu verzeichnen. Durch die
anhaltende Pandemie und die dadurch entstandenen Ein-
briiche der Fahrgastzahlen gab es bei den Umsitzen weiter-
hin Riickgdnge gegeniiber dem Vorjahr. Die erwartete

Umsatzsteigerung konnte somit nicht erzielt werden.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge weisen einen
Anstieg um 6,61 Mio. Euro auf 40,25 Mio. Euro (Vorjahr

33,64 Mio. Euro) auf. Ursichlich hierfiir ist insbesondere

der Ertrag aus dem Corona-Rettungsschirm in Hohe von
23,32 Mio. Euro (Vorjahr 18,26 Mio. Euro).

Materialaufwand
Der Materialaufwand blieb mit einer geringen Steigerung

um 0,21 Mio. Euro auf 47,78 Mio. Euro auf Vorjahresniveau.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind infolge der zum 1. April 2021
wirksamen Anhebung der tariflichen Entgelte um durch-
schnittlich 1,4 %, mindestens 50 Euro, planmiRige
Anstiege zu verzeichnen. Bei einem leichten Riickgang des
durchschnittlichen Gesamtpersonalbestandes stiegen die
Gesamtpersonalkosten um 2,14 % auf 134,06 Mio. Euro
(Vorjahr 131,24 Mio. Euro). Der Aufwand fiir die Altersver-
sorgung und die Unterstiitzung der Beschiftigten betrug

11,45 Mio. Euro (Vorjahr 10,76 Mio. Euro).

Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand sank auf
57,5 % (Vorjahr 57,9 %).

Der Personalstand sank stichtagsbezogen zum
31.Dezember 2021 um 48 Beschiftigte auf 2.349 (Vorjahr
2.397). Zum Jahresende waren im Unternehmen 119 Aus-

zubildende (Vorjahr 134) titig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zu verzeichnen war ein Anstieg um 1,14 Mio. Euro auf
16,10 Mio. Euro (Vorjahr 14,96 Mio. Euro). Ursichlich hier-
fiir ist im Wesentlichen der Aufwand fiir die Haftpflicht-

versicherung.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Der Anstieg des Zinsaufwands um 1,76 Mio. Euro auf

12,27 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf den gesunkenen
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Rechnungszinssatz fiir Pensionsriickstellungen zuriick-
zufiihren. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von
Riickstellungen fiir zukiinftige Verpflichtungen betrug
6,12 Mio. Euro (Vorjahr 4,50 Mio. Euro). Finanzierungs-
kosten aus der Investitionstdtigkeit beliefen sich auf

6,14 Mio. Euro (Vorjahr 5,97 Mio. Euro).

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand erhohte sich um 2,93 % (6,63 Mio. Euro)
auf 233,23 Mio. Euro. Der Kostendeckungsgrad sank, ohne
Beriicksichtigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages, auf
65,37 % (Vorjahr 65,95 %).

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planmaRig in
Hohe von 38,65 Mio. Euro getilgt. Fiir die Finanzierung von
23 Solobussen und 30 Gelenkbussen wurde ein Darlehen in
Héhe von 16,30 Mio. Euro aufgenommen. Das im letzten
Jahr aufgenommene Darlehen in Héhe von 40,00 Mio. Euro
zur Finanzierung von Liquiditdtsengpdssen durch die Coro-
na-Pandemie wurde in Héhe von 20,00 Mio. Euro getilgt.
Die restlichen 20,00 Mio. Euro wurden prolongiert und
sind Ende 2022 in einer Summe fillig. Aus der Summe
der vorgenannten aufgenommenen Darlehen waren zum
Stichtag 9,39 Mio. Euro ausgezahlt. Die Liquiditat war

jederzeit gesichert.

Die Entwicklung des Finanzmittelbestands wird anhand

einer Kapitalflussrechnung dargestellt:
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Cashflow aus der

laufenden Geschiftstdtigkeit ~70025 -46.073

Cashflow aus der

Yo YTl -36.170  -55.066
Investitionstdtigkeit

Cashflow aus der

. . w1 63.531 122994
Finanzierungstdtigkeit

Zahlungswirksame
Verdnderungen des -42.664 21.855
Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand
am Anfang der Periode 33.895 12.040
(flissige Mittel)

Finanzmittelbestand am Ende

der Periode (flissige Mittel) S SRR

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode setzt sich aus
liquiden Mitteln in Hohe von 1.665 Mio. Euro und jederzeit
filligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in

Hohe von 10.433 Mio. Euro zusammen.

Vermdgenslage

Die Auswirkungen der Investitionstdtigkeit fiihrten
zu einem leichten Anstieg des Anlagevermdgens um
1,06 Mio. Euro auf 387,46 Mio. Euro. Unter Beriick-
sichtigung des stichtagsbedingten Anstiegs der Forde-
rungen und der sonstigen Vermdgensgegenstinde um
16,62 Mio. Euro, der durch einen starken Riickgang im
Bereich der fliissigen Mittel um 32,23 Mio. Euro {ber-
kompensiert wurde, ergab sich insgesamt ein Riickgang

der Bilanzsumme auf 440,23 Mio. Euro.
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Die Passivseite ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch
den Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten um 10,80 Mio. Euro sowie den Riickgang der
sonstigen Verbindlichkeiten um 5,08 Mio. Euro bei gleich-
zeitigem leichtem Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 1,83 Mio. Euro sowie
einem ebenfalls geringen Anstieg der Riickstellungen um

1,01 Mio. Euro.

Das Anlagevermdgen ist {iberwiegend durch Eigenkapital
und langfristig zur Verfiigung stehendes Fremdkapital
gedeckt. Die Eigenkapitalquote stieg infolge der riick-
ldufigen Darlehen auf 11,57 % (Vorjahr 11,25 %).

Investitionen

Im Jahr 2021 wurde die Erweiterung und Modernisierung
der StraRenbahn-, Stadtbahn- und Busflotte wie geplant
fortgesetzt. Die 2019 begonnene Beschaffung von sechs
Stadtbahnfahrzeugen, Typ Tango2, ist im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2021 abgeschlossen worden (insgesamt
20,88 Mio. Euro, davon 14,61 Mio. Euro Anzahlungen aus
Vorjahren). Weitere zwei Variobahnen aus der Erweiterung
des Ursprungsauftrags von 42 Variobahnen um zusétzliche
acht Variobahnen sind ebenfalls in Betrieb genommen
worden (5,79 Mio. Euro, davon 2,89 Mio. Euro Anzahlungen
aus Vorjahren). Im Austausch zu Altfahrzeugen wurden
jeweils 15 Solo-KOM (4,16 Mio. Euro) und 16 Gelenk-KOM
(5,92 Mio. Euro) Citaro-Busse der Marke Mercedes-Benz mit

der neusten Dieseltechnologie beschafft.

Mit den Bruttoinvestitionen im Jahr 2021 von
36,5 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten zehn Jahre
nahezu 497,19 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unter-
nehmens investiert. Fiir die Investitionen im Jahr 2021
wurden 12,3 Mio. Euro Zuschiisse gewdhrt, die direkt bei

den Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

I1l. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. RISIKOBERICHT

Organisation des Risikomanagementsystems

Um frihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das
Erreichen der Unternehmensziele und den Bestand des
Unternehmens gefihrden konnten, wurde ein System
installiert, das die Erfassung und Bewertung sdmtlicher
Risiken ermdglicht. Hierbei wurden die mdglichen Risi-
ken jeweils nach hoher, mittlerer oder geringer Eintritts-
wahrscheinlichkeit sowie nach hohem, mittlerem oder
geringem Schadenspotenzial zugeordnet. In diesem System
sind Melde- und Uberwachungswege festgelegt, die eine
zeitnahe Neuaufnahme von erkannten Risiken und die
Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken vorsehen.
Fiir die Uberwachung und Steuerung der Risiken sind die
Verantwortlichen benannt. Die Bewertung der Risiken
und ihre Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse
basieren auf einem festgelegten Verfahren. Zur stédndigen
Aktualisierung und Systemiiberwachung wurde ein Risiko-
beauftragter ernannt, der direkt dem Gesamtvorstand
unterstellt und ihm berichtspflichtig ist. Uber die Risiko-
lage des Unternehmens wird der Aufsichtsrat umfassend

und zeitnah vom Vorstand informiert.

Risikomanagementziele und -methoden

in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten
Finanzinstrumenten gehoéren die Beteiligungen an fiinf
Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit der Kundenbeférderung und der
Erstellung und Beschaffung von betriebstechnischer Aus-
ristung, Fahrzeugen und sonstigem Anlagevermdogen.
Hinsichtlich des Bestands an eigenen Aktien verweisen
wir auf den Anhang auf die Erlduterung zum Eigenkapital

unter Punkt 5.
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Ziel ist es, finanzielle Risiken fiir das Unternehmen zu ver-
meiden beziehungsweise zu verringern. Zur frithzeitigen
Erkennung moglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditdts-
risiken erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung im
Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und Disposition
von Geldanlagen erfolgen unter Beachtung der Grundsétze

zur Einlagensicherung.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Bewertung der Folgen von Umwelteinfliissen, Natur-
katastrophen und anderen externen Faktoren wie der
globalen Ausbreitung von Krankheiten wurden basierend
auf konkreten Erkenntnissen aus der COVID-19-Pande-
mie bewertet und weiter konkretisiert. Die nachfolgend
beschriebenen Risiken werden hinsichtlich der wirtschaft-
lichen Einschdtzung des Risikopotenzials als mittel bis
hoch eingestuft, wobei die Risiken grundsdtzlich in die Stu-
fen gering, mittel, hoch, sehr hoch oder existenzbedrohend
eingestuft werden. Risiken mit der Einstufung sehr hoch

oder existenzbedrohend liegen nicht vor.
Ertragsrisiken

Corona-Pandemie

Durch den Ausbruch des Coronavirus besteht weiterhin —
neben dem Risiko eines Riickgangs der Fahrgastzahlen
und des Umsatzes — das Risiko von Infektionen innerhalb
der Belegschaft und bei Lieferanten. Infolgedessen kénnte
es zu Betriebsstérungen bis hin zu Betriebseinstellungen
kommen. Die wirtschaftlichen Folgen konnen weiterhin
nur bedingt prognostiziert werden, weil trotz Aufhebung
einer Vielzahl von Einschrankungen nicht absehbar ist, wie
sich die Infektionszahlen im Jahr 2022 entwickeln. Durch
die hochinfektiose ,Omikron-Variante® besteht die Gefahr,
dass sich die Ertragslage des Unternehmens 2022 erneut
nicht planmaRig entwickelt. Daher ist die Verabschiedung
eines auskémmlichen Corona-Hilfspakets auch fiir 2022

dringend erforderlich, um die wirtschaftlichen Folgen der
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staatlich veranlassten Einschrdnkungen zumindest zum

iiberwiegenden Teil zu kompensieren.

Finanzierungsrisiken

Fordermittelkiirzungen des Bundes und des Landes konn-
ten die Geschiftstdtigkeit negativ beeinflussen. Gegen-
wartig zeichnet sich ein Umdenken im Bereich der
Mittelzuweisungen zur Unterstiitzung der Verkehrswende
in Richtung des OPNV ab. Durch die Bereitstellung von
Zuschussmitteln fiir Investitionen in die Stadtbahnan-
lagen in dem Zeitraum von 2019 bis 2031 sind wesentliche
Schritte fiir die Finanzierung von Erneuerungsmafnahmen
der in die Jahre gekommenen Stadtbahnanlagen in NRW
gemacht worden. Daran anschliefend sind noch durch
das Ministerium fiir Verkehr NRW die Richtlinien fiir die
Projektférderung zu finalisieren, um die Mittel fiir die

anstehenden Investitionsprojekte freigeben zu konnen.

Das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) des
Bundes wird ebenfalls Dynamisierungen erhalten, sodass
zu erwarten ist, dass zukiinftig mehr Investitionen in das

System des OPNV erfolgen kénnen.

Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Ein-
flussmoglichkeiten auf die Hohe der Fahrpreise im Ver-
bundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das
Risiko, dass durch die Fahrpreisgestaltung entweder die
Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotenziale nicht
vollstindig ausgeschépft werden. Zum 1.Januar 2022 gab

es eine moderate Preiserhdhung von 1,7 %.

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fordergeldern, die
zwar der Hohe nach verbindlich zugesagt sind, deren
Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, konnten

ungeplante Finanzierungskosten anfallen.
Preisanderungsrisiken

Infolge der allgemein zu verzeichnenden Anstiege bei Ener-

gien und Rohstoffen und verstédrkt durch den bewaffneten
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Konflikt zwischen Russland und der Ukraine ist mit
hohen Preisinderungs-Risiken zu rechnen. Insbesondere
im Bereich des Dieselkraftstoffs sind seit Beginn der
Kampthandlungen sehr hohe Preisanstiege festzustellen,
die insgesamt die Verkehrsunternehmen belasten. Zwar
sind die Beschaffungspreise wieder etwas zuriickgegangen,
gegenwartig ist aber nicht absehbar, wann mit einer Nor-
malisierung auf dem Kraftstoffmarkt zu rechnen sein wird.
Die Versorgungssicherheit insgesamt sehen wir zurzeit
nicht gefdhrdet. Ungeachtet dessen werden fortlaufend
Méglichkeiten zur weiteren Energieeinsparung gepriift und
neben dem bewdhrten System zur Reduktion des Kraftstoff-
verbrauchs bei den Bussen Méglichkeiten gepriift, Energie-

sparsysteme in Strafenbahnen einzusetzen.

Beihilferechtliche Risiken

Nach dem von der EU-Kommission im Februar 2011
ergangenen Beschluss zu einem Beihilfepriifverfahren
und der zwischenzeitlichen Umsetzung der Hinweise
des Beschlusses im aktuellen VRR-Finanzierungssys-
tem und der Einhaltung des beihilferechtskonformen
Finanzierungsrahmens sind gegenwdrtig keine beihilfe-

rechtlichen Risiken erkennbar.

2. CHANCENBERICHT

Am 1.Dezember 2021 startete im 6ffentlichen Nahverkehr
in Nordrhein-Westfalen flichendeckend der neue eTarif
(eezy): Damit gibt es erstmals einen verbundiibergreifenden
elektronischen Tarif fiir Bus und Bahn, bei dem Fahrten nur
per App gebucht und per Luftlinienkilometer abgerechnet
werden. Tarifgrenzen spielen bei eTarif (eezy) keine Rolle
mehr. Der neue eTarif (eezy) ergdnzt das bekannte und
bewdhrte Ticket- und Tarifangebot der Verkehrsverbiinde

und Tarifgemeinschaften.

Mobility inside bietet eine einzige App fiir alle Reisen mit

Bus, Bahn und Sharing-Angeboten — und das deutschland-

weit. Das ist das Ziel des branchenweiten Vernetzungs-
projekts Mobility inside. Eine digitale Plattform verkniipft
Fahrplaninformationen, Tarife und die Abrechnung. Fahr-
giste werden von ,Informieren, Buchen und Bezahlen® aus
einer Hand profitieren. Rund 200 Akteure, vom privaten
und offentlichen Verkehrsunternehmen bis hin zu Biirger-
busvereinen, haben im Vorfeld ihr Interesse an einer Par-
tizipation bekundet. Im Herbst 2019 wurde Mobility inside
als Gesellschaft gegriindet und ein mehr als einjahriger Test
mittels Pilot-App mit rund 2.000 Fahrgésten gestartet. Im
April 2022 soll die App dann in den Produktivbetrieb gehen.

Durch das im Mai 2019 beschlossene Finanzierungs-
paket flir die Erneuerung der Stadt- und Stralenbahn-
netze durch das Land NRW stehen bis 2031 zusitzliche
Landesmittel von 104,6 Mio. Euro zur Reinvestition in die
gesamte Stadtbahninfrastruktur des Landes NRW zur Ver-
fiigung. Begleitend wird gegenwdrtig die Fortschreibung
des Bundes-Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes vor-
bereitet. Neben der Ausweitung von Fordertatbestdnden
wird eine deutliche Aufstockung der zur Verfiigung

gestellten Fordermittel in Aussicht gestellt.

Im Geschidftsjahr 2021 wurde die Erneuerung des Fahr-
zeugparks fortgefithrt. Zwei StraBenbahnen des Typs Vario,
sechs Stadtbahnwagen des Typs Tango sowie 15 Solobusse
und 16 Niederflurgelenkbusse mit der neuesten Abgas-

behandlungstechnik wurden in Betrieb genommen.

Fir die Beschaffung von 23 Solobussen und 30 Gelenk-
bussen des Herstellers EvoBus GmbH wurde ein Dar-
lehen in Héhe von 16,30 Mio. Euro aufgenommen, wovon

9,39 Mio. Euro ausgezahlt wurden.

Der Ausbau der digitalen Fahrgastinformation wird fort-
gefiihrt, sodass das bestehende Angebot kontinuierlich

zunimmt.
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Weitere Angebote sind in Vorbereitung beziehungsweise

in Planung.

Die Kooperation mit einem E-Scooter-Anbieter wurde ver-
tieft, um eine zusdtzliche alternative Mobilitdtsform fiir
kurze Strecken bereitzustellen. E-Scooter konnen kurze
Strecken innerhalb der Stddte emissionsfrei und abseits
der HauptverkehrsstrafBen zuriicklegen. An Stationen im
gesamten Stadtgebiet auszuleihen und wieder abzugeben,
sind die Roller ein Beispiel fiir zeitgemaRe, flexibel nutz-

bare Mobilitét.

Mit der Einfithrung von Netz 2020 ist eine weitreichende
Verbesserung des OPNV-Angebots verbunden. Die
umfassenden Neuerungen bieten mehr Qualitdt durch
mehr (Direkt-)Verbindungen, kiirzere Taktung und bes-
sere Anschliisse. Abgestimmt auf die ebenfalls neuen
Fahrpline im S-Bahn- und Regionalbahnbereich ist der
Grolteil der Busse und Bahnen im neuen Netz 2020 in
einem kurzen Taktschema unterwegs und gut angebunden
an alle Bahnhofe im Betriebsgebiet der BOGESTRA. Auch
zahlreiche Fahrten im Bereich der Strafenbahnen finden

dank Netz 2020 in einer kiirzeren Taktung (7,5 Min.) statt.

Weitere Kooperationen mit Elektroautoanbietern und Fahr-
zeugleihsystemen sowie DeinRadschloss (abschlieRbare

Fahrradboxen) werden weiter ausgebaut.

Die Einrichtung von Mobilitdtsstationen in Quartieren
wird es unseren Biirgerinnen und Biirgern ermdglichen,
auf ein eigenes Auto verzichten zu konnen. Gemeinsam
mit den Stadtwerken Bochum und der vereinigten Bochu-
mer Wohnungsbaugesellschaft mbH (VBW) erdffnete die
BOGESTRA 2020 die ersten Mobilstationen in ihrem
Bedienungsgebiet. Dabei handelt es sich um Mobilstationen,
die ausschlieflich mit E-Fahrzeugen ausgestattet werden.
Neben Carsharing-Fahrzeugen werden auch E-Lastenrdder
angeboten. Alle Fahrzeuge sind iiber die BOGESTRA-App

,Mutti“ buchbar. Die weiteren Fahrzeuge sowie die Statio-
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nen werden ebenfalls das markante Design erhalten, das

aus dem Design der neuen Radboxen abgeleitet wurde.

3. GESAMTAUSSAGE

Die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens kann durch
die mit dem Geschéftsbetrieb zwangsldufig verbundenen

Risiken stark beeinflusst werden.

Exemplarisch wird auf die nachstehend aufgefiihrten Risi-
ken beziehungsweise Chancen und deren Einfluss auf die

Unternehmensentwicklung eingegangen:

Die Gefahr der Ausbreitung von Krankheitserregern kann
den Geschiftsbetrieb und die Unternehmensentwicklung
drastisch beeinflussen. Durch die Installation von Struktu-
ren zur Krisenbewiltigung und Krankheitsvorsorge konnen
Mechanismen greifen, die eine betriebliche Ausbreitung
im Idealfall verhindern, mindestens aber verlangsamen.
Die wirtschaftlichen Auswirkungen durch Fahrgeldaus-
falle konnen nur duferst eingeschrankt im Unternehmen
kompensiert werden. Vielmehr sind in solchen Fillen, wie
bereits 2020 und 2021 erfolgt, die staatlichen Stellen dafiir
zustindig, fiir den systemrelevanten OPNV entsprechende

Unterstiitzungsmittel bereitzustellen.

Das aktuell niedrige Zinsniveau hat einen makgeblichen
Einfluss auf die Unternehmensentwicklung. Aus der Sicht
des Kreditnehmers profitiert das Unternehmen sehr von
dem gegenwirtigen Zinsniveau, sodass die Investitions-
finanzierung mit einer langfristigen Zinsbindung und
einem vergleichsweise geringen Zinsaufwand erfolgen
kann. Andererseits fithrt der aktuelle Trend beim Zins-
niveau bei den Aufwendungen fiir die Altersversorgung
zu steigenden Belastungen. Nachdem der Rechnungszins

fiir die langfristigen Pensionsriickstellungen im Jahr 2016
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durch die gesetzliche Anderung (seit 2016 Verwendung des
Zehnjahresdurchschnitts) einmalig stabilisiert wurde, ist
im Berichtsjahr der Rechnungszinssatz weiter abgesunken.
Bei anhaltender Niedrigzinsphase wird dieser nach den
aktuellen Prognosen auch weiterhin absinken, sodass
dadurch stetige Anstiege bei den Aufwendungen fiir die
Pensionsriickstellungen die Folge sind. Unter Anwendung
eines Rechnungszinses von 1,87 % (Vorjahr 2,30 %) war ein
Anstieg des Zinsanteils bei den Pensionsriickstellungen um

6.093 TEuro zu verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben fiir die EU-konforme
Finanzierung fiir die Erbringung von Verkehrsleistungen
im VRR und der bestehenden Querverbundstruktur zwi-
schen der BOGESTRA und der Stadtwerke Bochum GmbH
muss stets sichergestellt sein, dass die Mittel fiir den Aus-

gleich eines negativen Ergebnisses zur Verfiigung stehen.

Die Risikolage des Unternehmens kann von Risiken
beeinflusst werden, deren Ursachen in internationalen
Handelsbeziehungen oder globalen Warentransportketten
zu verorten sind. Beispielsweise kénnen bei Stérungen
der Handelsbeziehungen Wirtschaftsgiiter nicht in den
iblichen Lieferfristen oder zu marktiiblichen Preisen
bezogen werden. Im Hinblick auf betriebsnotwendige
Wirtschaftsgiiter ist bei der Lagerhaltung beziehungsweise
Bevorratung ein hoherer Bestand vorzuhalten und Alter-
nativen zu den betreffenden Wirtschaftsgiitern sind zu

eruieren und vorzuhalten.

Fir die Ertragsseite ist exemplarisch die Entwicklung
bei den Erstattungsleistungen fiir die Beférderung von
schwerbehinderten Menschen zu benennen. Der unter-
nehmensindividuelle Erstattungssatz betrdgt nach Abzug
des gesetzlich vorgegebenen Selbstbehaltes fiir das Unter-
nehmen 4,30 %, sodass das Unternehmen eine Abgeltung

von brutto 4,159 Mio. Euro erhilt. Sollte der individuelle

Erstattungssatz weiterhin sinken oder gar durch gesetz-
liche Regelung auf den im Bundesland NRW zurzeit fest-
gelegten Satz von 3,62 % sinken, hitte dies eine Reduktion

von 0,66 Mio. Euro an Erstattungsleistungen zur Folge.

Die Entwicklung der Chancen und Risiken wird durch unter-
schiedliche Faktoren beeinflusst. Zielgruppenspezifische
Mobilitdtsangebote fiir unterschiedliche Mobilitdtsbediirf-
nisse sowie ein stdndig steigendes Umweltbewusstsein und
die Wahrnehmung der Folgen des Klimawandels werden
das Mobilitétsverhalten hin zum OPNV verstérken. Damit
besteht die Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter
erhoht und so eine Verbesserung der Ertragssituation

erreicht wird.

Im Ergebnis sind weitere Risiken mit hoher Eintritts-
wahrscheinlichkeit und hohem Schadenspotenzial, mit-
hin bestandsgefdhrdende Risiken, aktuell nicht erkennbar.
Durch den weiterhin bestehenden Ergebnisabfithrungsver-
trag mit der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum ist unter anderem sichergestellt, dass ein negatives

Ergebnis ausgeglichen wird.

IV. PROGNOSEBERICHT

Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens
wird mittelfristig herausfordernd, aber langfristig positiv
beurteilt. Durch das Netz 2020 und das festzustellende
steigende Bediirfnis nach umweltfreundlichen und multi-
modalen Mobilitdtsangeboten wird nach Ende der Coro-
na-Pandemie ein deutlicher Anstieg der Fahrgastzahlen
erwartet. Die Grundbasis dieser Umsatzsteigerung bildet die
Erwartung steigender Fahrgastzahlen bei gleichbleibenden
Preisen. Gleichzeitig sind weiterhin Anstiege bei den tarif-
lichen Entgelten und dem Aufwand fiir Instandhaltungen

sowie beim Zins- und Abschreibungsaufwand zu erwarten.
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Fiir das Geschiftsjahr 2022 wird daher ein Unternehmens-
ergebnis von -68,3 Mio. Euro angestrebt, das durch den
bestehenden Gewinnabfithrungsvertrag von der Holding
fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum auszugleichen

ware.

Die oben dargestellte Planung bezieht sich auf die vom Auf-
sichtsrat im Dezember 2021 vorldufig und im Mirz 2022
endgiiltig genehmigte Planung, in der die Auswirkungen
durch den Coronavirus SARS-CoV-2 als Risiko dargestellt,
aber mangels verldsslicher Datengrundlage im Ergeb-
nis nur eingeschrdnkt beriicksichtigt sind. Durch die
bestehenden Beschrankungen und die hochst ansteckende
Virusvariante ergeben sich zum Jahresbeginn 2022 weiter-
hin Auswirkungen auf den offentlichen Personennahver-
kehr. AulRerdem werden die aktuell stark angestiegenen
Energiepreise ebenfalls grofe Auswirkungen auf das
Betriebsergebnis haben, welche der Hohe nach noch nicht

abzuschitzen sind.

Durch den zu beobachtenden Riickgang der Fahrgéste hat
sich die Ertragslage der Gesellschaft bis zur Aufstellung des

Jahresabschlusses 2021 nicht verbessert.

Mittel- und langfristig wird der Trend zur Nutzung von
klimafreundlichen Verkehrsmitteln weiterhin deutlich
zunehmen. Durch die zunehmende CO,-Besteuerung von
Kraftstoffen werden neben den okologischen Argumenten
auch preisliche Aspekte fiir eine zunehmende Nutzung
des OPNV sprechen. Insbesondere beim Vertrieb iiber
digitale Medien zeigen sich deutliche Zuwichse, ein
Trend, der ebenfalls wihrend der Corona-Phase verstetigt
wurde. Ein deutlicher Nachholbedarf im Bereich von
kulturellen Veranstaltungen bzw. Sportveranstaltungen
lisst einen Anstieg in der Nachfrage von Mobilitdts-
dienstleistungen aus dem Ticketsegment erwarten. In der

Wirtschaftsplanung fiir das Folgejahr ist eine weitgehende

75



LAGEBERICHT 2021

Erholung gegeniiber 2021 unterstellt, etwa durch Einsatz
der Impfung gegen das Corona-Virus. Demzufolge wird
ein Einnahmeniveau ohne Corona-bedingte Einnahme-
ausfille in Hohe von 143,5 Mio. Euro oder fiir den Fall
des Fortwirkens der Corona-Effekte ein deutlich aus-
kémmliches Hilfspaket fiir den systemrelevanten OPNV
auch fiir 2022 erwartet. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Wirtschaftsplans fiir das Geschéftsjahr 2022 wurde
infolge der Pandemie ein potenzielles Risiko bzw. ein zu
erwartendes Volumen fiir das Corona-Hilfspaket 2022 in
Hoéhe von 32,8 Mio. Euro ermittelt, was einen Riickgang
der Einnahmen auf 110,7 Mio. Euro bedeuten wiirde. Zum
Zeitpunkt der Berichterstellung wirken die Folgen der
weiterhin bestehenden Beschrinkungen und der Virus-
variante ,Omikron” fort, sodass das benannte Risiko und
die erforderlichen Betrdge aus dem Corona-Hilfspaket 2022

noch ansteigen kénnen.

Ohne die planerischen Ansétze auf der Einnahmeseite,
die eine deutliche Normalisierung der Situation bzw. eine
Fortfithrung der Kompensation von Einnahmeausfillen
beinhalten, ist eine Abweichung der Ertragslage fiir 2022
zu erwarten. Gleichzeitig ist damit zu rechnen, dass die
aufgrund des bewaffneten Konflikts stark angestiegenen
Energiepreise deutlichen Einfluss auf die Aufwandsseite
nehmen. Die wirtschaftlichen Folgen konnen zum jet-
zigen Zeitpunkt nicht prognostiziert werden, weil die
Dauer beziehungsweise die Folgen der Pandemie und des
bewaffneten Konflikts zwischen Russland und der Ukraine

noch fortwirken.

Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahresabschlusses
enthalten Aussagen, die sich auf die zukiinftige Ent-
wicklung der BOGESTRA beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschdtzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung zur Verfiigung stehenden Informatio-
nen getroffen werden. Eine absolut verldssliche Prognose
kann aus heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten

hinsichtlich der wirtschaftlichen, technischen und wett-
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bewerbsbezogenen Entwicklungen jedoch nicht abgegeben

werden.

V. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsédtze zusammen,
die fir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der
BOGESTRA Anwendung finden, und erldutert Héhe und

Struktur der Vorstandsvergiitung.

AuBerdem werden die Grundsdtze und die Hohe der Ver-

glitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich grundsétzlich nach den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des
deutschen Handelsrechts Bestandteil des Anhangs sind.
Einzelheiten sind der Entsprechenserklirung, die auf der

Internetseite des Unternehmens unter dem Meniipunkt

Jnvestor Relations® veroffentlicht wird, zu entnehmen.

Auf einen méglichen Beschluss der Hauptversammlung,
die individuelle Offenlegung der Vergiitung nicht vorzu-

nehmen, wurde verzichtet.

Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der
BOGESTRA ist vom Aufsichtsrat an seinen Personalaus-
schuss (Prisidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gre-
miums legt der Aufsichtsrat abschlieRend die Vergiitungs-

struktur des Vorstands fest.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus
erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponen-
ten zusammen. Die erfolgsunabhdngigen Teile bestehen
aus Festvergilitung und Nebenleistungen, wahrend die

Leistungspramie erfolgsbezogen ist.

Die erfolgsunabhingige Festvergiitung wird monatlich

nachschiissig als Gehalt ausgezahlt. Zusitzlich erhalten
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GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS — VORSTANDSVERGUTUNG

Andreas Kerber

Jorg Filter

Gewihrte Vorstand Finanzen, Vorstand Personal, Betrieb
Zuwendungen Kunde und Fahrzeuge und Infrastruktur
2020 2021 Min Max 2020 2021 Min Max
Festvergitung  255.164  258.295 255.164  258.295
Nebenleistungen 50.090 29.813 20.593 21.006
Summe  305.254  288.108 275.758  279.301
- Einjahrige 9 558 38744 0 38744 12758 38744 0 38744
variable Vergiitung
Mehrjihrige
variable Vergiitung
Planbezeichnung
(Planlaufzeit)
Planbezeichnung
(Planlaufzeit)
Summe  318.013  326.852 288.516  318.046
Versorgungsaufwand ~ 349.943  431.938 312.057  369.043
Gesamtvergiitung  667.956  758.790 600.573  687.089

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS — VORSTANDSVERGUTUNG

Andreas Kerber
Vorstand Finanzen,

Jorg Filter
Vorstand Personal, Betrieb

Zufluss Kunde und Fahrzeuge und Infrastruktur

2020 2021 2020 2021

Festverglitung 255.164 258.295 255.164 258.295

Nebenleistungen 50.090 29.813 20.593 21.006

Summe 305.254 288.108 275.758 279.301

_ Einjahrige 29.290 12.758 24.022 12.758
variable Vergiitung
Mehrjdhrige

variable Vergiitung 0 0 0 0
Planbezeichnung
(Planlaufzeit)
Planbezeichnung
(Planlaufzeit)

Summe 334.545 300.866 299.780 292.060

Versorgungsaufwand 349.943 431.938 312.057 369.043

Gesamtvergiitung 684.488 732.804 611.837 661.103
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die Vorstandsmitglieder Sachbeziige als Nebenleistungen,
deren Angabe sich nach den nach steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Werten fiir die Nutzung von Dienstwagen

richtet.

Die erfolgsbezogene Leistungsprdamie setzt sich aus kurz-
fristigen Leistungskriterien und einem langfristigen
Leistungskriterium zusammen. Die Hohe der erfolgs-
bezogenen Vergilitung richtet sich nach dem Ziel-
erreichungsgrad der in der Regel vor Beginn des Geschafts-
jahres jeweils vereinbarten operativen und strategischen
Ziele. Die Hohe der kurzfristigen und langfristigen varia-
blen Vergiitung kann jeweils bis zu 15 % des Grundjahres-

gehalt betragen.

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf Ruhe-
gehalts- und Hinterbliebenenversorgung. Herr Kerber
und Herr Filter haben Anspruch auf Erstattung der von
ihnen entrichteten Beitrdge fiir die Kranken- und Pflege-
versicherung. Die Hohe des monatlichen Anspruchs der
Ruhegehaltsbeziige betragt fiir Herrn Kerber bis zu 68 % der
leistungsunabhingigen Festvergiitung, wobei Anspriiche
aus der gesetzlichen Rentenversicherung angerechnet
werden. Herr Filter hat erstmalig nach einer fiinfjahrigen
Amtszeit, mithin ab dem 1.Januar 2022, Anspruch auf
betriebliche Altersversorgung. Bei Herrn Filter wiirde zum
31.Dezember 2021 die Héhe des monatlichen Anspruchs
55 % des mafgeblichen Entgelts betragen. Versorgungs-
leistungen, die das Vorstandsmitglied aus der gesetzlichen
Rentenversicherung erhdlt, werden auf die Alters- und

Hinterbliebenenversorgung angerechnet.
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Die aus diesen Regelungen resultierende Pensionsriick-
stellung wurde nach der Projected Unit Credit Methode
ermittelt. Unter Berilicksichtigung der Verdnderung des
Rechnungszinses auf 1,87 % (Vorjahr 2,30 %) wurden der
Riickstellung im Geschéftsjahr fiir Herrn Andreas Kerber
431.938 Euro und fiir Herrn Jorg Filter 369.043 Euro
zugefithrt. Der Anspruch auf Ruhegehalts- und Hinter-
bliebenenversorgung bei den Vorstandsmitgliedern
entsteht — auler in den Fillen der Dienstunfihigkeit
und des Todes — auch bei einer vorzeitigen oder regu-
liren Beendigung des Vorstandsvertrages. Die daraus
resultierenden jdhrlichen erfolgsunabhdngigen Beziige
betragen fiir Herrn Kerber 175.641 Euro und fiir Herrn
Filter 142.062 Euro. Fiir Herrn Kerber betrdgt der Bar-
wert 2.210.017 Euro. Fiir Herrn Filter betrdgt der Barwert
1.420.459 Euro.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde in der Haupt-
versammlung beschlossen und ist in § 11 der Satzung
geregelt. Neben der Grundvergiitung von 130 Euro pro
Monat erhalten die Mitglieder zum Ersatz ihrer Auslagen
ein Sitzungsgeld von 300 Euro je Sitzungsblock. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache der Grundvergiitung.
Eine erfolgsabhdngige Bezahlung ist aufgrund der Eigen-

timerstruktur nicht vorgesehen.
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VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Grundvergiitung Sitzungsgeld Gesamt

Euro Euro Euro

Aydogan Arslan, Bochum 1.560,00 1.350,00 2.910,00
Thomas Eiskirch, Bochum 3.120,00 1.050,00 4.170,00
Martina Foltys-Banning, Bochum 1.560,00 1.050,00 2.610,00
Udo Lochmann, Herten 1.560,00 1.350,00 2.910,00
Alexandra Medzech, Bochum 1.560,00 1.050,00 2.610,00
Roberto Randelli, Gelsenkirchen 1.560,00 1.650,00 3.210,00
Reiner Rogall, Bochum 1.560,00 1.050,00 2.610,00

Jirgen Schirmer, Bochum 1.560,00 1.050,00 2.610,00
Gabriele Schmidt, Gladbeck 1.560,00 750,00 2.310,00
Dieter Schumann, Bochum 2.340,00 1.350,00 3.690,00

Dr. Christina Totzeck, Gelsenkirchen 1.560,00 450,00 2.010,00
Karin Welge, Gelsenkirchen 1.560,00 900,00 2.460,00
21.060,00 13.050,00 34.110,00

79



LAGEBERICHT 2021

VI. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Eine Erkldrung zur Unternehmensfithrung wurde im Janu-

ar 2022 verdffentlicht und zum Download bereitgestellt:

https://bogestra-cdn.s3.amazonaws.com/
webseite/Investor_Relations/Erklaerung_
Unternehmensfuehrung_Corporate_Governance_Bericht/
21_Erklaerung_Unternehmensfuehrung_Corporate_

Governance_Bericht.pdf.

Bochum, den 31. Mdrz 2022
Bochum-Gelsenkirchener
Strakenbahnen Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Jorg Filter Andreas Kerber
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BILANZ

BOCHUM-GELSENKIRCHENER STRABENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

AKTIVA

A.ANLAGEVERMOGEN

|. IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

[l. SACHANLAGEN

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

a) Geschéfts-, Betriebs-
und andere Bauten

b) Bahnkérper und Bauten
des Schienenweges

2. Gleisanlagen, Strecken-
ausristungen und
Sicherungsanlagen

3. Fahrzeuge fur
Personenverkehr

4. Maschinen und
maschinelle Anlagen, die nicht
zu Nummer 2 oder 3 gehoren

5. Betriebs- und
Geschaftsausstattung

6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

[Il. FINANZANLAGEN

1. Beteiligungen
2. Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Sonstige Ausleihungen
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Anhang
1)

Euro

21.083.405,30

3.636,31

54.144.535,03

211.510.894,00

6.311.003,00

6.621.307,00

83.030.535,99

1.100.188,18

742.184,03
1.411,75

Euro

2.906.393,50

382.705.316,63

1.843.783,96

Vorjahr Vorjahr
TEuro TEuro

3.832

21.697

55.055

188.518

6.914

7.657

101.085

380.930

890

742

1.632

BILANZ

AKTIVA (FORTSETZUNG)

Anhang
B.UMLAUFVERMOGEN
I. VORRATE (2)
Il. FORDERUNGEN UND SONSTIGE 3)
VERMOGENSGEGENSTANDE
IIl. KASSENBESTAND
UND GUTHABEN BEI (4)

KREDITINSTITUTEN

. RECHNUNGS-

ABGRENZUNGSPOSTEN

Euro

Euro

8.068.851,68

42.061.981,21

1.665.244,03

980.504,79

440.232.075,80

Vorjahr
TEuro

Vorjahr
TEuro

5.669

25.443

33.895

968

452.369

Anhang

.EIGENKAPITAL (5)

GEZEICHNETES KAPITAL

1. Nennbetrag/Rechnerischer
Wert eigener Anteile

2. Ausgegebenes Kapital

. KAPITALRUCKLAGE

GEWINNRUCKLAGEN
1. Gesetzliche Ricklage

2. Andere Gewinnrlcklagen

.RUCKSTELLUNGEN (6)

1. Ruckstellungen
flir Pensionen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN (7)
.RECHNUNGS-

ABGRENZUNGSPOSTEN (®)

Euro

15.360.000,00

-227.712,00

1.227.100,51
5.471.505,65

43.768.700,00

0,00
16.394.600,00

Euro

15.132.288,00
29.120.235,25

6.698.606,16

60.163.300,00
328.126.861,20

990.785,19

Vorjahr
TEuro

15.360

-228

1.227
5.472

34.380

24.771

440.232.075,80

Vorjahr
TEuro

15.132
29.070

6.699

59.151
341.630

687

452.369
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
VOM 1. JANUAR - 31.DEZEMBER 2021
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Umsatzerlose

Andere aktivierte
Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

. Abschreibungen

aufimmaterielle
Vermdgensgegenstande
des Anlagevermaogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

. Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern

.sonstige Steuern

. Ertrége aus Verlustiibernahme

. Jahresergebnis =

Bilanzgewinn/-verlust

Anhang

(10)

(11)

(12)
(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

Euro
111.280.027,01

1.039.640,20

40.249.820,92

47.782.743,35
134.055.276,76

23.023.977,45

16.099.073,62

Vorjahr

Euro TEuro
114.350

1.430

33.638

152.569.488,13
47.568
131.242

22.127

14.960

220.961.071,18

-12.243.454,39

-80.635.037,44

187.415,66

80.822.453,10

0,00

Vorjahr
TEuro

149.418

215.897

-10.486

-76.965
191
77.156
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BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

ANHANG 2021

ALLGEMEINE ANGABEN

Firma:
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Sitz:
44789 Bochum

Handelsregister:
Amtsgericht Bochum, HR B 1

FORMALE DARSTELLUNG

Im Sinne der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst und in diesem Anhang gesondert aus-
gewiesen und erldutert. Soweit nicht anders vermerkt, sind
die Zahlenangaben im Anhang in Tausend Euro (TEuro). Die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach

dem Gesamtkostenverfahren.

Der Jahresabschluss wurde nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den Vorschriften des Aktien-
gesetzes aufgestellt. GemédR der Verordnung iiber die Glie-
derung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen
vom 17.Juli 2015 werden zusidtzliche Posten im Anlagen-

gitter und der Bilanz ausgewiesen.
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten erfasst
und werden linear ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
entsprechend, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben.
Den Abschreibungen liegen Nutzungsdauern zwischen drei

und fiinf Jahren zugrunde.

Das Sachanlagevermégen wird =zu Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich plan-
malRiger Abschreibungen bewertet. Investitionszuschiisse
werden von den Anlagenzugidngen abgesetzt. In die Her-
stellungskosten der selbsterstellten Anlagen werden neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile
der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie der anteilige Werteverzehr des Anlagevermdgens

einbezogen.

Die Abschreibungen werden auf Basis der nach eigenen
Erfahrungssdtzen und Richtsdtzen der oOffentlichen Ver-
kehrsbetriebe ermittelten voraussichtlichen Nutzungs-

dauer wie folgt vorgenommen:

NUTZUNGSDAUERN

Geschifts-, Betriebs-

und andere Bauten 15-30Jahre
Bahnkérper }Jnd Bauten 25_33 Jahre

des Schienenweges
Gleisanlagen 25 Jahre
Fahrleitungsanlagen 23 Jahre
Streckgnausrustung und 510 Jahre

Sicherungsanlagen
Schienenfahrzeuge 25 Jahre
Omnibusse 10 Jahre

Maschinen und
maschinelle Anlagen 10-20Jahre
Betriebs- und 510 Jahre

Geschiftsausstattung

Im Rahmen der Modernisierung der Fahrzeugflotte im
Schienenbereich wurde die betriebsgewthnliche Nutzungs-
dauer der Fahrzeuge neu betrachtet. Da bereits von
Beginn an eine betriebsgewthnliche Nutzungsdauer von
25 Jahren fiir Schienenfahrzeuge laut der damals gelten-
den Abschreibungstabelle angenommen wurde und die
technische Dokumentation diese Ansicht unterstiitzt, wird
ab dem Jahr 2021 bei den Schienenfahrzeugen einheitlich
eine betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von 25 Jahren
(Vorjahr: 2024 Jahre) fiir die Berechnung der Absetzung

fiir Abnutzung unterstellt.

Fiir die sich in Betrieb befindenden Stellwerke wurden
ebenfalls die Nutzungsdauern neu betrachtet. Aufgrund
technischer Untersuchungen und auf Basis der Auskunft
des Herstellers wird ab dem Jahr 2021 die betriebsgew6hn-
liche Nutzungsdauer der Stellwerke von 20 Jahre auf

25 Jahre angepasst.

Durch diese Anpassung der Nutzungsdauer wird ein bes-
seres, den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

der Vermdgens- und Ertragslage vermittelt.
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Die Abschreibung erfolgt linear pro rata temporis. Bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung werden aufer-
planmidRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-

legenden Wert vorgenommen.

Fir Anlagegiiter, die ab dem 1.Januar 2008 zugegangen
sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zwischen 250 Euro und 1.000 Euro liegen, wird ein jahres-
bezogener Sammelposten gebildet, der im Jahr der Bildung
und in den folgenden vier Geschiftsjahren mit jeweils

einem Fiinftel abgeschrieben wird.

Es wurde der Komponentenansatz in Anlehnung an den
IDW RH HFA 1.016 auf die 2013 fertiggestellte Erweiterung
der Hauptverwaltung angewendet. Dabei wurde die
Gebdudesubstanz in die physisch separierbaren Komponen-
ten Gebdude und Dach aufgeteilt und iiber die Nutzungs-
dauer von 50 Jahren beziehungsweise 20 Jahren linear
abgeschrieben. Durch diese Bewertungsianderung wurde
ein verbesserter Einblick der Vermégens- und Ertragslage
der BOGESTRA erreicht.

Bei den Finanzanlagen werden die Beteiligungen zu
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet. Abschreibungen auf Finanzanlagen bei
voraussichtlich nicht dauernder Wertminderung werden
nicht vorgenommen. Die verzinslichen Ausleihungen sind
mit den Nennwerten, die unverzinslichen mit den Bar-

werten bilanziert.

Die Vorrdte sind zu gleitenden durchschnittlichen Ein-
standspreisen unter Beachtung des strengen Niederst-
wertprinzips bewertet. Fiir im Berichtsjahr nicht bewegte
Lagermaterialien werden nach Jahren gestaffelte Gdngig-
keitsabschreibungen von jeweils 25 Prozent p.a. vor-
genommen. Ungingigkeitsabschldge werden in Hohe von

9 TEuro (Vorjahr 12 TEuro) angesetzt.
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Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstinde wer-
den zum Nennwert abziiglich angemessener Wertbe-
richtigungen angesetzt. Unverzinsliche langfristige Forde-
rungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde werden mit
einem Zinssatz von 5,50 Prozent auf den Barwert abgezinst.
Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben

beziehungsweise ausgebucht.

Fliissige Mittel werden zum Nennwert bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben aus-
gewiesen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem

Abschlussstichtag darstellen.

Aufgrund der bestehenden korper- und gewerbesteuer-
lichen Organschaft, nach der tatsdchliche und latente
Steuern der BOGESTRA als Organgesellschaft vollstindig
in dem Jahresabschluss der Organtrdgerin, der Holding fiir
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, aus-

zuweisen sind, waren keine latenten Steuern anzusetzen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rech-
nung getragen. Die Riickstellungen sind der Hohe nach mit
dem nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung not-
wendigen Erfiillungsbetrag bewertet. Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf der
Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen
unter Beriicksichtigung der Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck — die eine generationsabhingige
Lebenserwartung beriicksichtigen — nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Methode)
gebildet.

Die unmittelbaren Pensionsriickstellungen wurden

mit dem von der Deutschen Bundesbank im Dezem-

ber 2021 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzins-

90

satz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betrigt
1,87 Prozent (Vorjahr 2,30 Prozent). Im Rahmen weiterer
Rechnungsannahmen wurden jahrlich Lohn- und Gehalts-
steigerungen von 2,5 Prozent und Rentensteigerungen von
1 Prozent beziehungsweise 2 Prozent, da aufgrund unter-
schiedlicher Pensionszusagen zwei Gruppen gebildet wur-
den, sowie eine Fluktuation bei den ab dem 1.Januar 2002
tariflich Beschéftigten der Gesellschaft von 1,0 Prozent
unterstellt. Als Finanzierungsendalter wurde fiir Alters-
teilzeitbeschaftigte das Alter zum vereinbarten Ende
des Altersteilzeitverhéltnisses angesetzt. Fiir den {ibri-
gen Personenkreis wurde als Finanzierungsendalter das
Alter bei Erreichen der Regelaltersgrenze der gesetzlichen

Rentenversicherung angesetzt.

Die mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurden
mit dem von der Deutschen Bundesbank im Dezem-
ber 2021 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt
1,87 Prozent (Vorjahr 2,30 Prozent). Im Rahmen weiterer
Rechnungsannahmen wurden Rentensteigerungen von

1 Prozent unterstellt.

Der Unterschiedsbetrag zu der Riickstellung, berechnet
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre in Hohe von 1,35 Prozent (Vorjahr
1,60 Prozent), betrdgt 7.829 TEuro (Vorjahr 8.056 TEuro).
Der Unterschiedsbetrag ist ausschiittungs-, aber nicht

abfiihrungsgesperrt.

Die unter den Sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen
Verpflichtungen zur Erbringung von Leistungen nach dem
Altersteilzeitgesetz (AItTZG) sind zum Barwert angesetzt
(Abzinsungssatz 0,30 Prozent, entsprechend einer Rest-

laufzeit von einem Jahr unter Beriicksichtigung des von der

Deutschen Bundesbank im Dezember 2021 veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen
sieben Jahre). Es wurde ein Gehaltstrend von 2,0 Prozent

zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Jubildumsriickstellungen wurde nach
den handelsrechtlichen Grundsédtzen durchgefithrt. Als
Rechnungsgrundlagen dienen die Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Dabei wurde der von der
Deutschen Bundesbank im Dezember 2021 verdffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre bei einer entsprechenden Restlaufzeit von 15 Jahren
(8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB) in Hoéhe von 1,35 Prozent (Vor-

jahr 1,60 Prozent) angewendet.

Die Sonstigen langfristigen Rickstellungen sind mit

einem von der Deutschen Bundesbank im Dezember 2021

ANHANGC 2021

verdffentlichten durchschnittlichen laufzeitaddquaten
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre
unter Beriicksichtigung zu erwartender kiinftiger Kosten-

steigerungen abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag

passiviert.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ein-
nahmen bilanziert, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach

dem Stichtag darstellen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind, mit
Ausnahme der Anpassung der betriebsgewthnlichen
Nutzungsdauer bei Schienenbahnen, gegeniiber dem Vor-

jahr unverédndert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagen-
gitter in der Anlage zum Anhang dargestellt. Der Pos-
ten Immaterielle Vermdgensgegenstinde beinhaltet im

Wesentlichen Software und Lizenzen fiir Softwareprodukte.

(2) VORRATE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich

um Vorrite fiir den StraRenbahn- und Omnibusbetrieb.

Von den Anlagenzugdngen wurden im Berichtsjahr

12.335 TEuro Investitionszuschiisse (Vorjahr 11.003 TEuro)

abgesetzt.

31.12.2021 31.12.2020
8.069 5.669

Darin enthalten ist ein Festwert fiir Betriebsmaterial im

StralRenbahnbereich.

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

31.12.2021 31.12.2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.577 3.245
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.789 11.384
mit denen Z?nrdBirtue?liggeunnéi\g/i :hglr];eiznbeehsTeehnt’ 300 369
Sonstige Vermogensgegenstande 22.396 10.445

42.062 25.443

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von mehr als

einem Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.
Es bestehen analog zum Vorjahr keine Sonstigen Ver-
mogensgegenstdnde mit einer Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen

mit 13.789 TEuro (Vorjahr 11.384 TEuro) und Forderungen
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gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, mit 300 TEuro (Vorjahr 369 TEuro) wie im Vorjahr

Sonstige Vermdgensgegenstinde.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind
13.502 TEuro (Vorjahr 11.156 TEuro) Forderungen gegen den
Gesellschafter Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH

Bochum aus der Verlustiibernahme enthalten.

FRLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(4) FLUSSIGE MITTEL
31.12.2021 31.12.2020
Kassenbestand 640 389
Guthaben bei Kreditinstituten 1.025 33.506
1.665 33.895

(5) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital betrdgt 15.360 TEuro und ist in
600.000 Stiickaktien eingeteilt.

Der rechnerische Wert (228 TEuro) der erworbenen eigenen
Anteile (8.895 Stiickaktien) wird gemiR § 272 Abs. 1a HGB
offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt, sodass sich ein

in der Bilanz auszuweisendes verbleibendes gezeichnetes

KAPITALRUCKLAGE

Kapital von 15.132 TEuro ergibt. Der rechnerische Wert je
Stiickaktie betrdgt 25,60 Euro. Die eigenen Aktien wurden
in den Jahren 1965 bis 1976 gemaR § 71 Abs. 1 AktG zur
Vermeidung steuerlicher Nachteile erworben. Der Erwerb
im Jahr 2015 wurde gemdf § 71 Abs. 1 Nr.1 AktG vor-

genommen.

2021 2020

Stand 01.07. 29.070 28.973

Einzahlung in die Kapitalrticklage durch die Holding fir 50 97
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum*

Stand 31.12. 29.120 29.070

*Hierbei handelt es sich um eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage gemaR § 272 HGB Abs. 2 Nr. 4 HGB.

GEWINNRUCKLAGEN

31.12.2021 31.12.2020

Cesetzliche Ricklage 1.227 1.227
Andere Gewinnrlcklagen 5.472 5.472
6.699 6.699
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(6) RUCKSTELLUNGEN

31.12.2021 31.12.2020

Rickstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 43769 34.380
Sonstige Rickstellungen 16.394 24.771
60.163 59.151

Die Unterdeckung aufgrund der Nicht-Passivierung von
Verpflichtungen aus Pensionsverpflichtungen gemif
Art. 28. EGHGB gegeniiber der Ausgleichskasse der
Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen e.V. Bochum,
betrdgt unter Anwendung eines Rechnungszinssatzes von
1,87 Prozent (Vorjahr 2,30 Prozent) und eines Renten-
trends von unverindert 1 Prozent 142.141 TEuro (Vorjahr

126.431 TEuro).

(7) VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen Riickstellungen entfallen im Wesentlichen
auf ungewisse Verbindlichkeiten, unter anderem fiir die
Altersteilzeit- und Entgeltverpflichtungen in Héhe von
1.456 TEuro (Vorjahr 1.688 TEuro), Haftpflichtleistungen in
Héhe von 3.163 TEuro (Vorjahr 2.594 TEuro), Jubildumszu-
wendungen in Héhe von 1.540 TEuro (Vorjahr 1.486 TEuro),
ausstehende Eingangsrechnungen in Hohe von 1.343 TEuro
(Vorjahr 6.929 TEuro) sowie fiir Berufsgenossenschaftsbei-

tridge in Hohe von 1.420 TEuro (Vorjahr 1.385 TEuro).

31.12.2021 31.12.2020

insgesamt davon RLZ < 1 Jahr insgesamt davon RLZ < 1 Jahr

T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 312.342 52.775 323.138 58.950

- davon mit einer Restlaufzeit 259,567 i 264.188 B
von mehrals 1)ahr

- davon mit einer Restlaufzeit 161.785 B 171.099 B
von mehrals 5 Jahren
Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen L L v L
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 8.050 8.050 6.221 6.221

Verbindlichkeiten gegeniiber 893 893 366 366
verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit

0 - 0 -
von mehrals 1)ahr

- davon mit einer Restlaufzeit 0 N 0 .

von mehrals 5 Jahren
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31.12.2021 31.12.2020
insgesamt davon RLZ < 1 Jahr insgesamt davon RLZ < 1 Jahr
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegentiiber
Unternehmen, mit denen ein 5 5 1 1
Beteiligungsverhdltnis besteht
- davon mit einer Restlaufzeit
0 - 0 -
von mehrals 1jahr
- davon mit einer Restlaufzeit
0 - 0 -
von mehrals 5 Jahren
Sonstige Verbindlichkeiten 6.825 5.968 11.904 11.047
- davon aus Steuern 1.294 - 978 —
- davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit 27 n 6 B
- davon mit einer Restlaufzeit 857 _ 857 _
von mehrals 1jahr
- davon mit einer Restlaufzeit 857 N 857 B
von mehrals 5 Jahren
Gesamt 328.127 67.701 341.630 76.585
- davon mit einer
Restlaufzeit von mehr 260.424 — 265.045 -
als 1Jahr
- davon mit einer
Restlaufzeit von mehr 162.642 - 171.956 -

als 5 Jahren

RLZ = Restlaufzeit

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
betreffen mit 893 TEuro (Vorjahr 366 TEuro) und Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, mit 0 TEuro (Vorjahr
0 TEuro) die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen die Sonstigen Ver-

bindlichkeiten mit 5 TEuro (Vorjahr 1 TEuro).

97



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(8) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021 31.12.2020
991 687

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um vorgezogene

Einnahmen aus Ticketverkaufen fiir das Jahr 2022.

(9) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN / HAFTUNGSVERHALTNISSE

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus

Bestellungen sowie Miet- und Leasingvertrigen.

31.12.2021 31.12.2020

Bestellungen 66.352 81.687

Miet- und Leasingvertrage 10.242 10.865
76.594 92.552

Haftungsverhiltnisse

Es besteht ein Haftungsverhiltnis flir Versorgungs-
anspriiche gegeniiber zwei ehemaligen Mitarbeiter/-innen
der BOGESTRA, die nach 8 613a BGB anldsslich der Fusion
der BKK Bogestra auf die BKK futur zum 1. April 2000 tiber-
gegangen sind, in Hohe von 55 TEuro (Vorjahr 54 TEuro).
Ein Risiko fiir die Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen
Aktiengesellschaft besteht darin, dass bei Eintritt des
Versicherungsfalls (Renteneintritt) die Pensionskasse der
BOGESTRA Kleinerer Versicherungsverein a.G. ihren Ver-
pflichtungen nicht nachkommen kann und die BOGESTRA
hierfiir eintreten miisste. Dieses erscheint aus derzeitiger
Sicht als unwahrscheinlich, da aus heutiger Sicht das Ver-
mogen der Pensionskasse ausreicht, um die zugesagten

Versorgungsverpflichtungen erfiillen zu konnen.
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Im Falle einer finanziellen Unterdeckung der Pensionskasse

hat die BOGESTRA finanzielle Hilfe zugesagt.

Die BOGESTRA hat am 1.September 2016 eine Patronats-
erklarung fiir die O-TON Call Center Services GmbH in
Hohe von 150 TEuro fiir ein Darlehen der Sparkasse
Bochum abgegeben. Eine weitere Patronatserkldrung in
Héhe von 300 TEuro und 200 TEuro wurde am 15.Juli 2021
fiir die O-TON Call Center Services GmbH fiir ein weite-
res Darlehen und den Kontokorrentkredit der Sparkasse
Bochum abgegeben. Aufgrund der stabilen Entwicklung
der O-TON Call Center Services GmbH wird von einer Inan-

spruchnahme nicht ausgegangen.

FRLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG
(10) UMSATZERLOSE
2021 2020
Verkehrseinnahmen
Fahrgeldeinnahmen 88.965 93.901
Erstattung fur die Beférderung von Schwerbehinderten,
Schiiler/-innen und SozialTicket/MeinTicket-Kundschaft 11.162 9.650
Sonstige 11.153 10.799
111.280 114.350

In den Verkehrseinnahmen sind negative Spitz-

abrechnungen aus Vorjahren in Héhe von 1.698 TEuro

(11) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(Vorjahr positiv 1.167 TEuro) enthalten. Die Umsitze wur-

den im Inland erzielt.

2021 2020

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 1.355 591
Ertrdge aus Anlagenabgangen 286 1.641

Ubrige Ertrage 38.609 31.406

40.250 33.638

Der Anstieg der Ubrigen Ertriige resultiert aus der auRer-
gewohnlichen Einnahme des Corona-Rettungsschirms in
Héhe von 23.325 TEuro (Vorjahr 18.264 TEuro). Dieser
beinhaltet sowohl Zuschiisse fiir entgangene Fahrgeld-
einnahmen als auch Aufwendungen fiir Infektionsschutz-
maBnahmen abziiglich eingesparter Aufwendungen. Im
Jahr 2021 wurden bereits 10,5 Mio. Euro der ausgewiesenen

Ertrdge vereinnahmt.

Der Riickgang der Ertrdge aus Anlagenabgingen resultiert
aus den gesunkenen Fahrzeugverkiufen. In den Ubrigen
Ertrdgen sind Ertrdge aus Kostenzuschiissen in Héhe von
2.078 TEuro (Vorjahr 1.647 TEuro) sowie periodenfremde
Ertrige in Hohe von 2.658 TEuro (Vorjahr 756 TEuro) ent-
halten. Die Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen
betreffen im Wesentlichen mit 1.000 TEuro die Erfolgs-
pramie, mit 174 TEuro die Entgeltverpflichtungen und mit

126 TEuro die ausstehenden Eingangsrechnungen.
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(12) MATERIALAUFWAND (16) FINANZERGEBNIS

2021 2020 2021 2020
3 _ Hilfe ; Ertrage aus Beteiligungen 0 0

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs Hnd Betriebsstoffe 22.670 21.822 g gung
und fur bezogene Ware Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermagens 0 1
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 25.113 25.746 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23 25
47.783 47.568 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -12.266 -10.512
-12.243 -10.486

(13) PERSONALAUFWAND

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Auf-

zinsungen von langfristigen Riickstellungen in Héhe von

Gt 2L 6.120 TEuro (Vorjahr 4.537 TEuro) enthalten.
Léhne und Gehalter 101.541 100.199
Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fir Unterstlitzung SN S (17) SONSTIGE STEUERN
- davon fur Altersversorgung (11.449) (10.759)
134.055 131.242 2021 2020
Grundsteuer 171 178
Ubrige Steuern 16 12
(14) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 187 190

DES ANLAGEVERMOGENS UND AUF SACHANLAGEN

Die Entwicklung der Abschreibungen ist im Anlagen-  Das Anlagengitter ist als Anlage zum Anhang beigefiigt.

gitter dargestellt.

(15) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2021 2020

\(grluste aus dem Abgan‘g von 59 51
Cegenstanden des Anlagevermogens

Ubrige Aufwendungen 16.040 14.909

16.099 14.960

In den Ubrigen Aufwendungen sind periodenfremde Auf-

wendungen in Héhe von 310 TEuro enthalten.
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SONSTIGE ANGABEN

ZAHL DER MITARBEITENDEN (PRO KOPF) IM JAHRESDURCHSCHNITT

Beschiftigte 2021 2020
Fahrdienst/Betrieb 1.302 1.312

(davon Fahrdienst) (1.205) (1.221)
Werkstatt 462 496
Vertrieb/Service 223 202
Verwaltung 271 273

2.258 2.283

(davon Teilzeitbeschéftigte) (331) (283)
Auszubildende 113 119

2.371 2.402

Die Beschiftigten der Verkehrslenkung und der Leitstelle
sowie Dienstplande und Leiter der Verwaltung sind dem

Bereich Fahrdienst/Betrieb zugeordnet.

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Name der Gesellschaft

Verkehrsgesellschaft Stadt
Gelsenkirchen mbH

Otto Lingner
Verkehrs-GmbH

O-TON Call Center Services GmbH Dortmund

beka GmbH
rku.it GmbH

Mobility inside
Verwaltungs GmbH

Mobility inside
Holding GmbH & Co. KG

* Geschiftsjahr 2020
** Geschaftsjahr 2019/2020
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Gelsenkirchen

Bochum

Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

Anteil
%

6,00

50,00

40,00
4,58
2,00

5,00

4,46

Eigenkapital
TEuro

728*

541*

O*
1.086
4.520

50*

1.943*

Ergebnis
TEuro

23*

0—)6

-273%
-186*
196**

0*

0*

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2021 sind folgende Honorare bisher erfasst

beziehungsweise zuriickgestellt worden:

TEuro

Abschlussprifungsleistungen 105
andere Bestatigungsleistungen 6
Sonstige Leistungen 8

Gesamt 2021 119

NACHTRAGSBERICHT

Der weitere Verlauf der Fahrgastentwicklung und der Fahr-
gelderldse ldsst sich aufgrund der weiterhin anhaltenden
Corona-Krise zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht
absehen. Hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen der
Corona-Krise sowie des bewaffneten Konflikts zwischen
Russland und der Ukraine auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der BOGESTRA im Geschiftsjahr 2022
verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Lagebericht

(Risiko- und Prognosebericht).

SONSTICE ANGABEN

ANGABEN ZU § 6b EnWG

Mit Wirkung vom 1.Januar 2002 besteht zwischen
der BOGESTRA und der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum, Bochum, ein Gewinnabfiihrungs-
vertrag. Der Gewinnabfiihrungsvertrag ist am 31. Mdrz 2003
in das Handelsregister des Amtsgerichts Bochum ein-

getragen worden.

Uber diese Unternehmensverbindung, gepaart mit einer
in das oOffentliche Netz einspeisenden Photovoltaik-
anlage, ergibt es sich, dass es sich bei der BOGESTRA
um ein vertikal integriertes Energieversorgungsunter-
nehmen handelt. Dementsprechend sind die Vor-
schriften des § 6b EnNWG zu beachten. Die BOGESTRA
ist mit der Photovoltaikanlage dem Bereich Erzeugung
zuzurechnen und muss dementsprechend gemiR
§ 6b Abs. 3 Satz 3 EnWG getrennte Konten fiir diese Tdtig-
keit fithren. Die Zuordnung zu den Konten innerhalb des
Elektrizitdtssektors erfolgt dabei auf Basis direkt zurechen-
barer Kosten, Erlose sowie Vermdgen und Schulden.
Wesentliche Zuordnungsschliissel sind wegen des iiber-

schaubaren Geschéftsumfanges nicht notwendig.

Im Berichtsjahr wurde folgendes Geschift gréReren
Umfangs, das aus dem Rahmen der gew6hnlichen Energie-
versorgungstdtigkeit herausfillt und fiir die Beurteilung
der Vermégens- und Ertragslage des Unternehmens nicht
von untergeordneter Bedeutung ist, mit verbundenen
oder assoziierten Unternehmen der BOGESTRA getdtigt
(8 6b Abs. 2 EnWG):

Ausgleich des negativen Jahresergebnisses durch die
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum,
Bochum, aufgrund des oben aufgefiihrten Gewinn-

abfiihrungsvertrages.

103



SONSTIGE ANGABEN

ANGABE EINER MITGETEILTEN BETEILIGUNG GEMAR § 20 Abs. 6 AktG

Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen Aktiengesellschaft, Universitdtsstral3e 58, 44789 Bochum

Veréffentlichung gemaR § 20 Abs. 1, 3 und 4 AktG /
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung zum 21.12.2016

Die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
mit Sitz in Bochum, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Bochum unter HRB 2142, hat uns am
21.Dezember 2016 mitgeteilt, dass sie gemdfd § 20 Abs. 1
und 3 AktG ohne Hinzurechnung gemaR § 20 Abs. 2 AktG
mehr als den vierten Teil der Anteile an der Bochum-
Gelsenkirchener Straenbahnen Aktiengesellschaft sowie
gemdll § 20 Abs. 4 AktG eine Mehrheitsbeteiligung an
der Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen Aktiengesell-
schaft halt.
Bochum, 21.Dezember 2016
Der Vorstand
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Verdffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3
sowie Abs. 4 AktG zum 21.12.2016

Die Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhr-
gebiet GmbH mit Sitz in Bochum, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Bochum unter HRB 6191, hat
uns am 21.Dezember 2016 mitgeteilt, dass sie gemdR
§ 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne Hinzurechnung gemif
§ 20 Abs. 2 AktG mehr als den vierten Teil der Anteile
sowie gemdll § 20 Abs. 4 AktG die Mehrheitsbeteiligung
an der Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktien-
gesellschaft halt.
Bochum, 21.Dezember 2016
Der Vorstand

Veroffentlichung gemaR § 20 Abs. 1, 3 AktG
zum 21.12.2016

Die Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mit be-
schriankter Haftung mit Sitz in Gelsenkirchen, eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Gelsenkirchen unter
HRB 168, hat uns am 21.Dezember 2016 mitgeteilt, dass
sie gemdl § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne Hinzurechnung
gemdfl § 20 Abs. 2 AktG mehr als den vierten Teil der
Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen
Aktiengesellschaft hilt.
Bochum, 21.Dezember 2016
Der Vorstand

Veroffentlichung gemaR § 20 Abs. 1, 3 AktG
zum 22.12.2016

Die Stadt Gelsenkirchen hat uns am 22.Dezember 2016
mitgeteilt, dass sie gemdf § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne
Hinzurechnung gemdR § 20 Abs. 2 AktG mehr als den
vierten Teil der Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft halt.
Bochum, 22. Dezember 2016
Der Vorstand

SONSTICE ANGABEN

Veroffentlichung geméaR § 20 Abs. 1, 3
sowie Abs. 4 AktG zum 23.12.2016

Die Stadt Bochum hat uns am 23.Dezember 2016 mit-
geteilt, dass sie gemdf § 20 Abs.1 und 3 AktG ohne
Hinzurechnung gemdl § 20 Abs. 2 AktG mehr als den
vierten Teil der Anteile sowie gemdll § 20 Abs. 4 AktG
die Mehrheitsbeteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft halt.
Bochum, 23. Dezember 2016
Der Vorstand
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ANGABEN ALS KONZERNUNTERNEHMEN

Die BOGESTRA wird in den Konzernabschluss der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(EWMR), Bochum, einbezogen. Die EWMR stellt als Mutter-
unternehmen den Konzernabschluss fiir den groten Kreis

von Unternehmen auf.

Der Konzernabschluss ist bei der EWMR, 44787 Bochum,

Ostring 28, erhiltlich sowie im Bundesanzeiger einsehbar.

Die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum,
Bochum, erstellt fiir den kleinsten Kreis einen Teilkonzern-
abschluss. In diesen Teilkonzernabschluss wird die BOGE-

STRA direkt einbezogen.

Der Teilkonzernabschluss ist bei der Holding fiir Versorgung
und Verkehr GmbH Bochum, 44787 Bochum, Ostring 28,

erhiltlich sowie im Bundesanzeiger einsehbar.

GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Der Verlust vor Ergebnisiibernahme in Héhe von
80.822 TEuro wird im Rahmen des seit dem 1.Januar 2002
giiltigen Gewinnabfithrungsvertrages mit der Holding
fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum,
ibernommen. Im Geschéftsjahr 2021 hat die Holding fiir
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum hierauf bereits

Vorauszahlungen von 67.320 TEuro geleistet.
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ERKLARUNG ZUM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben fiir das Jahr 2021
eine Erklirung zur Unternehmensfithrung und zum

Corporate Governance Kodex abgegeben.

Die Erkldrung ist auf folgender Internetseite der BOGESTRA
einsehbar:
https://bogestra-cdn.s3.amazonaws.com/webseite/
Investor_Relations/Erklaerung_Kodex/21_Erklaerung_
Kodex.pdf

GESCHAFTE MIT
NAHESTEHENDEN PERSONEN

Geschifte mit nahestehenden Personen sind nur zu markt-

iiblichen Konditionen zustande gekommen.

ORCGANE DER GESELLSCHAFT

ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

I
Jorg Filter
Hattingen

Mitglied des Vorstands der
Bochum-Gelsenkirchener
Stralenbahnen Aktiengesellschaft

(Vorstand Personal, Betrieb und Infrastruktur)

Mandate in anderen Aufsichtsriten

und Kontrollgremien

+ Ausgleichskasse der
Bochum-Gelsenkirchener Strafenbahnen e. V.
(Vorsitzender des Vorstands)

¢ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH
(zweiter stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH
(Gesellschafterversammlung)

+ Unternehmensbeirat des
Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr A6R ab 16.02.2021

+ Unternehmensbeirat des

Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr AG6R (Stellvertretung)

bis 15.02.2021
+ Otto Lingner Verkehrs-GmbH (Geschiftsfithrung)
+ Pensionskasse der BOGESTRA (Vorsitz)

|
Andreas Kerber
Hattingen

Mitglied des Vorstands der
Bochum-Gelsenkirchener
Strafenbahnen Aktiengesellschaft

(Vorstand Finanzen, Kunde und Fahrzeuge)

Mandate in anderen Aufsichtsriten

und Kontrollgremien

+ Haftpflichtverband offentlicher Verkehrsbetriebe
(Vorstand)

+ Verkehrsgesellschaft Stadt Gelsenkirchen mbH

+ Unternehmensbeirat des
Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr AGR (Stellvertretung)
ab 16.02.2021

+ Unternehmensbeirat des
Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr AR bis 15.02.2021

+ Pensionskasse der BOGESTRA

+ VDV e-ticket Verwaltungsgesellschaft mbH

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH
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Im Berichtsjahr wurden keine Vorschiisse und Kredite nach
§ 285 Nr. 9 Buchst. ¢ HGB gewihrt.

DIE VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS BETRUG IN EURO

Nebenleistungen/

Festvergiitung Sachbeziige

516.590,18 50.819,27

Weitere Angaben zur Vergiitung sind dem Vergiitungs-

bericht (Teil des Lageberichts) zu entnehmen.

Die laufenden Beziige der fritheren Mitglieder des Vor-
stands und ihrer Hinterbliebenen betrugen 629 TEuro;
fir die Pensionsverpflichtungen dieses Personenkreises

sind 7.838 TEuro zuriickgestellt.
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Leistungspramie

AUFSICHTSRAT DER
BOCHUM-GELSENKIRCHENER
STRABENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

—
Thomas Eiskirch
Vorsitz
Bochum

Oberbiirgermeister der Stadt Bochum

—
Dieter Schumann*
Stellvertretender Vorsitz
Bochum
Betriebsratsvorsitzender der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Aydogan Arslan*

Bochum

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Martina Foltys-Banning
Bochum

Dipl.-Ing. Stadtplanerin bei der Stadt Krefeld

ORCANE DER GESELLSCHAFT

—
Udo Lochmann*

Herten

Leiter Betriebshof Gelsenkirchen-Uckendorf der
Bochum-Gelsenkirchener

Stralenbahnen Aktiengesellschaft

—
Alexandra Medzech*

Bochum

Geschéftsbereichsleiterin Personal und Organisation der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Roberto Randelli
Gelsenkirchen
Verwaltungsangestellter bei der

Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See

Reiner Rogall
Bochum
Schlosser bei der PEAG Transfer GmbH

Gabriele Schmidt*
Gladbeck
Landesbezirksleiterin bei ver.di LZB NRW
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Jiirgen Schirmer* Karin Welge
Bochum Gelsenkirchen

Gewerkschaftssekretdr bei ver.di — Bezirk Bochum-Herne  Oberbiirgermeisterin der Stadt Gelsenkirchen

— * Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerschaft
Dr. Christina Totzeck
Gelsenkirchen

Psychologin bei der Ruhr-Universitit Bochum

DIE VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS BETRUG IN EURO

Grundvergiitung Sitzungsgeld Gesamt

21.060,00 13.050,00 34.110,00

Siehe hierzu die Ausfithrungen zur Aufsichtsratsvergiitung im Lagebericht.

Bochum, den 31. Mérz 2022
Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Jorg Filter Andreas Kerber
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ANLAGENGITTER ANLAGENGITTER

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

ANLAGENGITTER 2021

Abschrei-
Stand Anfang Stand Ende Stand Anfang bungen Zuschrei- Stand Ende Buchwerte Buchwerte
Berichtsjahr Zugange Zuschiisse  Umbuchungen Abgange Berichtsjahr Berichtsjahr Berichtsjahr Umbuchungen Abgange bungen Berichtsjahr ~ zum 31.12.2021 zum 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

|. IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen,
gewerbliche Schutz- 10.260.298,40 319.900,01 0,00 0,00 15.664,00 10.564.534,41 6.428.505,25 1.239.517,95 0,00 9.882,29 0,00 7.658.140,91 2.906.393,50 3.831.793,15
rechte und ahnliche
Rechte und Werte

10.260.298,40 319.900,01 0,00 0,00 15.664,00 10.564.534,41 6.428.505,25 1.239.517,95 0,00 9.882,29 0,00 7.658.140,91  2.906.393,50  3.831.793,15

[l. SACHANLAGEN

1. Grundsticke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieRlich der
Bauten auf fremden
Grundstlicken
a) Geschéfts-, Betriebs-
und andere Bauten

b) Bahnkérper und
Bauten des 1.474.848,01 0,00 0,00 0,00 0,00 1.474.848,01 1.471.211,70 0,00 0,00 0,00 0,00 1.471.211,70 3.636,31 3.636,31
Schienenweges

46.846.367,41 130.379,73 0,00 117.445,26 0,00 47.094.192,40 25.149.460,11 856.986,00 4.340,99 0,00 0,00 26.010.787,10 21.083.405,30 21.696.907,30

4832121542  130.379,73 0,00 117.445,26 0,00 48569.040,41 26.620.671,81  856.986,00 4.340,99 0,00 000 27.481.99880 21.087.041,61 21.700.543,61
2. Technische Anlagen

und Maschinen

Cleisanlagen,

Streckenausristung 106.326.598,06  591.755,03  167.927,63  3.034.537,79 94.292,45 109.690.670,80 51.271.784,43  4.291.516,58 48.783,33 65.948,57 0,00 55.546.135,77 54.14453503 55.054.813,63

und Sicherungsanlagen

Ei':;éf}‘ﬁi:fliehr 312.114.482,07 28.419.615,59 000  8776.952,05 9.591.937,38 339.719.112,33 123.596.751,07 13.779.242,61  409.543,03 9.577.318,38 0,00 128.208.218,33 211.510.894,00 188.517.731,00

xiim‘;ﬂ;;‘\ila son 20.835.209,43 94.526,40 0,00 183.860,12  321.889,36  20.791.706,59 13.920.950,43  804.554,20 5513832  299.939,36 000 14.480.70359  6.311.003,00  6.914.259,00
> Eircf;?:t;auunsdstamﬂ . 33.553.649,48 1.169.305,92 10.489,66  -656.429.82  551.957,09  33.504.078,83 25.896.335,48 2.052.160,11 -517.805,67  547.918,09 000 26.882.771,83  6.621.307,00  7.657.314,00
4 Eiffﬁ;egﬁn”fnihéiﬁge” 101.085.289,35 5.568.923,84 12.167.311,80 -11.456.365,40 0,00  83.030.535,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.030.535,99 101.085.289,35

622.236.443,81 35.974.506,51 12.345.729,09 0,00 10.560.076,28 635.305.144,95 241.306.493,22 21.784.459,50 0,00 10.491.124,40 0,00 252.599.828,32 382.705.316,63 380.929.950,59

. FINANZANLAGEN

1. Beteiligungen 1.290.188,18 210.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.188,18 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00  1.100.188,18 890.188,18

2. Ausleihungen an
Unternehmen, mit

. o 742.184,03 0,00 0,00 0,00 0,00 742.184,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 742.184,03 742.184,03
denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht
3. Sonstige Ausleihungen 172,00 1.239,75 0,00 0,00 0,00 1.411,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.411,75 172,00
2.032.544,21 211.239,75 0,00 0,00 0,00 2.243.783,96 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 1.843.783,96 1.632.544,21
634.529.286,42 36.505.646,27 12.345.729,09 0,00 10.575.740,28 648.113.463,32 248.134.998,47 23.023.977,45 0,00 10.501.006,69 0,00 260.657.969,23 387.455.494,09 386.394.287,95
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf den
anzuwendenden  Rechnungslegungsgrundsdtzen  der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschiftsverlauf einschlieRlich des Geschiftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

beschrieben sind.

Bochum, den 31. Marz 2022
Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
—

Jorg Filter Andreas Kerber
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen Aktiengesellschaft, Bochum

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bochum-Gelsen-
kirchener Stralenbahnen Aktiengesellschaft, Bochum, —
bestehend aus der Bilanz zum 31.Dezember 2021 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1.Januar bis zum 31.Dezember 2021 sowie dem Anhang,
einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Lagebericht der Bochum-Gelsenkirchener Stralen-
bahnen Aktiengesellschaft, Bochum, fiir das Geschiftsjahr
vom l.Januar bis zum 31.Dezember 2021 gepriift. Die
Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemif § 289f HGB,
auf die im Lagebericht Bezug genommen wird, haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften

nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsméfRiger
Buchfithrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31.Dezember 2021 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom

1.Januar bis zum 31.Dezember 2021 und

+ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben

genannten Erkldrung zur Unternehmensfiithrung.

GemadR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts

gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
méliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts*
unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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BESTATIGUNGSVERMERK

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen:

+ den Bericht des Aufsichtsrats, der uns noch
nicht vorgelegen hat, da die Erstellung nach
Feststellung des Jahresabschlusses erfolgt,

+ die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB, auf die im Lagebericht
unter Abschnitt VI. Erklédrung zur
Unternehmensfithrung Bezug genommen wird,

+ alle iibrigen Teile des Geschiftsberichts, der uns
noch nicht vorgelegen hat, da die Erstellung nach
Feststellung des Jahresabschlusses erfolgt,

« aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich
gepriiften Angaben des Lageberichts und nicht

unseren dazugehorigen Bestdtigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fiir die Erklirung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB ist,
auf welche im Lagebericht Bezug genommen wird, sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die Sonsti-

gen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen
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wesentliche Unstimmigkeiten zum
Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der

Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

.

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsméRiger Buchfithrung ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungs-
maéRiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-

absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Da-
riiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht

tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich

fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im

Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-

stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-

sdtze ordnungsmadRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte

BESTATIGUNGSVERMERK

Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéfen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-

flussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verst6en hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

+ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir
die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Malknahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priiffungsurteil zur Wirksambkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten

Rechnungslegungsmethoden sowie die
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Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte
und damit zusammenhdngenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der Gesellschaft
zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen

konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine

wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,

im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fiithren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschidftsvorfille und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

+ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

+ fihren wir Priifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten

zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch.
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Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung

der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu

den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht

ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares

Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priiffung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger Mingel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-

stellen.

Sonstige gesetzliche und andere

rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der

Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 Sitze 1 bis 5 EnWG zur Fithrung getrennter
Konten fiir das Geschdftsjahr vom 1.Januar bis zum

31.Dezember 2021 eingehalten hat.

Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter

Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten
zur Filhrung getrennter Konten in Ubereinstimmung mit
§ 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungs-

standards: Priifung nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz

(IDW PS 610 n.F.) durchgefithrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist nach-
folgend weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Wir wenden als Wirtschaftspriifungsgesellschaft
die Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirt-
schaftspriiferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zur Einhaltung der Rechnungslegungs-

pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Ein-
haltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG

zur Fithrung getrennter Konten.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet
haben, um die Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten

einzuhalten.

BESTATIGUNGSVERMERK

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Gesell-
schaft nach § 6b Abs. 3 EnWG.

Unserer Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnRWG zur Fithrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben.
Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den
Bestdtigungsvermerk aufzunehmen, der unser Priifungs-
urteil zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§ 6b Abs. 3 ENWG beinhaltet. Die Priifung der Einhaltung
der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur
Fihrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung,
ob die Zuordnung der Konten zu den Tdtigkeiten nach
§ 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 4 EnWG sachgerecht und nach-
vollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit

beachtet wurde.
Diisseldorf, den 19. April 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Rolf Kiinemann) (Maximilian Powill)

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Alle Informationen wurden mit gréfter Sorgfalt
bearbeitet, jedoch gilt auch hier: Satz- und Druckfehler

sind vorbehalten.

Alle Daten in diesem Bericht sind sorgfiltig und nach
bestem Wissen zusammengestellt. Dennoch kommt
es gelegentlich vor, dass sich Berechnungsgrundlagen
oder Rahmenbedingungen dndern. Stellen wir nach-
trdglich Fehler fest, korrigieren wir diese im Folge-

bericht und machen Abweichungen kenntlich.

Stichtag ist der 31. Dezember 2021.
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