.
BOGESTRA Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktiengesellschaft

GESCHAFTSBERICHT 2025

UND NACHHALTIGKEITSBERICHT










INHALT

INHALT

DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK . . o\ oot 6
VORSTAND .« oot e e 8
AUFSICHTSRAT . © o oo oo 9
BERICHT DES AUFSICHTSRATS o oot e e e e e e 10
VORWORT DES VORSTANDS . . oo oot oo et e e e 12
UNTERNEHMENSPOLITIK © o oo ot e 16
WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT . . oo oo et 20
SOZIALE NACHHALTIGKEIT . o o o oo et e e e 23
OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT. © oo oo e 33
CHRONIK 2025 . . oo oo oo 40
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG . .. oot 52
2



INHALT

LAGEBERICHT 2025 . . o o o 66
BILANZ 80
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG . . . ... . e 82
ANHANG 2025 . o 86
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ . . . . .. . 92
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG. . .. ... ............... 98
SONSTIGE ANGABEN. . . . 101
ORGANE DER GESELLSCHAFT . . . . e 106
ANLAGENGITTER . . 110
IMPRESSUM . . o 113
ANHANG: UMWELTERKLARUNG — AKTUALISIERUNG 2026. . . . .. ... .. 115

3









DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

LEISTUNGSANGEBOT
Bus-km

Zug-km
Linien gesamt
Bahn

Bus

Haltestellen

Schienenfahrzeuge

Busse
VERKAUFSSTELLEN
Eigene
Private
FAHRGASTE*
MITARBEITER*INNEN
Gesamtzahl

davon Teilzeitkrafte

davon Auszubildende

*Neue Berechnungsmethodik

2025

19,08 Mio. km
8,20 Mio. km

83

12

71

1.339

126
219

63

120,27 Mio.

2.381

580
110

2024

18,84 Mio. km
8,28 Mio. km

83

12

71

1.338

129
267

67

120,12 Mio.

2.486

566
110



ENERGIEVERBRAUCH
Fahrstrom Schiene gesamt
Fahrstrom STRAB
Fahrstrom Stadtbahn
Fahrstrom KOM

Gesamtkosten Fahrstromverbrauch

Dieselverbrauch KOM

Kosten Dieselverbrauch

RECHNUNGSWESEN
Bilanzsumme
Anlagevermdégen
Grundkapital und Riicklagen
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten
Bruttoinvestitionen

Umsatzerlose

Gesamtertrage

davon Ertrage aus Verlustibernahme

Gesamtaufwand

davon Personalaufwand

Jahresuberschuss

DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

44,998 Mio.
31,496 Mio.
13,501 Mio.
2,795 Mio.
9,11 Mio.

5,86 Mio.
7,24 Mio.

430,102 Mio.
377,92 Mio.
51,28 Mio.
282,93 Mio.
36,85 Mio.
137,05 Mio.

284,08 Mio.
94,54 Mio.

284,08 Mio.
160,58 Mio.

0 Mio.

2025

kWh
kWh
kWh
kWh

Euro

Liter

Euro

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

56,571 Mio.
43,575 Mio.
12,996 Mio.

1,719 Mio.

8,55 Mio

6,78 Mio.
8,46 Mio.

432,536 Mio.
381,48 Mio.
51,28 Mio.
293,85 Mio.
47,17 Mio.
122,88 Mio.

266,42 Mio.
91,60 Mio.

266,42 Mio.
150,30 Mio.

0 Mio.

2024

kWh
kWh
kWh
kWh

. Euro

Liter

Euro

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro



VORSTAND

VORSTAND

Jorg Filter

Dr. Thomas Schaffer
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Kevin Miers*
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Roberto Randelli
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Die vollstdndigen Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats finden Sie auf den Seiten 106-109.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Auf der Grundlage von ausfiihrlichen Berichten, Infor-
mationen und Beratungen hat der Aufsichtsrat im
Geschiftsjahr 2025 sdmtliche ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und
die Geschéftsfithrungsmalnahmen des Vorstands laufend
iiberwacht. Zeitnah und umfassend wurde der Aufsichtsrat
durch schriftliche und miindliche Berichte vom Vorstand
iiber die Geschéftsentwicklung informiert. Mit dem Vor-
stand wurden grundsdtzliche Fragen der Unternehmens-
strategie und -politik, simtliche wesentlichen Planungen,
die aktuelle Ertragssituation sowie die Risikolage des

Unternehmens eingehend erdrtert.

Im vergangenen Geschéftsjahr kam der Aufsichtsrat zu fiinf
Aufsichtsratssitzungen zusammen. An einer Sitzung haben
elf Aufsichtsratsmitglieder, an zwei Sitzungen haben zehn
Aufsichtsratsmitglieder, an zwei Sitzungen haben acht
Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Zwei Mitglieder des
Aufsichtsrats haben im Geschiftsjahr 2025 an weniger als

der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Wesentliche Schwerpunkte der Beratungen waren die
erforderlichen MaRnahmen und die inhaltlichen wie
auch die wirtschaftlichen Auswirkungen im Umgang
mit dem Deutschlandticket, strategische Themen und

deren Umsetzungsschritte. Dabei wurden insbesondere
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ein Stabilisierungsprogramm mit dem Ziel, die Wirtschaft-
lichkeit des Unternehmens zu verbessern, die Investitions-
planungen und -entscheidungen, das Risikomanagement-
und Compliance-System sowie die Entwicklungen im
Mobilitatsmarkt beraten und verabschiedet. Im Januar 2026
wurde eine Erklarung zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex
abgegeben und auf der Internetseite des Unternehmens

veroffentlicht.

Aus der Mitte des Aufsichtsrats wurden der Priifungsaus-
schuss, der Personalausschuss, der auch das Prdsidium
des Aufsichtsrats bildet, sowie der aufgrund des Mit-
bestimmungsgesetzes vorgeschriebene Vermittlungsaus-
schuss gebildet. Die personelle Zusammensetzung der
Ausschiisse ist in der Erklarung zur Unternehmensfithrung

dargestellt.

Der Priifungsausschuss widmete sich in seiner einzigen
Sitzung dem Jahresabschluss der Gesellschaft einschlieflich
des Lageberichts und des Priifungsberichts des Abschluss-
priifers sowie der Erteilung des Priifungsauftrags fiir die
Abschlusspriifung. An dieser Sitzung haben drei Mitglieder
des Ausschusses teilgenommen. Ein Mitglied des Aufsichts-
rats hat im Geschidftsjahr 2025 an weniger als der Hilfte

der Sitzungen teilgenommen.



Die Beratungen iiber die Corporate Governance, das Risiko-
managementsystem und die Compliance des Unternehmens

waren dem Gesamtplenum vorbehalten.

Der Personalausschuss trat im Geschéftsjahr einmal
zusammen. Wesentlicher Beratungsgegenstand war die
Uberpriifung des Zielerreichungsgrades mit dem Vorstand.
An dieser Sitzung haben drei Mitglieder des Ausschusses
teilgenommen. Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat im
Geschiftsjahr 2025 an weniger als der Hilfte der Sitzungen
teilgenommen.

Eine Sitzung des Vermittlungsausschusses gemdf
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz war im Geschifts-

jahr 2025 nicht erforderlich.

Dem Aufsichtsrat wurde iiber die Arbeit der Ausschiisse

zeitnah und umfassend berichtet.

Unter Einbeziehung der Buchfiihrung sind der Jahres-
abschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2025
von der in der Hauptversammlung am 11.Juli 2025 zum
Abschlusspriifer bestellten PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden.

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde allen Mitgliedern

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am
29.Mai 2026 ausgehédndigt. Der Priifungsbericht wurde
im Priifungsausschuss und in der Sitzung des Aufsichts-
rats — in Gegenwart des Wirtschaftspriifers — ausfiihr-
lich besprochen. Der Wirtschaftspriifer hat iber die
wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung berichtet
und fiir Fragen zur Verfiigung gestanden. Aufgrund der
eigenen Priifung der vorgelegten Unterlagen erhebt der
Aufsichtsrat keine Einwendungen und schlieft sich dem
Ergebnis der Abschlusspriifung des Wirtschaftspriifers
und des Priifungsausschusses an. Der Aufsichtsrat billigt
den Jahresabschluss zum 31.Dezember 2025, der damit
festgestellt ist. Der Aufsichtsrat beantragt, dem Vorstand

Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fiir

die im vergangenen Jahr geleistete Arbeit.

Bochum, im Juli 2026
|
Der Aufsichtsrat
Jorg Lukat

— Vorsitzender —
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VORWORT DES VORSTANDS

VORWORT DES VORSTANDS

Im Geschiftsjahr 2025 zeigten sich nach den Krisen-
situationen der Vorjahre nunmehr wieder die Anzeichen
einer Stabilisierung. Das Deutschlandticket setzte sich wei-
ter durch und bildet mit den Angeboten fiir andere Nutzer-
gruppen wie beispielsweise Student*innen und Schiiler*in-
nen die tragende Sdule bei unseren Ticketprodukten. Die
Kofinanzierung durch Bund und Land ist bis 2030 sicher-
gestellt worden, allerdings nur auf heutigem Niveau, sodass
Kostensteigerungen des OPNV-Systems entweder durch
Preismafnahmen fiir die Kundschaft oder durch Beitrage

der Aufgabentréger finanziert werden miissen.

Innerhalb des VRR-Gebiets wurden die im Vorjahr ein-
geleiteten Tarifstrukturreformen im Jahr 2025 weiter
umgesetzt und eine deutlich vereinfachte Tarifstruktur fir
das VRR-Gebiet erarbeitet, die das Deutschlandticket in den
Mittelpunkt stellen soll und mit wenigen weiteren Tarif-
produkten die zusdtzlichen Kundenbediirfnisse abdeckt.
Das Tarifprodukt eezy.nrw wird immer mehr genutzt und
die Digitalisierung des Ticketings und des Vertriebs damit
weiter vorangetrieben. Die BOGESTRA ist wie im Vor-
jahr innerhalb des VRR im Absatz des eezy.nrw-Tickets

besonders erfolgreich.

Auch 2025 sind weiterhin hohe Bezugspreise, insbesondere
bei der Energie und den Wirtschaftsgiitern, zu verzeichnen.
Die in den letzten Jahren erzielten Tarifabschliisse und
Verdnderungen im Manteltarifvertrag fithren zu deutlich

steigenden Aufwéinden im Personalbereich.
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Auch die zum 1. Januar 2025 angepassten Ticketpreise von
49 Euro auf 58 Euro fiir das reguldre Deutschlandticket
waren nicht ausreichend, um auf der Umsatzseite den
Ausgleich fiir steigende Aufwéinde zu kompensieren. Ein
Problem, welches branchenweit zu verzeichnen ist, aber
angesichts der angespannten Haushalte von Kommunen
und Kreisen im Ruhrgebiet besondere Auswirkungen

haben kann.

Diese absehbaren Entwicklungen fiihrten dazu, dass die
BOGESTRA ein Stabilisierungsprogramm, MOVE, umgesetzt
hat, um die wirtschaftliche Situation des Unternehmens

zu verbessern.

Kern von MOVE (Modernisierung, Organisation, Ver-
dnderung, Effizienz) war ein Biindel von EinzelmaRnahmen,
die die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens verbesserten
und dazu gefiihrt haben, ein Wirtschaftsergebnis auf
Vorjahresniveau zu erzielen. Im Schulterschluss zwischen
Aufsichtsrat, Unternehmensleitung und Arbeitnehmerver-
tretung wurden strukturelle Entscheidungen getroffen. Ein
wesentlicher Baustein war die vorzeitige SchlieRung des
Betriebsstandorts Witten und die Vergabe des Volumens

der dort erbrachten Leistungen an Auftragsunternehmer.

Der BOGESTRA-Weg, eine einmalige Partnerschaft im
Unternehmen, war auch hier Erfolgsfaktor fiir das Gelingen
von MOVE. Unter anderem haben alle von der Schliefung
von Witten betroffenen Mitarbeiter*innen einen Arbeits-
platz an einem der Standorte der BOGESTRA angeboten

bekommen.



Die deutlich zu verzeichnenden Auswirkungen des Klima-
wandels und die weiterhin verfehlten Klimaziele im Ver-
kehrssektor halten den Druck auf die Politik zugunsten der
Verkehrs- und Antriebswende aufrecht. Das Unternehmen
leistet mit seiner groRen Elektrobus- sowie einer innovati-
ven Stralken- und Stadtbahnflotte einen wertvollen Beitrag

im Bedienungsgebiet.

Grundsdtzlich gehen wir nach wie vor davon aus, dass das
bestindige Umweltbewusstsein bei unseren Biirger*innen,
die Einfiihrung von modernen Ticketldsungen und der
Abbau von Tarifgrenzen im OPNV/SPNV, begleitet von
steigenden Kosten des Individualverkehrs, eine stabile
Entwicklung in den Fahrgastzahlen erwarten lassen. Auf
die Nachfrage dimpfend wirkt allerdings die gesamtwirt-

schaftlich schwierige Situation.

Als verldsslicher Mobilitdtspartner in der Metropole Ruhr
sieht sich die BOGESTRA als der zuverldssige, sichere,
attraktive und vernetzte Dienstleister mit einem umfang-
reichen Paket an Mobilitdtslosungen fiir individuelle
Bediirfnisse. Dies wird durch Umfragen bestitigt, die eine
hohe Zufriedenheit unserer Kund*innen fiir das Netz 2020,

aber auch mit dem Unternehmen BOGESTRA, ausdriicken.

Vor dem Hintergrund der gewaltigen Herausforderungen
bleibt die Hauptaufgabe unverdndert, ndmlich eine zuver-
lassige und qualitativ hochwertige Umsetzung unseres
Mobilitdtsangebotes zu gewdhrleisten. Wir sind {iberzeugt,
dass die BOGESTRA mit ihrer motivierten und innovativen
Belegschaft auch die anstehenden Wandlungsprozesse und

Herausforderungen erfolgreich gestalten wird.

VORWORT DES VORSTANDS

Der Erfolg eines Dienstleistungsunternehmens wie der
BOGESTRA beruht auf den Fahigkeiten und Leistungen
unserer Belegschaft. Wir sind daher iiberzeugt, dass die wei-
tere Entwicklung des Unternehmens, als erneuter Beweis
der gelebten Unternehmenskultur des ,BOGESTRA-Wegs",

erfolgreich gemeistert werden kann.

Daher danken wir unseren Beschdftigten, die im ver-
gangenen Geschéftsjahr erneut ihr Engagement und ihre
Leistungsfahigkeit fiir eine zuverldssige Erbringung unse-
rer vielfdltigen Verkehrsdienstleistungen unter Beweis
gestellt haben. Der Arbeitnehmervertretung gilt unser
Dank fiir die Unterstiitzung und die Lésungen im Umgang

mit unseren gemeinsamen Herausforderungen.

Dem Aufsichtsrat und unseren Aufgabentrdgern danken
wir fiir die zukunftsweisenden Diskussionen und die kon-
struktive Zusammenarbeit sowie fiir die Unterstiitzung

und richtungsweisenden Beschliisse.

|
Der Vorstand
Jorg Filter
Dr. Thomas Schaffer
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UNTERNEHMENSPOLITIK

UNTERNEHMENSPOLITIK

Um die Zukunft des offentlichen Nahverkehrs zu sichern
und die Verkehrswende weiter voranzutreiben, investieren
wir fortlaufend in moderne Infrastruktur und digitale
Services sowie in unsere Arbeitgebermarke und in starke

Partnerschaften vor Ort.

Mit dem strategischen Programm MOVE hat die BOGESTRA
Ende 2024 eine klare Antwort auf die finanziellen Heraus-
forderungen unserer Zeit gegeben. Ziel war es, das Defizit
im vereinbarten Rahmen zu halten. MOVE diente dabei als
strukturierter Rahmen: In einzelnen Projekten wurden
MaRnahmen gebiindelt, um das Unternehmen langfristig
zukunftssicher aufzustellen. Das Programm war auf ein
Jahr ausgelegt und wurde — wie geplant — Ende 2025
abgeschlossen. Gleichzeitig wurde deutlich, dass die bis-
herigen strategischen Leitplanken nicht mehr ausreichen.
Genau an diesem Punkt setzt ein Strategiewechsel an, der

2026 umgesetzt wird.

UMWELTMANAGEMENT-PROGRAMM

Wir haben unsere Umweltpolitik tberpriift, aktualisiert
und an neue Anforderungen angepasst. Kurz danach stand
bereits die Zertifizierung unseres Umweltmanagement-
systems an, ein wichtiger Meilenstein. Seit 2024 setzt
die BOGESTRA auf das Umweltmanagementsystem EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) der Europiischen
Union. Dieses Programm hilft uns, Umweltauswirkungen
systematisch zu verringern und die Ergebnisse transparent
darzustellen. Das Zertifikat ist ein wichtiges Zeichen
nach innen und aufen fiir unser nachhaltiges und ver-

antwortungsvolles Handeln.
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DIGITAL UNIT

Auch hinter den Kulissen treibt die BOGESTRA Ver-
dnderungen voran. Unsere Digital Unit biindelt Wissen,
Ideen und Projekte, um die digitale Zukunft des Unter-
nehmens aktiv zu gestalten — sie wurde 2025 weiter
ausgebaut. Der Start eines KI-Zirkels und die Entwicklung
einer digitalen Gesamtstrategie zeigen, wie konsequent
wir diesen Weg verfolgen: Schritt fiir Schritt, gemeinsam
und mit Mut zur Verdnderung. Denn Digitalisierung ist
heute ein zentraler Bestandteil der modernen Lebens- und

Arbeitswelt und préigt sie immer stérker.

STANDORT WITTEN

Im Sommer 2025 wurde der Standort Witten vorzeitig voll-
standig geschlossen. Betroffen waren Fahrdienst, Werkstatt,
Lager sowie Grundstiick und Gebdude. Ziel war es, Arbeits-
plitze und Dienstleistungen dauerhaft auf andere Unter-
nehmensstandorte zu verlagern. Damit der Betrieb ohne
Unterbrechung weiterlaufen konnte, war eine sorgfiltige
Planung notwendig. Eine klare Meilensteinplanung und
die koordinierte Versetzung des Personals, unter Beriick-
sichtigung individueller Wiinsche, sorgten dafiir, dass die

SchlieBung geordnet und planvoll umgesetzt wurde.



BARRIEREFREIE WEBSITE

Mitte 2025 ist die {iberarbeitete Website bogestra.de
online gegangen — nun barrierefrei. Sie erleichtert Men-
schen mit Seh-, Hor-, motorischen oder kognitiven Ein-
schrankungen den Zugang zu Informationen, weil sie jetzt
optimal mit Hilfsmitteln wie Screenreadern, Braille-Zeilen,
VergréRerungssoftware, Tastatursteuerung oder Sprach-
erkennung funktioniert. Dafiir wurden technische Struktur
und Meniifithrung angepasst und mithilfe von Nutzungs-
daten deutlich vereinfacht. Unterseiten sind nun schneller
auffindbar und die digitale Fahrplanauskunft ist wieder

zentral auf der Startseite platziert.

AUFTAKT RUHR

Im August 2025 kamen Vertreter*innen der Aufsichts-
rite von BOGESTRA und Ruhrbahn in Bochum an der
Engelsburg zusammen, um sich iiber den aktuellen Stand
der Kooperation ,Auftakt Ruhr zu informieren. Dabei
wurde deutlich: Bestehende Themenfelder wurden konse-
quent weiterbearbeitet, gleichzeitig wurden neue Impulse
fiir die Zusammenarbeit entwickelt. Im Zentrum des Tref-

fens standen mehrere Handlungsfelder.

UNTERNEHMENSPOLITIK

WEITERBILDUNG

Eine stabile Zukunft braucht Menschen, die sich einbringen
und Verantwortung iibernehmen. Deshalb legen wir groRen
Wert auf eine solide Ausbildung und auf vielfdltige Ent-
wicklungsmoglichkeiten. Ob klassische Berufsausbildung,
Programme wie ,Fit fiir Fiihrung®, unsere eigene Fahr-
schule oder die Weiterbildung zum Verkehrsmeister: Mit-
arbeitende erhalten bei uns die Chance, sich fachlich und
personlich weiterzuentwickeln und den nichsten Schritt in
ihrer Laufbahn zu gehen. Erstmalig wurden, in Kooperation
mit der Ruhrbahn, Mitarbeiter*innen zu Berufskraft-

fahrer*innen ausgebildet.

KONTAKTLOSES BEZAHLEN

Im September 2025 haben wir damit begonnen, unsere
Fahrzeuge schrittweise mit der Technik fiir kontaktloses
Bezahlen auszustatten. Fahrgdste konnen Tickets damit
nicht nur bar, sondern auch mit Debit- oder Kreditkarte
sowie per Smartphone oder Smartwatch kaufen. Der Ein-
bau erfolgt nach und nach im laufenden Betrieb und wird
rund ein Jahr dauern. Ausgestattete Fahrzeuge sind durch
entsprechende Aufkleber gekennzeichnet. Das neue System
beschleunigt und vereinfacht den Ticketkauf — und ent-

lastet zugleich die Fahrer*innen.
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UNTERNEHMENSPOLITIK

Der vorliegende Geschdfts- und Nachhaltigkeitsbericht
2025 spiegelt nicht nur unser Engagement wider, son-
dern auch die zahlreichen Erfolge, die wir gemeinsam im
vergangenen Jahr erreicht haben. In einer Welt, die sich
stdndig verdndert, ist es unerlésslich, dass wir unsere Ver-
antwortung gegeniiber der Umwelt, der Gesellschaft und

zukiinftigen Generationen weiter ernst nehmen.

Das Kapitel Chronik 2025 vermittelt Thnen am Ende des
Berichts einen allgemeinen Uberblick iiber eine Viel-
zahl unserer unternehmerischen Aktivititen im zuriick-
liegenden Geschiftsjahr. Ergidnzende Informationen zum
Geschéftsjahr 2025 sowie konkrete Beispiele unseres Enga-
gements in den unterschiedlichsten 6kologisch und 6ko-

nomisch geprigten Handlungsfeldern sind eingeflochten
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in die nun folgenden, der Chronik vorgeschalteten Kapitel

rund um die wirtschaftliche,

Nachhaltigkeit.

Jorg Filter
Vorstand
Personal, Betrieb
und Infrastruktur

soziale und &kologische

Dr. Thomas Schaffer
Vorstand
Finanzen, Kunde
und Fahrzeuge



UNSERE GESCHICHTE UND STRUKTUR

Die Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen Aktiengesell-
schaft wurde am 13.Januar 1896 in Berlin gegriindet. Heute
ist das Unternehmen eine 100-prozentige Tochtergesell-

schaft der Stddte Bochum und Gelsenkirchen.

Die Hauptverwaltung hat ihren Sitz seit fast 100 Jahren
an der Universitdtsstrafe in Bochum. Bereits seit mehr
als 100 Jahren betreibt das Unternehmen einen Strafen-
bahnbetriebshof in Gelsenkirchen. Weitere Betriebe kom-
men hinzu. Intern ist das ganzheitliche Unternehmen in

operativ arbeitende Bereiche und Stabsstellen strukturiert.

Mit Wirkung vom 1.Januar 2002 besteht zwischen
der BOGESTRA und der Holding fiir Versorgung und

P

Personal
Betrieb
Infrastruktur

PVA

Assistenz

UNTERNEHMENSPOLITIK

Verkehr GmbH Bochum ein Gewinnabfiihrungsvertrag.
Verbunden mit einer in das 6ffentliche Netz einspeisenden
Photovoltaikanlage heift das: Die BOGESTRA ist ein verti-
kal integriertes Energieversorgungsunternehmen.

Ausfiithrliche Informationen zu uns und unserem
Angebot gibt es auf unserer Website sowie unseren

Social-Media-Kanilen:

bogestra.de
facebook.com/bogestra
youtube.com/bogestraag
instagram.com/die_bogestra

blogestra.de

BR
K .
Betriebsrat
Finanzen Jugend- und Auszubildenden-
Kunde Vertretung
Fahrzeuge
SBV
Schwerbehinderten-
Vertretung
L KVA
Assistenz BAV

Betriebliche
Altersversorgung

BA BL DU SC

Betriebsleiter/ Digitale Unit Smart City
-biiro Innovation Unit
Bochum

Betriebsarzt

UA SE RI DI
Umweltschutz Soziale Risiko- Diversity
und Einrichtungen management,
Arbeitssicherheit Interne Revision,
Compliance

—

PO BF IL

Personal und Betrieb
Organisation und Fahrgast

Infrastruktur und
Liegenschaften

FR VK FzZ

Finanzen
und Recht

Vertrieb
und Kunde

Fahrzeuge

\—




WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

Ein insgesamt zufriedenstellender Geschiftsverlauf charak-
terisiert das Jahr 2025. Sowohl die Fahrgastzahlen als auch
die Fahrgeldeinnahmen sind gestiegen, wobei Letzteres
hauptsdchlich auf die Preissteigerung des Deutschland-
tickets zu Beginn des Jahres zuriickzufithren ist.

Das negative nach Steuern
-94,06 Millionen Euro (Vorjahr: -91,41 Millionen Euro).

Ergebnis stieg auf
Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags
wird von der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum, Bochum, der ansonsten entstandene handels-
rechtliche Verlust in Héhe von -94,54 Millionen Euro

(Vorjahr: -91,60 Millionen Euro) ausgeglichen.

Das Unternehmen hat fiir das Jahr 2025 insgesamt
Zuwendungen in Hohe von 31,5 Millionen Euro beantragt
und bereits ausgezahlt bekommen. Der Betrag dient ins-
besondere dem Ausgleich der nicht gedeckten Ausgaben im
offentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit

dem Deutschlandticket.

FAHRGASTE

Fir das Geschiftsjahr 2025 wurden im Bedienungsgebiet
der BOGESTRA leicht steigende Fahrgastzahlen erwartet.
Es kam zu einem minimalen Anstieg der Fahrgastzahlen
um 0,2 Millionen (0,12 %) auf 120,3 Millionen. Die durch-
schnittliche Anzahl der Fahrten pro einwohnender Person
im Bedienungsgebiet ist gegeniiber dem Vorjahr (134) mit
134 gleich geblieben.
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LEISTUNGSANGEBOT

Das quantitative Leistungsangebot blieb nahezu auf
Vorjahresniveau und stieg nur leicht auf 27,28 Millionen
Nutzzug-/Wagenkilometer. Die Platz-km stiegen auf

3.251,22 Millionen Platz-km.

UMSATZERLOSE

Gegeniiber dem Vorjahr sind auf der Einnahmenseite starke
Anstiege um 14,2 Millionen Euro (11,5 %) zu verzeichnen.
Das geplante Einnahmenniveau von 118,15 Millionen Euro

wurde dadurch weit ibertroffen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge weisen einen Riick-
gang um 1,45 Millionen Euro auf 49,53 Millionen Euro
(Vorjahr: 50,98 Millionen Euro) auf. Fiir das Berichtsjahr
wurden Ertrdge aus Billigkeitsleistungen in Hohe von

29,09 Millionen Euro vereinnahmt.

MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand stieg um 4,96 Millionen Euro auf
71,09 Millionen Euro. Hauptursdchlich hierfiir sind die
gestiegenen Aufwendungen bei Mietomnibussen durch die

ausgeweitete Vergabe von Fremdleistungen.



PERSONALAUFWAND

Beim Personalaufwand sind infolge der zum 1. April 2025
wirksamen Anhebung der tariflichen Entgelte um 3,0 %,
mindestens aber 110 Euro, planmifige Anstiege zu ver-
zeichnen. Bei einem gleichzeitig leichten Anstieg der
tariflichen Jahressonderzahlung von 87,14 % auf 95 %
stiegen die Gesamtpersonalkosten um 6,84 % auf
160,58 Millionen Euro (Vorjahr: 150,30 Millionen Euro).

Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand stieg auf
56,53 % (Vorjahr: 56,41 %).
Der Personalstand sank

31.Dezember 2025 um 105 Beschiftigte auf 2.381 (Vorjahr:

stichtagsbezogen  zum
2.486). Zum Jahresende waren im Unternehmen 110 Aus-
zubildende (Vorjahr: 110) titig.

SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
1,89 Millionen Euro auf 20,95 Millionen Euro (Vorjahr:
19,06 Millionen Euro). Ursdchlich hierfiir waren aperiodi-
sche Aufwendungen durch die Korrektur der Billigkeits-

leistungen des Jahres 2024.

ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

Der Riickgang des Zinsaufwands um 0,869 Millionen Euro
auf 5,92 Millionen Euro ist im Wesentlichen auf die
fehlende Zuftihrung bei den Pensionsriickstellungen
zuriickzufiihren, da durch die Rechnungszinsidnderung in

Summe ein Zinsertrag entstanden ist. Der Zinsaufwand
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aus der Aufzinsung von Riickstellungen fiir zukiinftige
Verpflichtungen betrug 0,32 Millionen Euro (Vorjahr:
1,06 Millionen Euro). Finanzierungskosten fiir langfristige
Verbindlichkeiten beliefen sich auf 5,61 Millionen Euro

(Vorjahr: 5,48 Millionen Euro).

GESAMTAUFWAND

Der Gesamtaufwand erhohte sich um 6,63 %
(17,65 Millionen Euro) auf 284,14 Millionen Euro. Der
Kostendeckungsgrad stieg ohne Beriicksichtigung des

Ergebnisabfithrungsvertrags auf 66,74 % (Vorjahr: 65,62 %).

FINANZLAGE

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planmiRig
in Hohe von 29,64 Millionen Euro getilgt.

Es wurden weitere Darlehen in Hohe von
18,58 Millionen Euro fiir die Bestellung von 10 Bussen, die
Modernisierung der B80D-Wagen, das Stellwerk Musik-
theater und Fahrtreppen im Berichtsjahr aufgenommen.

Die Liquiditdt war jederzeit gesichert.

INVESTITIONEN

Im Geschéftsjahr 2025 wurde die sukzessive Modernisie-
rung des Fahrzeugparks weiter vorangetrieben. Hierbei
handelt es sich um die Beschaffung von zehn E-Nieder-
flurgelenkbussen des Herstellers BYD mit einem Gesamt-
investitionsvolumen von 6,55 Millionen Euro — abziiglich

gewdhrter Fordermittel in Hohe von 1,67 Millionen Euro.
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Im Gegenzug wurden Fahrzeuge der Baujahre 2009 bis 2015
verdufBert. Dies steht unter anderem im Zusammenhang
mit der Aufgabe des Betriebshofs Witten.

Mit den Bruttoinvestitionen im Jahr 2025 von
36,85 Millionen Euro wurden innerhalb der letzten zehn
Jahre nahezu 449,10 Millionen Euro brutto in die Zukunft
des Unternehmens investiert. Fiir die Investitionen im Jahr
2025 wurden 15,30 Millionen Euro Zuschiisse gewihrt, die

direkt bei den Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

CHANCENBERICHT

Immer gréRere Herausforderungen im Bereich des OPNV
sowohl in der Ausgestaltung der Leistungsangebote als
auch unter den Einfliissen des Klimawandels machen es
unabdingbar, zukiinftig die Zusammenarbeit mit ande-
ren Verkehrsunternehmen noch stdrker voranzutreiben,
als es bisher schon erfolgt. Hierzu sollten die in dem
11-Punkte-Plan der Metropole Ruhr niedergelegten Fel-
der der Zusammenarbeit weiter intensiviert werden. Die

Starken sollen gebiindelt werden, um so den zukiinftigen
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Anforderungen der Gesellschaft und Politik zu begegnen, sie

anzunehmen und einen OPNV aus einem Guss umzusetzen.

Das am 1. Mai 2023 eingefiihrte Deutschlandticket hat unter
anderem dazu gefiihrt, dass die Fahrgastzahlen wieder
angestiegen sind. Um die Attraktivitit des OPNV weiterhin
zu gewdhrleisten, die bestehenden Fahrgdste zu halten und
neue Fahrgdste zu gewinnen, sollte das Leistungsangebot
weiter ausgebaut, begleitende flexible Mobilitdtsangebote
geschaffen und die OPNV-Finanzierung zukunftssicher und

verldsslich neu festgelegt werden.

Hierzu gehoren insbesondere neue, umfassende Mobilitts-
konzepte mit abgestimmten und auf die Mobilitdtsbediirf-
nisse unserer Kund*innen angepassten Angeboten sowie

die Kombination unterschiedlicher Verkehrsmittel.

Der Ausbau der digitalen Fahrgastinformation wird fort-
gefiihrt, sodass das bestehende Angebot kontinuierlich

zunimmt.

Weitere Angebote sind in Vorbereitung beziehungsweise

in Planung.
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Als einer der gréfsten Arbeitgeber der Region {ibernehmen
wir seit vielen Jahren Verantwortung fiir die Menschen,
die bei uns arbeiten. Ein nachhaltiges Personalwesen ist
dabei selbstverstindlich und ein zentraler Bestandteil
unseres Selbstverstindnisses. Es bildet die Basis dafiir,
dass unsere Mitarbeitenden gesund, sicher und motiviert

arbeiten konnen.

Unser Engagement reicht von einer umfassenden Personal-
entwicklung und den Themen der Arbeitssicherheit iber
die verschiedenen Aspekte der Gesundheitsférderung und
der Sozialberatung bis hin zur Stdrkung einer offe-
nen, wertschitzenden Unternehmenskultur. Diese viel-
faltigen MaRnahmen haben ein klares Ziel: verldssliche
Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen sich unsere
Mitarbeitenden wohlfiihlen, entwickeln und eine lang-

fristige Perspektive verfolgen.

VIELFALT LEBEN

,Diversity ist nicht nur eine gesellschaftliche Aufgabe, son-
dern gehort bei der BOGESTRA untrennbar zu einer erfolg-
reichen Personal- und Unternehmensstrategie.” Dieses
Leitmotiv pragte das Engagement der BOGESTRA rund um
das Thema Vielfalt nicht nur im vergangenen Geschéfts-
jahr. Zahlreiche Aktionen, Lernangebote und Begegnungs-
formate zeigten, dass in Sachen Diversity bei uns viel in

Bewegung ist.

Mit dem Mittagsgesprach ,KI: Gliicksfall oder Falle fiir
Chancengleichheit?” startete im letzten Geschiftsjahr die
neue Reihe ,Diversity betrifft ...“, in der aktuelle Themen
im Kontext von Vielfalt beleuchtet werden. Im Mittel-

punkt standen dieses Mal die Gefahren der Verbreitung
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und Verstetigung von Vorurteilen und Diskriminierung
durch KI sowie Losungsansétze fiir einen verantwortungs-
bewussten Umgang mit der Technik. Der Auftakt sorgte
fir spannende Diskussionen und regte zum Nachdenken

an. Die Veranstaltung wird 2026 fortgesetzt.

Ein besonderes Highlight im Bereich Chancengleichheit
ist das Netzwerk Frauen@BOGESTRA. Seit der Auftakt-
veranstaltung 2024 hat sich die Zahl der Mitglieder fast
verdoppelt — im Jahr 2025 gehérten dem Netzwerk bereits
51 Kolleginnen an. Das Netzwerk setzt sich fiir mehr Sicht-
barkeit, Gleichstellung und Karrierechancen von Frauen
ein, fordert den Austausch untereinander und plant fir
2026 eine ganztdgige Netzwerkveranstaltung mit Vor-

trdgen, Workshops, Diskussionen und der Ausstellung

JInspirierende Frauen®.

Ein weiterer Hohepunkt im Diversity-Jahr war der bundes-
weite Aktionstag ,Schichtwechsel” im September 2025, an
dem sich die BOGESTRA mit viel Enthusiasmus beteiligte.
Mitarbeitende aus Leitstelle, Fahrschule bzw. -dienst und
Vertrieb arbeiteten fiir einen Tag in Werkstétten fiir Men-
schen mit Behinderungen — und umgekehrt. Die Resonanz
war durchweg positiv: Der Perspektivwechsel brachte neue
Erfahrungen, mehr Verstindnis fiireinander und viele

bereichernde Begegnungen.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Um ein Giefkannenprinzip zu vermeiden, handeln wir
seit vielen Jahren nach dem Motto ,weniger ist mehr”
und entscheiden uns bewusst fiir die Unterstiitzung
von Initiativen, die zur Losung der gesellschaftlichen

Herausforderungen beitragen — gepaart mit regionaler

23



SOZIALE NACHHALTICKEIT

Verbundenheit. Der {iberwiegende Teil unserer Unter-
stiitzung karitativer Einrichtungen wird dabei in Form
von Sachleistungen erbracht. Insbesondere durch die
Unterstiitzung mit Werbe- und Kommunikationsleistungen
helfen wir, auf spezielle Anldsse aufmerksam zu machen
und dadurch nachhaltig den Fortbestand von Initiativen

und Projekten sicherzustellen.

WUNSCHZETTEL

Wie in den zuriickliegenden Jahren starteten wir 2025
wieder unsere Wunschzettel-Tannenbaum-Aktion in der
Adventszeit. Im Rahmen der Aktion haben alljdhrlich alle
interessierten Mitarbeitenden die Moglichkeit, sich fiir Kin-
der in Not privat zu engagieren. Und wie der Name schon
sagt, finden sich zahlreiche Wunschzettel von Kindern
und Jugendlichen, die in den Frauenhdusern in Bochum,
Gelsenkirchen und dem EN-Kreis leben, an unseren
Tannenbdumen in zahlreichen Betriebshéfen und der Ver-
waltung. Wer mochte, kann sich hier einen Wunschzettel
abnehmen und jemandem zu Weihnachten eine unvergess-
liche Freude bereiten. Fiir viele Bediirftige ist es sicherlich
oftmals das einzige Weihnachtsgeschenk. Sollten kurz vor
dem Fest noch Wunschzettel am Baum iibriggeblieben sein,

tibernimmt die BOGESTRA als ,Pate” das Geschenk.

FORDERN UND
FORDERN — BETRIEBLICHES
GESUNDHEITSMANAGEMENT

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement der BOGESTRA
(BGM) biindelt arbeitsmedizinischen Dienst, Umwelt-
schutz und Arbeitssicherheit, Sozialberatung, betriebliches
Eingliederungsmanagement und Organisationsentwicklung.
Ziel ist es, Rahmenbedingungen zu schaffen, um die
Gesundheit optimal zu schiitzen und Mitarbeitende zu

motivieren, aktiv etwas fiir ihr Wohlbefinden zu tun.
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Die vielfdltigen Angebote gehen weit iiber Sport hinaus.
Seit vielen Jahren setzt die BOGESTRA auf Programme zu
Bewegung, Entspannung und gesunder Erndhrung — als fes-
ten Bestandteil einer ganzheitlichen Gesundheitsstrategie,
die korperliches und mentales Wohlbefinden nachhaltig
starkt.

Im Sommer 2024 wurde die freiwillige ,bewegte Pause” in
der Hauptverwaltung eingefiihrt. Ziel der bewegten Pause
ist es, den Korper zu mobilisieren und aufzurichten. Vor
allem bei langem Sitzen oder Zwangshaltungen ist es wich-
tig, die Gelenke zu mobilisieren, den Kérper aufzurichten
und somit Verkiirzungen und damit einhergehenden

Schmerzen vorzubeugen.

2025 wurde aufgrund des groRen Interesses auch fiir unsere
Bus- und StraRenbahnfahrer*innen ein Energiek(l)ick in
der Pause entwickelt. Kurze Bewegungsiibungen direkt fiir

den Fahrerarbeitsplatz — einfach per Video!

Im Rahmen der Kooperationen mit regionalen Fitness-
und Yogastudios bieten wir unseren Beschiftigten ver-
glinstigte Beitrdge und damit eine weitere Mdglichkeit,
sich zeitunabhdngig fit zu halten und die Arbeitsfihigkeit

zu sichern.

SPORT4YOU

Die in der Corona-Zeit eingefiihrte BOGESTRA-Online
Challenge als alternatives digitales Angebot zum person-
lichen Treffen setzten wir auch im Frithjahr 2025 aufgrund
der positiven Riickmeldungen der Teilnehmenden fort und
sie stand wieder ganz im Zeichen von Bewegung, Teamgeist
und SpaR. Uber 750 Kolleg*innen nahmen iibrigens bisher
insgesamt an den Online-Challenges teil und traten in ver-
schiedenen Disziplinen gegeneinander an. Neu dabei war
2025 die Sportart FuRball — mit iiber 27 % die beliebteste

Sportart Deutschlands. Wieder vertreten waren aulerdem



Radfahren, Schrittezdhlen, Wandern/Nordic Walking/Lau-
fen, Laufen auf Zeit, Schwimmen und HIIT (High-Intensity
Interval Training). Ob allein oder im Team: Die Challenge
bot eine gute Gelegenheit, die Komfortzone zu verlassen,
sich gegenseitig zu motivieren und gemeinsam fit in die

warme Jahreszeit zu starten.

BETRIEBLICHES
EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT

Unser Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) setzt
auf Reintegration: Ziel des BEM ist es, nach einer Krankheit
eine Wiedereingliederung zu erreichen, vorrangig in den
alten Arbeitsplatz, und einer erneuten Arbeitsunfdhig-
keit vorzubeugen. Die Integrationsschritte werden ganz
individuell festgelegt und umgesetzt. 2025 wurde 794 Mit-
arbeitenden das BEM-Angebot unterbreitet, 135 Mit-
arbeitende haben sich bei den BEM-Koordinator*innen iiber
das Unterstiitzungsangebot informiert. 55 Mitarbeitende
sind in enger Abstimmung mit dem BEM-Integrationsteam
an ihren Arbeitsplatz zuriickgekehrt, 80 Mitarbeitende
nahmen ohne Mithilfe des Integrationsteams ihre Tatig-

keiten an ihren vormaligen Arbeitspldtzen wieder auf.

ARBEITSMEDIZINISCHER DIENST

Schwerpunkte unseres arbeitsmedizinischen Dienstes
sind neben Eignungsuntersuchungen (frither: Tauglich-
keitsuntersuchungen fiir den Fahrdienst) nach gesetz-
lichen Vorschriften vor allem Tdtigkeiten im Rahmen der
Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes. Hierzu zdhlt die ar-
beitsmedizinische Beratung, zum Beispiel bei Auswahl und
Einsatz von Gefahrstoffen, bei Bildschirmarbeit oder bei
moglicher Gefdhrdung durch Larm oder andere Einfliisse
am Arbeitsplatz. Je nach Gefihrdung werden nétige ar-
beitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen durchgefiihrt.

Teilnahme am Betrieblichen Eingliederungsmanagement,
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die Unterstiitzung bei der Beantragung von Rehabilitations-
mafnahmen und jdhrliche Grippeschutzimpfungen sind
weitere Elemente des Gesundheitsmanagements der

BOGESTRA.

Im Jahr 2025 lieRen sich 830 Beschiftigte in den haus-
eigenen Praxisrdumen von der Betriebsdrztin beraten
oder stellten sich zu arbeitsmedizinischen Vorsorge-
untersuchungen vor. Insgesamt wurden 151 Grippeschutz-
impfungen durchgefiihrt. Hinzuzuzdhlen sind 10 Unter-

suchungen von Mitarbeitenden der Firma Lingner.

Seit Anfang des Jahres betreut der arbeitsmedizinische
Dienst auch die Mitarbeitenden der Stadtwerke Bochum.
2025 wurden 236 untersucht und 131 Grippeschutz-

impfungen durchgefiihrt.

SOZIALBERATUNG

Kostenlose Beratung in psychosozialen Fragen bieten
wir unseren Mitarbeiter*innen im Rahmen unserer
Sozialberatung an. Zahlreiche Mitarbeitende nahmen im
letzten Jahr das Beratungsangebot erstmals oder zu einem
neuen Thema in Anspruch. Auch wurden regelmdfRig
Interventionen durchgefiihrt. Beratungsthemen konnen
grundsdtzlich alle personlichen und beruflichen Probleme
sein, bei denen man sich professionelle Unterstiitzung und
Hilfe wiinscht. Bei Bedarf werden beispielsweise Psycho-
therapeut*innen, Schuldnerberater*innen oder andere
Fachberater*innen hinzugezogen. Im Jahr 2025 wurden
auch Beschéftigte mit Traumafolgestdrungen von der
Sozialberatung und der Arbeitsmedizin unterstiitzt und
bei Bedarf nochmals zu anderen Fachleuten, insbesondere

in die Traumatherapie, weitervermittelt.
Fiir ein Verkehrsunternehmen ist die Hilfe nach Extrem-

ereignissen von besonderer Bedeutung: Unser Team bietet

Mitarbeiter*innen, die in einen schweren Unfall oder ein
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anderes Extremereignis involviert waren, die notwendige
Unterstiitzung, um die damit verbundenen seelischen
Belastungen erfolgreich bewdltigen zu kénnen. Die erste
und unmittelbare Stufe ist die Hilfe durch Erstbetreuende.
Im Jahr 2025 waren Erstbetreuende 144-mal im Einsatz

(2024:124).

BERUFLICHE AUS- UND
WEITERBILDUNG: EINE CHANCE
FUR DEINE ZUKUNFT

Ausbildung

Fiir 38 junge Menschen hat am 1.September 2025 ihre
berufliche Zukunft bei uns begonnen. In insgesamt neun
Ausbildungsberufen und zwei dualen Studiengdngen star-
teten sie in ihren neuen Lebensabschnitt. Die neuen
Bogestraner*innen kommen iiberwiegend aus Bochum
und Gelsenkirchen, aber auch aus umliegenden Stdd-
ten wie Essen, Witten, Hattingen und Herne sowie aus
Oer-Erkenschwick. Wir bieten weiterhin Ausbildungsplétze
in gewohnt hoher Zahl an und zdhlen damit zu den fiih-
renden Ausbildungsbetrieben der Region. Der hohe Stellen-
wert der Ausbildung zeigt sich auch darin, dass unter den
landesweit Besten regelméfig Auszubildende aus unserem
Unternehmen zu finden sind.

Bei der Besten-Ehrung der Kreishandwerkerschaft
Recklinghausen Mitte November 2025 wurden direkt
drei unserer Kfz-Azubis ausgezeichnet, so schloss ein
Auszubildender seine verkiirzte Ausbildung zum Kfz-
Mechatroniker (System- und Hochvolttechnik) mit der
Note 1 ab und erreichte damit Platz 1 im Kammerbezirk —
sowohl in seinem Beruf als auch gewerkeiibergreifend.
Zwei weitere Azubis absolvierten ihre Ausbildung mit der

Note 2 und belegten damit die Pldtze 2 und 3.

Am 15. September wurden unsere Auszubildenden feierlich

freigesprochen. 13 junge Menschen hatten im Sommer 2021
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ihre Ausbildung begonnen, ein Jahr spiter folgten wei-
tere 18. Alle 31 Absolvent*innen haben ihre Priifungen —
im Winter 2024/2025 oder Sommer 2025 — erfolgreich
abgelegt und erzielten gemeinsam einen Notendurchschnitt
von 2,7. Besonders hervorzuheben ist die hohe Ubernahme-
quote: 29 von 31 Absolvent*innen erhielten direkt einen

Arbeitsvertrag, was einer Quote von 94 % entspricht.

Am Girls'Day am 3.April 2025 hatten acht Schiilerinnen
die Mdglichkeit, am Standort Engelsburg spannende Ein-
blicke in technische und handwerkliche Berufsfelder
der BOGESTRA zu erhalten. Aufgeteilt in zwei Gruppen
starteten sie in einen abwechslungsreichen Praxisteil mit
insgesamt vier Stationen. Dort wurden sie von engagier-
ten Werkstatt-Kolleginnen und einigen unserer Auszu-
bildenden begleitet und konnten selbst aktiv mitarbeiten.
Unter anderem tauschten sie einen Haltewunsch-Taster
in der Bahn, stellten die LED-AuRenanzeige eines Busses
um und erkundeten Bus und Bahn aus der Perspektive des
Fahrerplatzes. Abgerundet wurde der Tag durch eine Fiih-
rung durch die Ausbildungswerkstatt — inklusive kleiner
praktischer Herausforderungen wie dem ,heifen Draht".
Nach rund drei intensiven Stunden voller neuer Eindriicke

zogen die Schiilerinnen ein durchweg positives Fazit.

Berufsbegleitende Weiterbildung

Der Aufbau von fachlichen Kompetenzen ist ein wichtiger
Baustein fiir die Sicherung der Qualitit und Férderung von
Innovationen im Unternehmen. Die BOGESTRA fordert den
Wissens- und Kompetenzaufbau der Beschdftigten und
finanziert 20-30 Mitarbeitenden im Jahr berufsbegleitende
Weiterbildungen. Eine Karriereplanung im Vorfeld sowie
begleitendes Coaching durch die Personalentwicklung

runden das betriebliche Angebot ab.

Chancen geben - Veranderungen férdern
Begonnen hat der intensive Ausbau unseres heute umfang-
reichen Weiterbildungsangebotes Anfang der 2000er-Jahre

mit dem Kooperationsprogramm Perspektiv-Entwicklung



Personal (PEP) und dem Ziel, innerhalb der Kooperation
ostliches Ruhrgebiet (K6R) Fach- und Fithrungskréftenach-
wuchs bedarfsgerecht und direkt aus dem Unternehmen
zu fordern. Inzwischen haben unternehmensiibergreifend
iiber 120 Teilnehmende bei dem Programm mitgemacht,
das heute Teil der Kooperation Metropole Ruhr (KMR)
ist und in die achte. Staffel geht. Allein vonseiten der
BOGESTRA nehmen regelméfig rund sechs Kolleginnen
und Kollegen je Staffel teil.

Auch die Ausbildung unserer angehenden Verkehrs-
meister*innen hat bei uns einen hohen Stellenwert. Seit
vielen Jahren durchlaufen sie im Rahmen ihrer Quali-
fizierung einen dreimonatigen Inhouse-Lehrgang, der fest
in unserer betrieblichen Weiterbildung verankert ist. Dort
erwerben sie nicht nur fundiertes Wissen iiber technische
und rechtliche Vorgaben, sondern sammeln zugleich erste
praktische Erfahrungen, die sie gezielt auf ihre kiinftige
Verantwortung vorbereiten. An jedem Lehrgang nehmen

regelmidlig rund sechs Teilnehmende teil.

Seit September 2025 wird ein neues internes Ent-
wicklungsprogramm fiir vier Mitarbeitende der tech-
nischen Geschiftsbereiche Fahrzeugbereitstellung und
Infrastruktur angeboten. Ziel des zwdlfmonatigen Pro-
gramms ist es, engagierte Kolleg*innen auf eine mdgliche
Ubernahme von Teamleiteraufgaben vorzubereiten, indem
sie Einblicke in (bereichsiibergreifende) Abldufe und die
Tdtigkeiten von Fithrungskréften erhalten. Das Programm
umfasst Praktikumsphasen, Projektarbeiten, internes

Mentoring sowie Inhouse-Schulungen.

Auch unsere Fiihrungskrifte entwickeln sich kontinuier-
lich weiter. Seit 2022 nehmen alle neuen Fiihrungs-
kréfte — und sofern Pldtze verfiighar sind, auch erfahrene
Kolleginnen und Kollegen — an einem zwolfmonatigen
Modulprogramm teil. Dort erwerben sie das fiir ihre
Fiihrungstdtigkeit notwendige Wissen oder frischen vor-

handene Kenntnisse gezielt auf. Die Seminare behandeln
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ein breites Spektrum an Themen: von Fiihrungsprinzipien
und Konfliktmanagement {iber Organisations- und Prozess-
wissen bis hin zu Arbeitsrecht, Kostenstellenverantwortung
und Changemanagement. Pro Durchgang sind regelméRig

rund zwolf Teilnehmende dabei.

Diversity ist inzwischen auch in der Fiihrungskréfte- und
Personalentwicklung fest verankert. So startete 2025 das
neue Flihrungskréiftemodul ,Diversity Basics und inklusive
Fiihrung®, in dem neuen und erfahrenen Fiihrungskriften,
die ihr Wissen auffrischen wollen, Vielfaltskompetenz
vermittelt wird. Im Bereich Ausbildung konnten Aus-
bilder*innen und Ausbildungsbeauftragte ihr Wissen in
der Schulung ,Souverdner Umgang mit neurodivergenten

Auszubildenden” erweitern.

Dariiber hinaus ergédnzen drei Seminare pro Jahr zum
Thema ,Fithrung und Gesundheit® das Weiterbildungs-
angebot fiir unsere Fithrungskréfte. Die inhaltlichen
Schwerpunkte liegen auf den Themen Sucht, psychische
Erkrankungen sowie gesundes und wertschéitzendes Kom-
munizieren. Jedes Seminar ist auf eine Anzahl von bis zu
zwolf Teilnehmenden ausgelegt, wodurch ein intensiver
Austausch und die praxisnahe Bearbeitung der Themen

gewdhrleistet sind.

Die Arbeitswelt istim Wandel

Die BOGESTRA setzt zudem in der Aus- und Weiterbildung
auf innovative Technologien wie einen Fahrsimulator
fir die Stralenbahnausbildung. Dieser Simulator wird
zukiinftig am Betriebshof HauptstralBe in Gelsenkirchen
stehen. Die dafiir notwendigen Umbauarbeiten sind bereits
weitgehend abgeschlossen. Die Lieferung erwarten wir
im Laufe des Geschiftsjahres 2026. AnschlieRend folgen
zundchst umfangreiche Testphasen und Schulungen, bevor
die Ausbildung mit Simulator beginnen kann. Insge-
samt mochten wir 43 Kilometer unseres Schienennetzes
abbilden — aufgeteilt auf Gelsenkirchen, Bochum und den

EN-Kreis. Das Training im Simulator sorgt also zukiinftig
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nicht nur fiir eine hohere Sicherheit, sondern auch fiir eine
Standardisierung der Ausbildung und eine Reduzierung der

Ressourcenkosten.

Mit ihren Programmen und Angeboten stellt die BOGESTRA
sicher, dass ihre Mitarbeitenden stets die besten Voraus-
setzungen fiir ihre berufliche Weiterentwicklung haben —
und gleichzeitig das Unternehmen von gut ausgebildetem
Personal profitiert. Die kontinuierliche Férderung von Talen-

ten bleibt eine zentrale Siule der Unternehmensstrategie.

Alle Weiterbildungsangebote der BOGESTRA werden gerne
genutzt, es gibt immer wieder mehr Interessenten als
Plitze. Wir unterstiitzen auch regelmaRig rund 30 berufs-

begleitende Aufstiegsqualifizierungen pro Jahr.

E-Learning: Wissen jederzeit griffbereit

Dariiber hinaus kénnen alle Kolleginnen und Kollegen, die
digital ihr Wissen einfach, praxisnah und bedarfsgerecht
erweitern mochten, jederzeit auf unsere E-Learning-
Module iiber das Intranet zugreifen. Die Wissensmodule
umfassen zahlreiche Fach- und Servicethemen, regelmaRig

kommen neue Themen hinzu.

Seit Anfang des Jahres 2025 gibt es im Intranet unter ande-
rem in unregelméfRigen Abstinden die neuen Diversity-
Lern-Nuggets — kurze, interaktive Lerneinheiten zu The-
men wie dem Weltfrauentag, Ostern oder dem Pride Month.
Sie werden themenabhdngig veréffentlicht, vermitteln
Wissen in kleinen Portionen und regen dazu an, Vielfalt im
Alltag bewusst wahrzunehmen. Ziel ist es, unterschiedliche

Perspektiven kennenzulernen und wertzuschétzen.

Mit dem im Jahr 2025 verodffentlichten E-Learning-Kurs
,Sexuelle Beldstigung” hat die BOGESTRA einen weiteren
Baustein zur Sensibilisierung und Information fiir ein
respektvolles Miteinander entwickelt. Der Kurs erkldrt

umfassend verschiedene Aspekte rund um das Thema und
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informiert, wie das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) greift und Betroffene unterstiitzt werden kénnen.
Auch Beobachter*innen sowie Fithrungskréfte erhalten
Tipps fiir einen kompetenten Umgang mit sexueller
Belédstigung. Ergdnzend wurde eine Prasentation fiir Team-

sitzungen entwickelt, um das Thema offen zu besprechen.

STABSSTELLE UMWELTSCHUTZ
UND ARBEITSSICHERHEIT

Im Berichtsjahr 2025 wurden durch die Unternehmens-
stabsstelle Umweltschutz und Arbeitssicherheit bei
32 Organisationseinheiten Begehungen gemifR Arbeits-
sicherheitsgesetz durchgefiilhrt — gemeinsam mit der
Betriebsdrztin, dem Betriebsrat, der Schwerbehinderten-
vertretung sowie dem  Brandschutzbeauftragten.
Die Begehungen erstreckten sich {iber alle Standorte
der BOGESTRA sowie die KundenCenter. Bei einigen
Begehungen wurden wir durch die technische Aufsichts-
person der Berufsgenossenschaft begleitet, welche uns, wie
bereits in den Vorjahren, durchweg ein positives Feedback

zu den besichtigten Arbeitsbereichen gab.

Die Anzahl der Sicherheitsbeauftragten ist tiber die letzten
Jahre gleichbleibend hoch und beléduft sich auch im Berichts-
jahr 2025 erneut auf 71 aktive Sicherheitsbeauftragte. Sie
helfen dem Unternehmen und den Fithrungskréften ihrer
Abteilung unter anderem bei der Durchfithrung von Mai-
nahmen und dem Aufdecken von Sicherheitsméngeln in
den Arbeitsabldufen. Besonders bei neuen Arbeitsprozessen,
Maschinen oder eingesetzten Gefahrstoffen unterstiitzen
sie bei der Erarbeitung notwendiger Unterlagen. Dabei
haben sie speziell sicherheitsrelevante Aspekte an den
Arbeitspldtzen im Blick, um grundsétzlich sichere Arbeits-
bedingungen fiir alle Mitarbeitenden zu gewdhrleisten.
Sollte es doch einmal zu einem Unfall kommen, stehen

320 Mitarbeitende als betriebliche Ersthelfende in allen
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ARBEITSSICHERHEIT 2021-2025

UNFALLE

2021 2022 2023 2024 2025

Bearbeitete Unfille” 190 191 199 203 208
mit Ausfallzeit < 3 Tagen 104 109 118 108 111
mit Ausfallzeit > 3 Tagen 86 82 81 95 97
- davon Arbeitsunfdlle 66 65 68 78 79

- davon Wegeunfalle 20 17 13 17 18

1) Arbeitsunfille + Wegeunfille

AUSFALLTAGE

2021 2022 2023 2024 2025

Ausfalltage insgesamt? 2.605 1.790 3.082 2.707 3.798
mit Ausfallzeit < 3 Tagen 26 25 48 19 9
mit Ausfallzeit > 3 Tagen 2.579 1.765 3.034 2.688 3.789
- davon Arbeitsunfdlle 1.796 1.424 2.621 2.466 2.756

- davon Wegeunfalle 783 341 413 222 1.033
1000-Personen-Quote 38,1 36,46 34,87 40,86 43,42

1) Ausfalltage bis zur endgiiltigen Arbeitsaufnahme. Hier finden auch Ausfalltage des Folgejahres Beriicksichtigung.

UNFALLE: DIFFERENZ 2024 ZU 2023 _ DIFFERENZ 2025 ZU 2024

in % in %

Bearbeitete Unfille 4 2,01 5 2,46

mit Ausfallzeit < 3 Tagen -10 -8,47 3 2,78
mit Ausfallzeit > 3 Tagen 14 17,28 2 2,11
- davon Arbeitsunfalle 10 14,71 1 1,28

- davon Wegeunfalle 4 30,77 1 5,88
T AUSFALLTAGE: | DIFFERENZ 2024 202023 | | DIFFEREN2 2025 20 2024
in % in %

Ausfalltage insgesamt -375 -12,17 1.091 40,30
mit Ausfallzeit < 3 Tagen -29 -60,42 -10 -52,63
mit Ausfallzeit > 3 Tagen -346 -11,40 1.101 40,96
- davon Arbeitsunfalle -155 -591 290 11,76
- davon Wegeunfalle -191 -46,25 811 365,32
1000-Personen-Quote 5,99 17,18 2,56 6,27
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Bereichen und an allen Standorten bereit und kénnen
im Notfall hinzugezogen werden. Neben den betrieb-
lichen Ersthelfenden werden zusétzlich spezifische tdtig-
keitsbezogene Erste-Hilfe-Schulungen durchgefithrt (Not-
wendigkeit im Rahmen der Elektromobilitit) und weitere

iiber die Fahrschule fiir den Fiihrerscheinerwerb angeboten.

Die Stabsstelle Umweltschutz und Arbeitssicherheit priif-
te 2025 Gefdhrdungsbeurteilungen und Unterweisungs-
dokumentationen in zahlreichen Bereichen in Bezug auf
ihre Wirksambkeit und unterstiitzte so die Fithrungskrifte
der BOGESTRA bei ihren Aufgaben im Bereich Arbeits-
sicherheit. Im Rahmen der Einfiihrung von neuen Gefahr-
stoffen wurden dariiber hinaus notwendige Dokumentatio-
nen fiir 73 neue Gefahrstoffe erstellt und 166 vorhandene

Dokumentationssitze aktualisiert.

Arbeitsunfille

Die Zahl der Ausfalltage, die auf meldepflichtige Arbeits-
unfille zuriickzufiihren sind, stieg im Jahr 2025 im Ver-
gleich zum Vorjahr an und belduft sich auf 3.798 Tage. Die
Anzahl der ereigneten meldepflichtigen Unfille blieb dabei
konstant. Pro 1.000 Mitarbeitende haben sich demnach
43,42 Unfille ereignet (Vorjahr 40,86). Die Ubersicht der
Unfalldaten erfasst neben den Arbeitsunfillen auch die

Wegeunfille.

Viele der bei der BOGESTRA umgesetzten PraventionsmaR-
nahmen werden durch die gesetzliche Unfallversicherung
VBG nicht nur gefordert, sondern auch geférdert. So wurde
der BOGESTRA im Mai 2025 fiir das Jahr 2024 erneut
eine Priventionspramie bewilligt. Seit 2015 betreibt die
VBG das Pramienverfahren fiir wirksame Priventions-
malnahmen von Unternehmen und belohnt Mitglieds-
unternehmen wie die BOGESTRA, die iiber die rechtlichen
Verpflichtungen hinaus in unfallverhiitende und gesund-
heitserhaltende Mafnahmen mit dem Fokus auf Stresspra-

vention investieren.
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INTEGRATION BEHINDERTER
MITARBEITER*INNEN

Mit der Schwerbehindertenvertretung hatten unsere 281
gleichgestellten schwerbehinderten Beschiftigten auch
im zuriickliegenden Geschiftsjahr eine Interessenver-
tretung, die sie in ihrem Arbeitsalltag durch Informationen
und Hilfestellungen in allen Fragen rund um das Thema
Schwerbehinderung und Beruf unterstiitzt. Damit kommt
das Unternehmen seiner gesellschaftlichen Verpflichtung
nach und beschiftigt gerne anndhernd doppelt so viele

schwerbehinderte Menschen wie gesetzlich vorgeschrieben.

QUALITAT AUS SICHT DER FAHRGASTE

Auch 2025 haben wir wie 36 weitere Verkehrsunternehmen
am OPNV-Kundenbarometer von KANTAR, einem fiih-
renden Marktforschungsinstitut, teilgenommen, um
herauszufinden, wie zufrieden unsere Fahrgdste mit uns
sind. Mit Hilfe des OPNV-Kundenbarometers kénnen wir
unsere Stirken und unsere Schwichen aus Kundensicht
ermitteln. Die Handlungsrelevanzmatrix und die Impact-
Analyse zeigen uns deutlich, bei welchen Leistungen wir
ansetzen miissen bzw. welche Leistungsverdnderungen
einen besonders grofRen Effekt auf die Globalzufriedenheit
hétten. Warum ist diese Erkenntnis so wichtig? Weil nur
zufriedene Fahrgiste weiterhin mit uns fahren und uns an
Freunde und Bekannte weiterempfehlen werden. Beides
wiirde sich positiv auf unsere Fahrgastzahlen und damit

auch auf unsere Einnahmen auswirken.

Bei der Globalzufriedenheit erzielten wir bei einer Skala
von 1 fiir ,vollkommen zufrieden” bis 5 fiir ,unzufrieden”
einen Mittelwert von 2,58, was einem erfreulichen ,gut”
entspricht. Mit diesem Ergebnis liegen wir erneut iiber dem
deutschlandweiten OPNV-Durchschnitt, der 2025 einen

Mittelwert von 2,95 erreichte. Im Vergleich zu den anderen



Teilnehmenden am OPNV-Kundenbarometer liegen wir
bei der Globalzufriedenheit im Mittelfeld (Platz 16 von 37).

2025 lagen unsere Stdrken laut Befragung in den Feldern:
,App der BOGESTRA und mobile Informationen®, ,Linien-
und Streckennetz®, ,Freundlichkeit des Personals®, ,Inter-
net-Auftritt®, ,Anschliisse®, ,Taktfrequenz®, ,Fahrkarten-
Verkaufsstellen” und ,Private Fahrkarten-Verkaufsstellen®,
wobei wir fiir die beiden letztgenannten Leistungen sogar
eine Urkunde erhielten, da wir im Vergleich zu den ande-
ren Teilnehmenden den zweiten bzw. dritten Platz belegt
haben.

Zu den Schwichen der BOGESTRA zdhlen zum Beispiel die
Leistungsmerkmale: ,Informationen bei Stérungen oder
Verspdtungen im Fahrzeug®, ,Informationen bei Stérun-
gen und Verspitungen an den Haltestellen®, ,Informatio-
nen bei Storungen oder Verspdtungen iiber Smartphone,
Internet®, ,Fahrkartensortiment®, , Tarifsystem” und ,Preis-
und Leistungsverhaltnis®. Diese Leistungen stehen daher
in unserem Fokus 2026 und miissen dringend verbessert

werden.

DATENSCHUTZBEAUFTRAGTER

Das Unternehmen gewdihrleistet die Sicherstellung der Pri-
vat- und Intimsphére seiner Kund*innen, Mitarbeitenden,
Geschiftspartner*innen und weiterer Personen. Hierzu ist
ein betrieblicher Datenschutzbeauftragter bestellt und es
besteht ein Datenschutzmanagementsystem (DMS) sowie
ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS). In
Zusammenarbeit von Unternehmensleitung und Arbeit-
nehmervertretung ist eine Vielzahl von betrieblichen
Vereinbarungen verabredet worden, die einen héchstmog-
lichen Grad der Sicherstellung des Schutzes personen-
bezogener Daten unserer Mitarbeitenden und Kund*innen

gewdhrleisten.

SOZIALE NACHHALTIGKEIT

Uberbetrieblich erfolgte die Mitarbeit im Arbeitskreis
Datenschutz des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr AGSR
(VRR) sowie die Teilnahme an verschiedenen Vortrags-
veranstaltungen mit Schwerpunkt Datenschutz. Mittels
E-Learning werden Mitarbeitende aus allen Geschiéfts-
bereichen online zu dem wichtigen Thema Datenschutz-

grundverordnung geschult.

Entgelttransparenzbericht

Die BOGESTRA als Unternehmen des ©o6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) ist zur Einhaltung der
gesetzlichen Regelungen fiir eine angemessene und
geschlechterneutrale Entgeltbewertung bzw. Entgelt-
zahlung verpflichtet. 2022 wurde daher gemiR § 21 Entgelt-
transparenzgesetz (EntgTranspG) ein entsprechender
Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit erstellt.
Der Berichtszeitraum fiir den ersten Bericht umfasste
gemdfl § 25 Absatz 3 EntgTranspG mit allen Angaben
das Kalenderjahr 2016. Da die BOGESTRA tarifvertrag-
lichen Regelungen unterliegt, erfolgt die Berichterstattung
in einem Fiinfiahreszeitraum. Dieser Nachfolgebericht
umfasst den Zeitraum 1.Januar 2017 bis 31. Dezember 2021.

Der néchste Entgelttransparenzbericht erfolgt fiir den Zeit-

raum 2022 bis 2026 im Jahr 2027.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Aufgrund der UnternehmensgréfRe unterliegt die BOGESTRA
den regulatorischen Vorgaben des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes (LkSG). Die Umsetzung dieser Vorgaben

wird jéhrlich durch den Risikobeauftragten iiberpriift.

Durch das Unternehmen wird einmal jdhrlich, fiir das
abgelaufene Geschiftsjahr, ein Risikobericht erstellt und

auf der Webseite des Unternehmens verdffentlicht.
Neben der Erfiillung gesetzlicher Pflichten ist es das Ziel,

frithzeitig auf etwaige Problemfelder hinzuweisen und

den zielgerichteten Umgang mit diesen Problemfeldern
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anzustoRen. Gemil den gesetzlichen Vorgaben wurde die
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte
sowie eine Information iiber den Ablauf bei eingehenden
Hinweisen und Beschwerden verdffentlicht. Daneben
besteht ein Schulungsangebot fiir Auftragnehmer und

Lieferanten in Bezug auf das LkSG.

COMPLIANCE

Unser Compliance-Programm ist ein wesentliches, aber nicht
ausschlieRliches Element, um die Kompetenz und das Ver-
antwortungsbewusstsein der Mitarbeitenden zu stdrken, eine
Risikobewertung fiir das Unternehmen zu entwickeln sowie
den hohen Stellenwert von Rechtstreue und ethischem Verhalten
zu vermitteln. Dafiir wurde bereits 2011 eine Compliance-Orga-
nisation geschaffen, die in Compliance-relevanten Fillen tétig

wird. Ergeben sich Sachverhalte oder gar Verdachtsmomente,
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werden diese an den Compliance-Beauftragten gemeldet, so
zum Beispiel mit Hilfe des 2020 eingerichteten Hinweis-
gebersystems (Compliance-Hinweise@bogestra.de). Das Hin-
weisgebersystem dient dazu, schwerwiegendes Fehlverhalten
und RegelverstoRe friihzeitig zu erkennen, aufzuarbeiten und
moglichst zeitnah abzustellen. Das regelmafig iiberpriifte und
bei Bedarf aktualisierte Compliance-Handbuch soll helfen, die
richtigen Entscheidungen zu treffen. Die in diesem Handbuch
niedergelegten Grundsitze und Regeln bilden den Rahmen fiir
unsere Tétigkeiten und Entscheidungen. Diese Grundsitze leiten
sich aus Gesetzen oder von ethischen Werten ab, zu denen wir
uns bekennen. Daneben besteht ein Code of Conduct, welcher
die wesentlichen Erwartungen des Unternehmens an das Ver-
halten der Mitarbeitenden wiedergibt. Zusétzlich besteht ein
Verhaltenskodex fiir Auftragnehmer und Lieferanten, in dem
die wesentlichen Erwartungen an das ethische Verhalten und
die Einhaltung von gesetzlichen Pflichten durch Auftragnehmer

und Lieferanten beschrieben sind.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Okologische Nachhaltigkeit ist fiir die BOGESTRA weit
mehr als ein Handlungsfeld — sie ist ein zentraler Bestand-
teil unternehmerischer Verantwortung. Als einer der
grofRten Mobilitdtsdienstleister Deutschlands arbeiten wir
kontinuierlich daran, unsere Umweltauswirkungen zu
reduzieren und unsere Prozesse noch ressourcenschonender
zu gestalten. Mit Initiativen wie der Weiterentwicklung
unserer Umweltpolitik, der Umsetzung konkreter MaR-
nahmen zur Abfall- und Emissionsreduktion sowie der
erfolgreichen EMAS-Zertifizierung hat das Unternehmen
2025 wichtige Schritte gemacht, um seinen &kologischen
FuRabdruck messbar zu verbessern. Dieser konsequente
Ansatz stirkt nicht nur die Umweltbilanz, sondern schafft
auch eine stabile Grundlage fiir eine nachhaltige Mobilitdt

der Zukunft.

BOGESTRA-UMWELTPOLITIK
ERWEITERT UND VERABSCHIEDET

Bereits 2015 verdffentlichten wir erstmals Leitlinien,
in denen wir unsere Umweltpolitik festlegten. Dieses
Bekenntnis ist bis heute keine Option, sondern eine Not-
wendigkeit. Unsere Umweltpolitik umfasst Manahmen, die
die umweltschddlichen Auswirkungen unserer Arbeit auf
unseren Lebensraum reduzieren. Fiir den OPNV bedeutet
das nicht nur, nachhaltige Mobilitét zu férdern und Emis-
sionen zu senken, sondern auch Abfall zu verringern —
etwa durch Recyclingprogramme -, Wasserressourcen
verantwortungsvoll zu nutzen und zu schiitzen, 6ko-
logische Projekte zu unterstiitzen, Fldchen nachhaltig zu
bewirtschaften sowie Materialien und Prozesse ressourcen-

schonend einzusetzen.

Nach fast zehn Jahren war es 2025 Zeit, unsere Umwelt-
politik an neue Rahmenbedingungen anzupassen. Warum
das wichtig ist? Als Teil der Losung im Klimawandel
verringern wir mit einer klaren Umweltpolitik unseren
okologischen FuRabdruck und schaffen zukunftsfahige

Perspektiven.

Unsere Ziele im Uberblick:

* Reduzierung des Abfallaufkommens:
Strategien zur Abfallvermeidung und
Ausbau von Recyclingprogrammen.

+ Steigerung der Energieeffizienz: Einsatz
energieeffizienter Technologien und
Forderung erneuerbarer Energien.

+ Schutz von Wasserressourcen:
Verantwortungsvolle Nutzung von Frisch- und
Abwasser sowie Schutz von Gewdissern.

+ Forderung der Biodiversitit: Unterstiitzung
okologischer Projekte und nachhaltige Flichennutzung.

+ Optimierung der Materialeffizienz:
Ressourcenschonender Materialeinsatz

und effiziente Prozesse.

Umsetzung:

Die Ziele werden durch regelméfige Schulungen, die Ein-
bindung aller Mitarbeitenden und die Zusammenarbeit mit
externen Partner*innen umgesetzt. Der Fortschritt wird
kontinuierlich iiberpriift und angepasst. Damit wollen wir
nicht nur Umweltbelastungen minimieren, sondern auch

einen gesellschaftlich positiven Beitrag leisten.
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Unsere Verpflichtungen:
- Einhaltung gesetzlicher Vorgaben: Uberwachung
und Erfiillung aller relevanten Umweltvorschriften.
+ Energieeffizienz und Emissionsreduktion:
Kontinuierliche Senkung von Energieverbrauch,
Treibhausgasen, Schadstoffen und Abfillen.
+ Forderung des Umweltbewusstseins:
RegelmiRige Schulungen zur Sensibilisierung
fir nachhaltiges Handeln.
+ Transparente Kommunikation: Offene interne und
externe Kommunikation iiber Ziele und Fortschritte.
+ Kontinuierliche Verbesserung:
Laufende Weiterentwicklung unserer

UmweltmaRnahmen und -ziele.

Unsere Umweltpolitik wird regelmaRig tiberpriift, aktuali-
siert und allen interessierten Parteien zugdnglich gemacht.
Wir verpflichten uns zur Einhaltung aller geltenden

Rechtsvorschriften.

EMAS - UNSER BEITRAG
ZU MEHR NACHHALTIGKEIT

Seit 2024 setzt die BOGESTRA auf das Umweltmanagement-
system EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) der
Europdischen Union. 2025 hat das Unternehmen einen
wichtigen Meilenstein erreicht: die erfolgreiche EMAS-
Zertifizierung. EMAS unterstiitzt Unternehmen dabei,
ihre Umweltleistung systematisch und dberpriifbar zu
verbessern, indem Energie- und Ressourcenverbrduche,
Abfille, Emissionen sowie gesetzliche Vorgaben erfasst

und bewertet werden. Ziel ist es, Umweltbelastungen zu
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reduzieren und gleichzeitig effizienter zu wirtschaften.
Fiir uns bedeutet dies, Verantwortung fiir Umwelt- und
Klimaschutz zu iibernehmen und die Herausforderungen

nachhaltiger Mobilitdt aktiv anzugehen.

Die Zertifizierung basierte auf einer umfassenden Ana-
lyse aller umweltrelevanten Bereiche — von Energie und
Emissionen iiber Wasser- und Abfallmanagement bis hin
zu bestehenden Maknahmen des Unternehmens. Die Stabs-
stelle Umweltschutz und Arbeitssicherheit (UA) erstellte
dafiir gemeinsam mit den Fachbereichen einen trans-
parenten Umweltbericht. Vom 20. bis 22. Mai 2025 erfolgte
ein externes Zertifizierungsaudit an allen Standorten, bei
dem ein Gutachter Daten, Prozesse und Dokumentationen
priifte. Nach erfolgreichem Abschluss wurde die BOGESTRA
in der zweiten Jahreshilfte 2025 ins EMAS-Register auf-

genommen und trdgt nun das EMAS-Siegel.

Die Zertifizierung bringt zahlreiche Vorteile: Wir erkennen

Einsparpotenziale, verbessern kontinuierlich unsere
Umweltbilanz, stirken unsere Wirtschaftlichkeit und
zeigen gleichzeitig nach auRen Transparenz und Qualitét —
ein deutliches Signal an Fahrgdste, Partner und Politik.
EMAS ist dabei kein Endpunkt, sondern der Beginn eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. RegelmiRige
externe Audits und unsere Umweltberichterstattung stellen

sicher, dass wir unsere Ziele weiterverfolgen.

Seit November 2025 steht im Portal auch eine E-Learning-
Einheit rund um unser Umweltmanagementsystem EMAS
bereit. Die Teilnahme ist freiwillig, lohnt sich aber fiir alle,
die mehr dariiber erfahren mochten, was Umweltschutz bei

der BOGESTRA bedeutet und welchen Beitrag wir leisten.



DOPPELPORTALWASCHANLAGE

Nach 22 Jahren im Einsatz wurde im September 2025 die
alte Waschanlage an der Hauptstrale in Gelsenkirchen
auler Betrieb genommen und durch eine moderne,
effizientere Doppelportalwaschanlage ersetzt. Die neue,
speziell fiir StraRenbahnen entwickelte Anlage arbeitet
mit vier beweglichen Portalen, die jeweils mit Seiten- und
Dachbiirsten ausgestattet sind. So konnten Front, Seiten
und Heck in einem Durchgang gereinigt werden — fiir
energiedrmere Abldufe, saubere Fahrzeuge und mehr Kom-

fort fiir die Fahrgiste.

FRUHJAHRSPUTZ

Beim jdhrlichen Friithjahrsputz im Betriebsgebiet packte
auch die BOGESTRA tatkréftig mit an. Sie rdumte im
Frithjahr 2025 gemeinsam mit Tausenden anderer Frei-
williger auf. Mit Miillzangen und Miillsédcken ausgestattet,
sammelten die Mitarbeitenden achtlos oder ,vorsatzlich®
weggeworfenen Abfall auf — insbesondere natiirlich im

Umfeld von Haltestellen.

E-BUSSE

Ende Januar 2025 sind die letzten zehn E-Gelenkbusse des
Herstellers BYD auf Strecke gegangen. Sie wurden Ende
2024 ausgeliefert und innerhalb kiirzester Zeit fiir den
Linienbetrieb vorbereitet worden. Eingesetzt werden sie
seitdem unter anderem auf den Linien 368, 379, 380 sowie
383. Dariiber hinaus wurden 2025 weitere fiinf Standard-

und fiinf Gelenkbusse ausgeschrieben.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

INNOVATIONSSTANDORT

Mit je einem Standort in Bochum und Gelsenkirchen
gestaltet die BOGESTRA bekanntlich die elektromobile
Zukunft. Neben dem Innovationsstandort, unserem Neubau
an der Essener Strafle in Bochum, wird auch der Standort
in Gelsenkirchen-Uckendorf saniert, modernisiert und fiir

die Unterbringung weiterer E-Busse umgebaut.

Am Innovationsstandort konnte das Projektteam 2025
bereits mehrere Meilensteine erreichen: So wurde die mit
GroRprojekten erfahrene agn-Gruppe aus Ibbenbiiren mit
der Generalplanung fiir den neuen Busstandort beauftragt.
Mit diesem erfahrenen Partner gehen wir nun die not-

wendigen Planungsstufen an.

Vorgesehen ist, den Betriebshof bis zum Ende des Jahr-
zehnts zu bauen und in Betrieb zu nehmen. In einem ersten
Schritt soll dort Platz fiir 120 E-Busse entstehen, in einer
zweiten Baustufe kénnte die Kapazitdt auf 160 Busse wach-
sen. Neben Abstell- und Lademéglichkeiten wird auf der
Fliche auch die erforderliche Werkstatt geplant; sie ersetzt

kiinftig den Standort in Bochum-Weitmar.

Bevor die Bauarbeiten starten kénnen, muss noch die
sogenannte Ausfiihrungsplanung erstellt werden, denn auf
Grundlage dieser Plane wird der neue Betriebshof errichtet.
Geplant ist auRerdem der Einsatz moderner Systeme fiir
Betrieb- und Flottenmanagement. Durch den regelméRigen
Austausch, insbesondere mit den Bereichen, die dort kiinf-
tig tdtig sein werden, werden die Arbeitsbedingungen fiir
die Mitarbeitenden frithzeitig mitgedacht und bestmdglich

gestaltet.
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B8O-NEO — MODERNISIERUNG
SCHREITET VORAN

In 2025 hat sich bei der Inbetriebnahme der B80-Neo-
Fahrzeuge fiir die U35 CampusLinie viel getan. Bei den
B80-Neo handelt es sich um urspriinglich aus den 1980er
Jahren stammende B-Wagen, die vonseiten unseres Part-
ners Stadler in Berlin sukzessive umfassend modernisiert
werden. Es ist geplant, in den kommenden Jahren alle

25 B-Wagen zu B80-Neo-Fahrzeugen umzubauen.
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Im Frithjahr 2025 kam mit dem Triebwagen 6102 der dritte
modernisierte Wagen zuriick aus Berlin nach Bochum.
Es folgten umfassende Priifungen sowie Begutachtungen
inklusive dazugehériger Dokumentation. Damit die ers-
ten runderneuerten Wagen 2026 in den Liniendienst
gehen konnen, miissen alle Unterlagen zu den Priifungen
und Begutachtungen vollstindig an die entsprechende
Aufsichtsbehérde (TAB) iibergeben werden, die dann
nach positiver Sichtung schlieflich die Inbetriebnahme-
Genehmigung fiir den Einsatz der Neos auf der CampusLinie

geben wird.
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JANUAR

Seit 2015 bekennt sich die
BOGESTRA Kklar zu einer verbind-
lichen Umweltpolitik. Ziel ist es,

die 6kologischen Auswirkungen
unserer Arbeit zu minimieren —
durch Forderung nachhaltiger
Mobilitdt, Emissionssenkung, Abfall-
reduzierung, Recyclingprogramme,
verantwortungsvollen Umgang mit
Wasser, Unterstiitzung 6kologischer
Projekte, nachhaltige Flachen-
nutzung und ressourcenschonende
Prozesse. Nach fast zehn Jahren
wurde die Umweltpolitik Ende 2024
aktualisiert und an die neuen
Anforderungen der EMAS-Verord-
nung angepasst. Damit unterstreicht
die BOGESTRA ihre Rolle als Teil der
Losung im Klimawandel und setzt
auf zukunftsfihige MaRnahmen

zur Verringerung des dkologischen

FuRabdrucks.

Zum Jahresbeginn wiirdigte die
Deutsche Post unsere Bochumer
U-Bahn-Station ,Rathaus Siid* mit
einer Sonderbriefmarke — der
neunten und letzten Ausgabe der
Serie ,U-Bahn-Stationen®. Damit
wird die auRergewohnliche Archi-
tektur der 2006 erdffneten Station
in den Fokus gertickt, die bereits

mehrfach ausgezeichnet wurde,
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so mit dem Architekturpreis
Nordrhein-Westfalen.

Nach dem Auftakt in Bochum 2024
fand das spezielle Training ,Wie
verhalte und orientiere ich mich
richtig und sicher im OPNV* fiir
blinde und seheingeschrankte
Fahrgéste im Januar 2025 seine
Fortsetzung am Gelsenkirchener
Hauptbahnhof. Gemeinsam mit DB
und Bundespolizei wurden mit den
Teilnehmenden Orientierungshilfen
wie Notrufsdule, taktiles Leitsystem,
Fahrgastansagen und der Einstieg in
die Strafenbahnlinie 302 praktisch
geiibt. Erganzend informierte die
Bundespolizei zu Opferschutz und
Taschendiebstahl.

Die hohe Nachfrage zeigte den gro-
Ren Informationsbedarf dieser Ziel-
gruppe. Kiinftig soll das Projekt auch
auf weitere Stddte in der Region
ausgeweitet werden, um den Weg zu
einem barrierefreien OPNV weiter

voranzubringen.

Seit Ende Januar 2025 sind auch
die letzten unserer zehn neuen
Elektro-Gelenkbusse nach ihrer
Vorbereitung durch uns und den
Hersteller BYD in den Linieneinsatz
gegangen. Neben der Linie 368 in
der Bochumer Innenstadt wurden

sie planmadRig auch auf den Linien

379, 380 und 383 eingesetzt. Dariiber
hinaus fand 2025 die Ausschreibung
weiterer E-Busse — fiinf Standard-

und finf Gelenkbusse — statt.

FEBRUAR

Ab 1.Februar 2025 werden im
Rahmen einer auf drei Jahre
angelegten Kooperation mit der
Arbeitsforderungsgesellschaft
GAFOQG bis zu zehn Mitarbeitende
aus Bochum und Gelsenkirchen
als Fahrgastservice-Kréfte in unse-
rem Betriebsgebiet eingesetzt. Ziel
der arbeitsmarktpolitischen MaR-
nahme ,Fahrgastservice” ist es,
Menschen den Wiedereinstieg in
den Arbeitsmarkt zu erleichtern
und gleichzeitig den Service fiir
unsere Fahrgdste zu stdrken. Die
Teilnehmenden der Mafnahmen
unterstiitzen z.B. beim Ticketkauf,
an Fahrausweisautomaten, bei der
Orientierung in Stadtbahnanlagen,
bei GroRveranstaltungen sowie beim
Ein- und Ausstieg. Finanziert wird
das Projekt vollstindig durch die
GAFOG.

Seit Februar 2025 konnen Fahr-
giste dank einer Kooperation mit
der Funke Mediengruppe alle WAZ
PLUS-Artikel kostenfrei iiber das
WLAN ,BOGESTRA MOBIL® lesen.

So wird die Fahrt mit Bus und Bahn



noch attraktiver: Aktuelle Nach-
richten und exklusive Inhalte sind
jederzeit verfilighar — ein Mehrwert
im Wert von 6,99 Euro pro Monat
fiir jeden Fahrgast. Die Aktion wird
2026 fortgesetzt.

Von Februar bis Mai 2025 bot

das Betriebliche Gesundheits-
management der BOGESTRA in
Zusammenarbeit mit der mkk
erneut kostenfrei die Mdglichkeit
einer Brustkrebs-Vorsorgeunter-
suchung durch discovering hands
fiir alle Mitarbeitenden an. Die
Untersuchungen werden von spe-
ziell ausgebildeten Medizinisch-
Taktilen Untersucherinnen durch-
gefithrt und ergdnzen die reguléren
Fritherkennungsangebote. Das
Verfahren ist eine sehr schonende
und doch recht sichere Methode der

Fritherkennung.

Im Februar 2025 fand der Abschluss
der siebten Staffel des Pro-

gramms Perspektiv-Entwicklung
Personal (PEP) statt. Dieses
branchenspezifische und unter-
nehmensiibergreifende Programm
zielt darauf, Nachwuchskrifte

in ihrer Personlichkeit und Ent-
wicklung zu férdern und zu ver-
netzen. Seit Beginn des Programms
Anfang der 2000er-Jahre gemeinsam
mit den Griindungsmitgliedern

der ehemaligen Kooperation 0st-

liches Ruhrgebiet haben bereits {iber

120 Teilnehmende PEP durchlaufen.
Von BOGESTRA-Seite nehmen
regelmaRig rund sechs Kolleginnen
je Staffel teil. Das Programm ist
inzwischen Teil der Kooperation
Metropole Ruhr (KMR), Planung der

achten Staffel hat bereits begonnen.

Im Februar 2025 startete im Portal
eine neue Serie von Lern-Nuggets
zu Diversity-Themen. Den Auftakt
bildete ein Nugget zum Weltfrauen-
tag. Die kurzen, interaktiven Ein-
heiten vermitteln Wissen in kleinen
Portionen, lassen sich flexibel in den
Alltag integrieren und machen Ler-
nen praxisnah und abwechslungs-
reich. Mit den Lern-Nuggets wird
Vielfalt erlebbar und ein besseres
Verstdndnis fiir unterschiedliche
Perspektiven gefordert. E-Learning
bietet dabei zusitzliche Vorteile:
ortsunabhéngiges Lernen, freie Zeit-
einteilung, direkte Verfiigbarkeit
sowie die Moglichkeit, Inhalte jeder-

zeit wiederholen zu kénnen.

MARZ

Nach der erfolgreichen

,Scherztherapie® mit Comedian

Ingo Oschmann im Jahr 2024 feierte
der BOGESTRA Comedy-Club im
Mai 2025 seine offizielle Premiere —
und das mit grofem Erfolg. Der
Vorverkauf fiir die gemeinsame

Veranstaltung mit der Ruhrbahn

CHRONIK 2025

startete bereits im Mérz. Am 23.Mai
schlieRlich erlebten rund 250 Géste
in der KAUE Gelsenkirchen einen
Abend, der ganz im Zeichen des
Humors stand. Mit Sascha Korf,

Kai Magnus Sting, Amjad und

Don Clarke standen gleich meh-
rere bekannte Kiinstler auf der
Biihne. Mit dem Comedy-Club

zeigt die BOGESTRA wieder ein-
mal, dass sie nicht nur fiir Mobilitat
steht, sondern auch kulturelle und
gesellschaftliche Impulse in der

Region setzt.

Ende Mérz 2025 fand die dies-
jahrige Jubilar- und Pensiondrsfeier
in der Ryokan Eventlocation der
ZOOM Erlebniswelt statt. Zahlreiche
aktive und ehemalige Kolleg*innen,
die 2024 ihr 25- oder 40-jdhriges
Dienstjubildum begangen haben oder
in den Ruhestand traten, nahmen
teil. Damit setzte die BOGESTRA
ein starkes Zeichen der Wert-
schitzung fiir langjdhrige Treue
und Verbundenheit. Ein besonderes
Highlight waren die Fiihrungen mit
Tierfiitterungen sowie die beliebte
Fotoaktion mit Portrdtaufnahmen.
Fiir Unterhaltung sorgte Comedian
Jorg Hammerschmidt, bevor der
Abend mit Musik, Speisen und
Getrdnken in geselliger Atmosphére

ausklang.

Im Marz 2025 fihrte die BOGESTRA

im Portal den Kampagnen-Kompass
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ein. Mit diesem neuen Angebot
erhalten alle Mitarbeitenden die
Méglichkeit, sich jederzeit iiber
aktuelle WerbemafRnahmen zu
informieren. Der Kompass zeigt,
welche Botschaften und Motive nach

aullen getragen werden.

APRIL

Im April 2025 nutzte die BOGESTRA
als langjdhrige Partnerin des

V{L Bochum erneut die Gelegen-
heit, sich als ,Partner des Spieltags”
im Stadion zu présentieren. Im
Mittelpunkt stand die Bewerbung
des eezy.nrw-Tarifs. Neben Aktio-
nen wie FuRball-Darts und dem
ServiceMobil in der Ostkurve sorgte
ein ZielschieRen in der Halbzeit fiir
Aufmerksamkeit. Ende Juli 2025
waren wir dariiber hinaus auch

bei der offiziellen Saisonerdffnung
mit einem eigenen Programm ver-
treten. Mit Aktionen wie Bullriding
und einer Malstation zogen wir
zahlreiche Besucher*innen an. Der
eezy-Tarif stand wieder im Mittel-
punkt der Information. Attraktive
Preise wie ein signiertes Trikot oder
Fanshop-Gutscheine sorgten fiir

zusitzliche Aufmerksambkeit.

Am 3. April 2025 fand der Girls'Day
bei der BOGESTRA erneut an der
Engelsburg statt. Acht Schiile-
rinnen verschiedener Schulen

erhielten dabei Einblicke in eher
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ménnertypische Berufsbilder bei der
BOGESTRA. Nach einer Begriifung
starteten sie in Kleingruppen an vier
Stationen. Unter Anleitung tausch-
ten sie u.a. einen Haltewunsch-
Taster in der Bahn, dnderten die
LED-Aulenanzeige eines Busses,
erkundeten die Fahrerpldtze und

besuchten die Ausbildungswerkstatt.

Im April 2025 weitete das Betrieb-
liche Gesundheitsmanagement
sein Angebot aus: Nachdem sich
die bewegte Pause mittwochs

in der Verwaltung bereits fest
etabliert hat, erhalten nun auch
Bus- und StraRenbahnfahrer*innen
ein passendes Format. Uber

kurze Videoclips kénnen direkt

am Fahrerarbeitsplatz einfache
Bewegungsiibungen durchgefiihrt
werden. Diese alltagstauglichen
Impulse geben neue Energie, férdern
Gesundheit und Wohlbefinden und

machen zudem Spaf.

MAI

Im Mai und September 2025 enga-
gierte sich die BOGESTRA bei
Priaventionstagen in Gelsenkirchen
und Bochum. Am 10. und

24.Mai bot sie im Rahmen der

Gelsenkirchener Aktionstage

»Mehr Sicherheit im Stralenver-

kehr” Rollatortrainings, Tipps am
Bus und Mitmachaktionen fiir Jung

und Alt. Am 6. September folgte der

Sicherheitstag der Stadt Bochum
unter dem Motto ,Sicherheit ist
Teamarbeit” — mit Informationen
zu Totem Winkel, Videoschutz
und Notrufsystemen. So setzte die
BOGESTRA sichtbare Zeichen fiir
Verkehrssicherheit, Barrierefreiheit

und gelebte Partnerschaft.

Am 8.Mai 2025 machte die Fackel
der 33. FISU World University
Games Station in Bochum. Die Spie-
le sind die weltweit grofte Multi-
sportveranstaltung fiir Studierende
und brachten rund 8.500 Athlet*in-
nen aus 18 Disziplinen zusammen.
Nach ihrem Weg vom Ursprungs-
ort Torino fiihrte die Route durch
die Stadt zu markanten Orten. Den
feierlichen Abschluss bildete die
traditionsreiche U35 CampusLinie,
die die Fackel auf ihrem letzten
Stiick zur Ruhr-Universitdt brachte.
Damit wurde die Verbindung zur
Rolle der U35 als wichtigste Ver-
kehrsader fiir Studierende seit fast

31 Jahren besonders hervorgehoben.

Von Ende Mai bis Anfang Juni
verwandelte sich das Foyer der
Hauptverwaltung in eine bunte
Ausstellung junger Talente. Mehr
als 140 Schiilerinnen und Schiiler
der neunten Klassen aus Bochum

hatten im Rahmen des Wettbewerbs

,Bochum Young Artists“ ihre Werke

eingereicht. Nach der Prdsentation
in der Sparkasse Bochum waren

die Kunstwerke erstmals auch bei



der BOGESTRA zu sehen. Als neue
Kooperationspartnerin des Wett-
bewerbs vergab die BOGESTRA
zudem einen eigenen Sonder-
preis. Das pramierte Bild wurde

als Heckflichenbeklebung auf
einem BOGESTRA-Bus prasentiert
und brachte damit Kunst in den
offentlichen Raum. So erhielten die
jungen Kiinstlerinnen und Kiinstler
nicht nur Anerkennung, sondern
auch eine besondere Form der
Sichtbarkeit.

JUNI

Im Sommer 2025 beteiligte sich die
BOGESTRA zum ersten Mal an den
Ferien-Praktikumswochen NRW.
Vom 14.]Juli bis 26. August &ffnete
das Unternehmen an ausgewdahlten
Tagen seine Tiiren fiir Schiiler*innen
ab 15 Jahren. Ziel war es, Jugend-
lichen ohne den Rahmen eines ver-
pflichtenden Schulpraktikums echte
Einblicke in verschiedene Arbeits-
bereiche zu geben und so Orientie-
rung fiir ihre berufliche Zukunft zu

schaffen.

Vor einem Jahr starteten 15 Tandems
aus Mentees und Mentor*innen

aus dem Bochumer Stadtkonzern

im Ratssaal der Stadt Bochum in

ein Cross-Mentoring-Programm,

um voneinander zu lernen und

in personlichen Gesprichen

miteinander zu wachsen. Zum

Abschluss trafen sich alle Teil-
nehmenden im Juni 2025 im
Kunstmuseum Bochum wieder.
Die Tandems nutzten den Tag
auch, um ihre Erfahrungen zu
teilen und das Gelernte festzu-
halten. Die BOGESTRA nutzt das
Programm als eine Malknahme zur

Frauenférderung.

Das Betriebliche Gesundheits-
management bot von Ende Juni bis
August erneut kostenlos Test-Kits
zur Darmkrebsvorsorge an. Damit
setzten wir unsere erfolgreiche
Gesundheitsaktion aus den Jahren
2012 und 2021 fort. Darmkrebs
zahlt zu den hdufigsten Krebs-
erkrankungen — jdhrlich erkranken
rund 55.000 Menschen, doch er

ist heilbar, wenn er rechtzeitig
erkannt wird. Vorsorge ist daher
entscheidend: Mit dem Test konnen
bereits kleinste Blutspuren im Stuhl
festgestellt werden, lange bevor

Beschwerden auftreten.

JULI

Im Rahmen des Bildungsprojekts

»ZukunftsBande“ engagierte sich

der BOGESTRA-Auszubildende
Dustin Hahn ein Schuljahr lang als
Mentor und Zukunftscoach fiir noch
unentschlossene Schiiler*innen

und unterstiitzte sie bei Berufs-
orientierung und Zukunftsfragen. Im
Juli beim Abschluss der Programm-
runde 2024/2025 in Recklinghausen

CHRONIK 2025

wurde er fiir sein ehrenamtliches
Engagement gemeinsam mit rund
110 weiteren Teilnehmenden aus-
gezeichnet. Das von der Zukunfts-
stiftung Bildung initiierte Peer-
Learning-Programm stdrkt junge
Menschen dabei, Perspektiven zu
entwickeln und Verantwortung zu
iibernehmen — ein Ansatz, den die

BOGESTRA gerne aktiv unterstiitzt.

An zwei Terminen im Juni und

Juli 2025 lud die BOGESTRA ihre
Mitarbeitenden ganz im Sinne einer
gelebten Unternehmenskultur zu
Betriebsfesten in die Bochumer
Rotunde ein. Mehrere Hundert
Kolleginnen und Kollegen nutzten
die Gelegenheit, sich abseits des
Arbeitsalltags in entspannter Atmo-
sphare bei Biergarten, Lounge, Disco
und kulinarischem Angebot zu
begegnen. Highlights wie Fotobox
und Eisstation sorgten zusitzlich fiir

gute Stimmung.

Im Rahmen eines gemeinsamen
Projekts der Stddte Gelsenkirchen
und Bochum kénnen Biirgerin-
nen und Biirger seit Juli 2025

rund um ausgewdhlte Halte-
stellen der Linie 302 mithilfe von
Augmented Reality (AR) digitale
Zusatzinformationen erleben. Uber
Smartphone oder Tablet werden
Inhalte wie Hinweise zur Umgebung
oder interaktive Elemente direkt in

das reale Stadtbild eingeblendet und
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machen so die digitale Zukunft im
OPNV erlebbar.

Am 26.Juli 1925 nahm die
BOGESTRA gemeinsam mit den
Vestischen Kleinbahnen ihre erste
Buslinie zwischen Gelsenkirchen
und der damals eigenstdndigen
Stadt Buer in Betrieb. Anfangs
mit gebrauchten VOMAG-Bussen
betrieben, verband die Linie den
Hauptbahnhof Gelsenkirchen

iiber Schalke-Nord mit Buer und
benétigte rund 40 Minuten Fahr-
zeit. Auch wenn diese Verbindung
in den 1930er-Jahren wieder ein-
gestellt wurde, markiert sie doch
den Startpunkt fiir den Busverkehr
der BOGESTRA.

AUGUST

Gemeinsam mit den stddtischen
Partnerunternehmen beteiligt

sich die BOGESTRA an der neuen
Respekt-Kampagne der Stadt
Bochum. Ziel ist es, ein Zeichen

fiir einen respektvollen Umgang

im offentlichen Raum und in den
Verkehrsmitteln zu setzen. Die
Kampagnenmotive sind in Bussen
und Bahnen auf Monitoren, auf der
BOGESTRA-Homepage sowie in den
sozialen Medien présent und zusdtz-
lich im Stadtbild sichtbar — von
City-Light-Postern bis zu digitalen

Screens in der Innenstadt.
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Bei der Fiihrungskraftetagung

am 20. August 2025 in der
Engelsburg stand die zukiinftige
strategische Ausrichtung der
BOGESTRA im Mittelpunkt der
Diskussion. Angesichts ver-
dnderter Rahmenbedingungen

soll der Fokus kiinftig weniger

auf Wachstum, sondern starker
auf Effizienz, Nachhaltigkeit und
Qualitdtssicherung liegen. Ziel ist
es, mit vorhandenen Ressourcen
das bestehende Leistungsangebot zu
optimieren und zugleich Leistungs-
konstanz und hohe Servicequalitét

zu gewdhrleisten.

Im Jubildumsjahr der Stadt
Gelsenkirchen, die 2025 ihren

150. Geburtstag feierte, blickte
auch die BOGESTRA auf 130 Jahre
Stralenbahngeschichte in der
Stadt zuriick. Zum doppelten Jubi-
ldum ist seit Sommer eine eigens
gestaltete Bahn mit historischen
Motiven und dem Stadtlogo unter-
wegs — ein rollendes Symbol fiir
Tradition und Zukunft. Zusdtzlich
beteiligte sich die BOGESTRA am
Stadtfest mit ServiceMobil und
Sonderfahrten historischer Bahnen,
die durch die Verkehrshistorische
Arbeitsgemeinschaft erméglicht
wurden. Den Hohepunkt bildete am
3. November 2025 eine exklusive
Jubildumsfithrung am Standort

Hauptstrale.

Zum 150. Stadtgeburts-

tag lud im September die
Kulturspur Gelsenkirchen am

19. und 20. September 2025 dazu
ein, Kunst und Kultur entlang der
StraRenbahnlinien 301 und 302 zu
erleben. Haltestellen wurden zu
Ausgangspunkten fiir kulturelle Ent-
deckungen mit Fiihrungen, Musik,
Lesungen und Mitmachaktionen.
Der GroRteil des Programms war
kostenlos, ein giiltiges Ticket fiir die

Strafenbahn gentigte.

SEPTEMBER

Fiir 38 junge Menschen hat am
1.September 2025 die berufliche
Zukunft bei uns mit einer Ein-
fiihrungswoche begonnen, bevor
es fiir sie in den Abteilungen
weiterging. In neun Ausbildungs-
berufen und zwei dualen Studien-
gdngen starteten sie in ihren
neuen Lebensabschnitt. Die neuen
Bogestraner*innen stammen
iiberwiegend aus Bochum und
Gelsenkirchen, aber auch aus Stad-
ten der Region wie Essen, Witten,
Hattingen und Herne. Wir bieten
weiterhin Ausbildungsplétze in
gewohnt hoher Zahl und bleiben
damit eine Top-Ausbilderin der
Region. Aufgrund des hohen Stellen-
werts der Ausbildung finden sich
unter den Besten des Landes auch

immer Auszubildende von uns.



Im Rahmen des NRW-Férder-
programms ,Grunderneuerung der
kommunalen Schiene” erhielten
wir im September 2025 eine
Zuwendung von 21,6 Millionen
Euro. Damit konnen Gleise, Wei-
chen, Haltestellen sowie Aufziige
und Fahrtreppen modernisiert
werden — ein wichtiger Beitrag fiir
Komfort und zeitgeméRe Mobili-
tdt. Das Forderprogramm wurde
2019 beschlossen und lduft bis 2031.
Insgesamt stellt das Land darin
rund eine Milliarde Euro fiir die
Erneuerung der Stadt- und Straen-
bahnnetze bereit. Die BOGESTRA
profitiert bis 2031 mit insgesamt
104,6 Millionen Euro.

Das letzte Rollatorentraining 2025
fand Ende September in Bochum

statt, mit dabei waren u.a. Polizei,

BOGESTRA sowie die Verkehrswacht.

Im Mittelpunkt standen Sicherheit
und Selbststidndigkeit fiir Menschen
mit Rollator. Die Teilnehmenden
{ibten Bremsen, das Uberwinden
von Hindernissen sowie den siche-
ren Umgang im Straflenverkehr.
Besonderes Augenmerk lag auf dem
Ein- und Ausstieg in Busse — eine
alltagliche, aber oft herausfordernde
Situation. Ergdnzend gab es Tipps
zur Verkehrssicherheit und zum

Verhalten im o6ffentlichen Raum.

Im Rahmen des bundesweiten
Aktionstags ,Schichtwechsel”

der Bundesarbeitsgemeinschaft

der Werkstitten fiir behinderte
Menschen tauschten Ende
September 2025 Mitarbeitende der
BOGESTRA fiir einen Tag ihren
Arbeitsplatz mit Beschdftigten aus
zwei Werkstdtten fiir Menschen mit
Behinderungen. Kolleginnen und
Kollegen aus Leitstelle, Fahrschule,
Fahrdienst, KundenCenter und Ver-
triebssupport nahmen teil und sam-
melten wertvolle neue Erfahrungen.
Fazit: Der ,Schichtwechsel hat
gezeigt, wie wertvoll Offenheit,
gegenseitiges Lernen und neue
Perspektiven im Arbeitsalltag sind.
Fiir alle Beteiligten war es ein Tag
voller Erkenntnisse, Begegnungen
und Menschlichkeit — ein starkes
Zeichen fiir gelebte Inklusion und

gegenseitigen Respekt.

OKTOBER

Im Herbst 2025 fand der Auftakt des
KI-Lenkungs-Zirkels der BOGESTRA
statt. Das Zukunftszentrum KLNRW
gab in einem Workshop einen Ein-
blick in die Welt der Kiinstlichen
Intelligenz und diskutierte mit uns
die zukiinftige Arbeitsweise des Zir-
kels. Neben Grundlagen zu KI stand
vor allem das Sammeln von Ideen
und der Aufbau einer gemeinsamen
Arbeitsbasis im Mittelpunkt. Der
lebendige Austausch brachte den
Zirkel in seiner Griindungsphase
deutlich voran. Ziel des Zirkels ist

es, eine zentrale Ansprechstelle fiir
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KI-Themen bei der BOGESTRA zu
schaffen, in der Anwendungsfille
gebiindelt, bewertet und weiter-
entwickelt werden — unter Ein-
beziehung vieler Perspektiven aus
verschiedenen Abteilungen, um
Chancen optimal zu nutzen und

Risiken zu reduzieren.

Mit dem Mittagsgesprach

,KI: Gliicksfall oder Falle fur

Chancengleichheit?” startete im

letzten Geschiftsjahr die neue Reihe

,Diversity betrifft ...“, in der aktuelle

Themen im Kontext von Vielfalt
beleuchtet werden. Im Mittelpunkt
standen dieses Mal die Gefahren der
Verbreitung und Verstetigung von
Vorurteilen und Diskriminierung
durch KI sowie Lésungsansitze fiir
einen verantwortungsbewussten
Umgang mit der Technik. Der
Auftakt sorgte fiir spannende Dis-
kussionen und regte zum Nach-
denken an. Die Veranstaltung wird

2026 erneut angeboten.

Uber mehrere Wochen im Herbst
konnten wir besonderen Besuch
aus Ghana willkommen hei-

Ben. Im Rahmen eines von der
Bundesregierung (der Deutschen
Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit) unterstiitzten
Ausbildungsprogramms fiir Trainer
in afrikanischen Lehrwerkstitten
schulte die Kreishandwerkerschaft
Ruhr mehrere erfahrene Kfz-

Mechatroniker. Zwei der Teilnehmer
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suchten gezielt einen Betrieb, in
dem sie ihr Wissen zur E-Mobilitét
weiter vertiefen und praktisch

anwenden konnten.

Schnell wurde deutlich, dass es sich
nicht um klassische Praktikan-

ten handelte: Beide sind in Ghana
selbst erfahrene Ausbilder und
wurden bereits zum zweiten Mal

in Deutschland fortgebildet. Dieses
Mal lag ihr Fokus darauf, den Werk-
stattalltag mit moderner Hochvolt-

Technik direkt mitzuerleben und

praktische Erfahrungen zu sammeln.

NOVEMBER

Der ,BOGESTRA Comedy-Club*
geht — nach dem groRen Erfolg
der Premiere in 2025 — in die
zweite Runde. Der Vorverkauf
fiir BOGESTRA- und Ruhrbahn-
Abonnent*innen begann im
November: Gemeinsam mit

der Ruhrbahn présentieren wir
erneut eine Comedy-Show in
der KAUE Gelsenkirchen. Am
8.Mai 2026 heilit es wieder
.Vorhang auf”.

Bei der Bestenehrung der Kreis-
handwerkerschaft Recklinghausen
am 13. November 2025 wurden
drei unserer Kfz-Azubis aus-
gezeichnet. Alexander Wagner
schloss seine verkiirzte Aus-

bildung zum Kfz-Mechatroniker
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(System- und Hochvolttechnik) mit
der Note 1 ab und erreichte Platz 1
im Kammerbezirk — sowohl in
seinem Beruf als auch gewerkeii-
bergreifend. Kay Tobias Spielmann
und Oliver Deimann absolvierten
ihre Ausbildung mit der Note 2 und
belegten damit die Pldtze 2 und 3.

Die BOGESTRA setzte auch im
Jahr 2025 ein sichtbares Zeichen
gegen Gewalt an Frauen: Am
25.November strahlte das Foyer
der Hauptverwaltung ab 19 Uhr
in krdftigem Orange — als Teil

der weltweiten UN-Kampagne

,Orange your City", zu der die Stadt

Bochum eingeladen hatte. Die jahr-
liche Aktion steht unter der Schirm-
herrschaft von Oberbiirgermeister
Jérg Lukat und wird regelmiRig
gemeinsam vom stddtischen Refe-
rat fiir Gleichstellung, Familie und
Inklusion sowie dem Bochumer
ZONTA Club organisiert. Die Farbe
Orange steht weltweit als Symbol
fiir eine Zukunft ohne Gewalt an

Frauen und Méidchen.

DEZEMBER

Ganz ohne Stiefelputzen packte
unsere ,Mutti“ ab dem Nikolaus-
tag 2025 die Geschenke ein. Denn:
Unter dem Motto ,Ho Ho Hol dir
dein Weihnachtsgeschenk!” starte-

ten wir gemeinsam mit dem VRR

eine winterliche Aktion, um den
eezy.nrw-Tarif in der Mutti-App zu
bewerben. Es gab bis zu 5 Euro Gut-

haben fiir die User geschenkt.

Am Nikolaus-Wochenende Anfang
Dezember besuchte, wie schon

in den vergangenen Jahren, der
Nikolaus Bochum und tausch-

te Pferd gegen eine historische
Stralenbahn. Bei insgesamt sechs
Fahrten iiberraschte er die fast 200
kleinen und groen Fahrgéste mit
Geschichten aus seinem goldenen
Buch, kleinen Geschenken und
weihnachtlicher Live-Musik zum
Mitsingen. Die Gemeinschaftsaktion
der BOGESTRA und des Verkehrs-
historischen Arbeitsgemeinschaft
VhAG BOGESTRA e. V. sorgte wieder
fiir leuchtende (Kinder-)Augen.

Ein Klick, viele Einblicke, Mitte
Dezember 2025 erschien online

im beliebten BOGESTRA-Portal die
sechste Ausgabe unserer BOG.i. Sie
war wieder randvoll mit Geschich-
ten, Ideen und Menschen, die zeigen,
was unser Unternehmen ausmacht:
Bewegung, Mut und ganz viel Mit-

einander. Unter dem Schwerpunkt

,BOGESTRA ist Zukunft” nahmen

wir die Leserschaft dieses Mal mit
auf eine Reise durch all das, was uns

stark macht — heute und morgen.



SONSTIGES

MOVE

Mit dem strategischen Programm
MOVE hat die BOGESTRA Ende 2024
eine klare Antwort auf die finan-
ziellen Herausforderungen der Zeit
gegeben. Ziel war es, das Defizit
weiter zu senken. MOVE diente
dabei als strukturierter Rahmen mit
einzelnen Projekten, um das Unter-
nehmen zukunftssicher aufzustellen.
Angelegt auf ein Jahr, wurde das
Programm wie geplant Ende 2025
beendet. Gleichzeitig wurde deutlich,
dass die bisherigen strategischen
Leitplanken nicht mehr ausreichen —
und genau hier setzt ein Strategie-

wechsel an, der 2026 erfolgen wird.

Standort Witten

Die vollstindige Schliefung des
Standorts Witten im Sommer 2025
umfasste die Bereiche Fahrdienst,
Werkstatt, Lager sowie Grundstiick
und Gebdude. Ziel war die nach-
haltige Verlagerung von Arbeits-
plitzen und Dienstleistungen auf
andere Unternehmensstandorte.
Die Standortaufgabe erforderte eine
sorgfiltige Planung, um den Betrieb
ohne Unterbrechung fortzufiihren.
Eine klare Meilensteinplanung
sowie die koordinierte Versetzung
des Personals — unter weitgehender
Beriicksichtigung individueller
Wiinsche — stellten eine geordnete

und planvolle SchlieRung sicher.

Barrierefrei Website

Am 16.Juni 2025 ging die {iber-
arbeitete, nun barrierefreie Website
bogestra.de online. Sie erleichtert
Menschen mit Seh-, Hor-, Motorik-
oder kognitiven Einschrdnkungen
den Zugang zu Informationen, da
sie nun optimal mit Hilfsmitteln
wie Screenreadern, Braille-Zeilen,
VergréRerungssoftware, Tastatur-
steuerung oder Spracherkennung
funktioniert. Die technische Struk-
tur und Meniifiihrung wurden
dafiir angepasst und mithilfe von
Nutzungsdaten deutlich vereinfacht.
So lassen sich Unterseiten schneller
finden, und die digitale Fahrplanaus-
kunft steht wieder zentral auf der

Startseite.

Ein besonderer Dank gilt

Wolfgang Liffers, stellv. Vorsitzender
des Blinden- und Sehbehinderten-
vereins Gelsenkirchen e. V., der die
Entwicklung mit seiner Expertise

begleitete.

#gernperDu

Mit der internen Kampagne
#gernperDu hat die BOGESTRA im
Juni 2025 ein freiwilliges Angebot
fiir alle Mitarbeitenden geschaffen,
den Schritt vom férmlichen ,Sie”
zum kollegialen ,Du” zu erleichtern.
Fiir alle Mitarbeitenden, die mit-

machen wollen, gibt es den digitale

,Du“-Baukasten! Darin befinden sich

eine Grafik #gernperDu fiir E-Mails

und ein Hintergrundbild fiir Teams!
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Ziel der Aktion ist es, Barrieren
abzubauen, die Zusammenarbeit zu
fordern und den kulturellen Wandel
hin zu mehr Offenheit und Néhe
sichtbar zu machen. Gleichzeitig
wird betont, dass die Entscheidung
individuell bleibt und auch die Bei-

behaltung des ,Sie” respektiert wird.

Kl-Richtlinie

Die BOGESTRA fordert den bewuss-
ten Einsatz allgemein zugénglicher
KI-Anwendungen wie ChatGPT oder
Google Gemini, um Mitarbeitende
bei Recherche, Ideenfindung oder
Standardaufgaben zu unterstiitzen.
Grundlage bildet seit Sommer 2025
eine verbindliche KI-Richtlinie
sowie Basisschulung, die klare
Regeln vorgibt: Nur geschulte
Mitarbeitende diirfen KI-Tools
dienstlich nutzen; vertrauliche,
personenbezogene oder geschafts-
kritische Daten diirfen nicht ein-
gegeben werden. Inhalte, die mit-
hilfe von KI entstehen, miissen stets
gepriift, iberarbeitet und kenntlich
gemacht werden. Mit diesen Leit-
planken verbindet die BOGESTRA
Offenheit fiir digitale Innovationen
mit einem hohen Anspruch an
Datenschutz, Informationssicher-
heit und verantwortungsvollen

Ressourceneinsatz.

Auftakt Ruhr

Am 21. August 2025 trafen sich
Vertreter*innen der Aufsichtsrite
von BOGESTRA und Ruhrbahn in
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Bochum an der Engelsburg, um
sich tiber den aktuellen Stand der
Kooperation , Auftakt Ruhr” zu
informieren. Dabei zeigte sich, dass
bestehende Themenfelder konse-
quent vorangetrieben und zugleich
neue Impulse der Zusammenarbeit
weiterentwickelt worden sind. Im
Mittelpunkt des Treffens standen
fiinf Handlungsfelder:

+ Marketing und
Kundenkommunikation:
Gemeinsame Auftritte,
abgestimmte Aktionen
und Social Media stérken
Sichtbarkeit und Kundennéhe.

+ Vertriebskanile und digitale
Prozesse: Beide Unternehmen
arbeiten an modernen
Lésungen — von ,Jobticket"-
Aktionen {iber die Bewerbung
des eezy.nrw-Tarifs bis hin zu
einer Digitalisierungsstrategie.

+ Vernetzte Mobilitdtsangebote:
Beispiele wie die Zusammenarbeit
bei der FuRball-EM 2024 zeigen
den Erfolg gemeinsamer Konzepte.

+ Weitere Themenfelder: Synergien
im strategischen Einkauf sowie
gemeinsame Aktivitdten in
Ausbildung, Personalgewinnung
und -entwicklung — darunter ein
Pilotprojekt zur Qualifizierung
von Fahrdienstmitarbeitenden

zu IHK-Berufskraftfahrer*innen.
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Das Treffen machte deutlich:

Die Kooperationsvereinbarung

JAuftakt Ruhr” ist lebendig, wichst

kontinuierlich und entwickelt sich
erfolgreich weiter. Alle Beteiligten
zeigten sich zufrieden mit den

Fortschritten.

Bargeldloses Zahlen

Ende des Sommers startete die Test-
phase fiir das bargeldlose Bezahlen
in unseren Bussen und Bahnen.
Seitdem werden Schritt fiir Schritt
die Fahrzeuge mit neuen Kartenlese-
gerdten ausgestattet. Fahrgdste kon-
nen ihre Tickets nun nicht mehr nur
bar, sondern auch kontaktlos mit EC-
oder Kreditkarte, Smartphone oder

Smartwatch bezahlen.

Neues internes Entwicklungs-
programm

Seit September 2025 wird ein neues
internes Entwicklungsprogramm
fiir vier Mitarbeitende der techni-
schen Geschiftsbereiche Fahrzeug-
bereitstellung und Infrastruktur
angeboten. Ziel des zwdlfmonatigen
Programms ist es, engagierte
Kolleg*innen auf eine mogliche
Ubernahme von Teamleiterauf-
gaben vorzubereiten, indem sie
Einblicke in (bereichsiibergreifende)
Abldufe und die Tdtigkeiten von
Fihrungskriften erhalten. Das Pro-

gramm umfasst Praktikumsphasen,

Projektarbeiten, internes Mentoring

sowie Inhouse-Schulungen.

Umweltmanagementsystem

Seit Oktober 2025 ist die BOGESTRA
offiziell nach EMAS zertifiziert. Das
Umweltmanagementsystem der

EU ist seit 2024 bei der BOGESTRA
integriert und hilft dabei, Energie-
und Ressourcenverbrauche, Abfille
und Emissionen systematisch zu
erfassen und zu reduzieren, um
Umweltbelastungen zu senken und
nachhaltige Mobilitét zu fordern.
Der Weg zur Zertifizierung war ein
Gemeinschaftserfolg: Nach einer
umfassenden Bestandsaufnahme
aller umweltrelevanten Bereiche
und einem Vor-Ort-Termin fand

im Mai 2025 das externe Audit
statt. Der Gutachter priifte Prozesse,
fithrte Interviews und bewertete die
Umweltleistung — mit positivem
Ergebnis. Die Eintragung ins EMAS-
Register fiir NRW {ibernahm die
IHK Duisburg. EMAS hilft, Einspar-
potenziale zu erkennen, die Umwelt-
bilanz kontinuierlich zu verbessern
und gleichzeitig wirtschaftlicher zu
handeln. Das Siegel steht EU-weit
fiir Transparenz, Qualitdt und nach-
haltiges Handeln. Die Zertifizierung
ist jedoch erst der Anfang: Auch
kiinftig will die BOGESTRA ihre

Umweltleistung weiterentwickeln.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklirung von Vorstand und Aufsichtsrat der Bochum-
Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktiengesellschaft,
Bochum, zu den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"“ in

der Fassung vom 28. April 2022.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesent-
liche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher (bérsennotierter) Aktiengesellschaften dar und
enthilt international und national anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Mit Ablauf des 2.November 2016 ist die Bochum-
Gelsenkirchener Strafenbahnen Aktiengesellschaft nicht
lénger borsennotiert. Gleichwohl haben Aufsichtsrat und
Vorstand beschlossen, auch kiinftig eine den Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex geniigende

Entsprechenserkldrung abzugeben.

Aufgrund der kommunal geprédgten Eigentiimerstruktur der
BOGESTRA sowie der ausschlieflichen Geschiftstatigkeit
im Inland ist das Unternehmen mit einer Publikumsgesell-

schaft nur sehr eingeschréinkt vergleichbar.

Vorstand und Aufsichtsrat der Bochum-Gelsenkirchener
Straenbahnen Aktiengesellschaft erkldren, dass den Ver-
haltensempfehlungen der von der Bundesregierung ein-
gesetzten Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung
und -liberwachung mit folgenden Ausnahmen entsprochen

wurde und zukiinftig entsprochen wird:
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A5 Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen und der internen Richtlinien zu
sorgen und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen
hin (Compliance). Das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance
Management System.

Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des
gesamten internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems beschrieben werden und soll zur
Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung
genommen werden.

Die Empfehlung wurde dahingehend umgesetzt, dass die
Angaben zum Risikomanagementsystem im Lagebericht
unter III. Chancen- und Risikobericht dargestellt sind
und das interne Kontrollsystem sowie die Stellungnahme
der Angemessenheit und der Wirksamkeit zum internen
Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem in
der Erklirung zur Unternehmensfiihrung aufgenommen
wurde, auf die im Lagebericht unter VI. Erklirung zur

Unternehmensfithrung verwiesen wird.

B.3 Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fiir
langstens drei Jahre erfolgen.

Die Dauer der Erstbestellung erfolgt in Absprache zwischen
dem Aufsichtsrat und dem neuen Vorstandsmitglied. Die
Unternehmensbelange und die personlichen Belange des

neuen Vorstandsmitglieds werden dabei beriicksichtigt.



B.5 Fiir Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze fest-
gelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
angegeben werden.

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wird nicht fest-
gelegt, da die Leistungsfdhigkeit des Vorstands nicht vom
Erreichen einer Altersgrenze abhingig ist. Durch Fest-
legung einer Altersgrenze konnte eine optimale Besetzung
des Vorstands aus rein formalen Griinden verhindert
werden. Damit entféllt die Angabe in der Erkldrung zur

Unternehmensfithrung.

C1 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Auf-
sichtsrat auf Diversitdt achten. Das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fiir das Unter-
nehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen.
Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die
Ausfillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgre-
mium anstreben. Der Stand der Umsetzung soll in Form
einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung offengelegt werden. Diese soll auch tiber
die nach Einschdtzung der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat angemessene Zahl unabhangiger Anteilseigner-
vertreter und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benannt und berichtet jahrlich in der Erkldrung zur
Unternehmensfithrung tiber den Stand der Umsetzung die-
ser Ziele. Weiterhin werden die allgemeinen und person-
lichen Anforderungen fiir Aufsichtsratsmitglieder gemaR

gesetzlichen Normen beachtet. Dieses zusammengefasst
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bildet das Kompetenzprofil fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Weitere (Kompetenz-)Profile werden nicht
erarbeitet. Somit entféllt die Qualifikationsmatrix. Eine An-
zahl unabhingiger Aufsichtsratsmitglieder wird nicht fest-
gelegt, da aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur
die Wahlvorschlédge fiir die Besetzung des Aufsichtsrates
an die Hauptversammlung unter Beachtung der Willens-
bildung in den Réten der Stddte Bochum und Gelsenkirchen
erfolgen. Damit entfallt die (namentliche) Angabe in der

Erklarung zur Unternehmensfithrung.

C.2 Fiir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze
festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung angegeben werden.

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wird nicht
festgelegt, da die Leistungsfahigkeit des Aufsichtsrats nicht
vom Erreichen einer Altersgrenze abhéngig ist. Durch Fest-
legung einer Altersgrenze konnte eine optimale Besetzung
des Aufsichtsrats aus rein formalen Griinden verhindert
werden. Damit entfdllt die Angabe in der Erkldrung zur

Unternehmensfithrung.

C.4 Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer
bérsennotierten Gesellschaft angehért, soll insgesamt
nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzern-
externen bdrsennotierten Gesellschaften oder vergleich-
bare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsrats-
vorsitz doppelt zahlt.

Die Anzahl der Aufsichtsratsmandate richtet sich nach
Aktienrecht sowie aufgrund der kommunalen Eigentiimer-

struktur nach der Gemeindeordnung NRW.
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C.5 Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesell-
schaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als zwei Auf-
sichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen
Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen bérsenno-
tierten Gesellschaft wahrnehmen.

BOGESTRA ist ein nicht borsennotiertes Unternehmen.
Die Anzahl der Aufsichtsratsmandate richtet sich nach

Aktienrecht.

€.6/C.7/C.8/C.9/C.10 Unabhingigkeit der Aufsichtsrats-
mitglieder

Eine Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
timerstruktur die Wahlvorschlédge fiir die Besetzung des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung unter Beachtung
der Willensbildung in den Rdten der Stddte Bochum und
Gelsenkirchen erfolgen. Damit entfillt die Angabe in der

Erklarung zur Unternehmensfithrung.

C.13/C14 Wahlen zum Aufsichtsrat

Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur erfolgen
die Wahlvorschldge fiir die Besetzung des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung unter Beachtung der
Willensbildung in den Rdten der Stddte Bochum und
Gelsenkirchen. Damit ist die Offenlegung der persénlichen
und geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten
zum Unternehmen, zu den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionér
entbehrlich.

Die Vorlage eines Lebenslaufs der Kandidaten, der {iiber re-
levante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen
Auskunft gibt und die wesentlichen Tatigkeiten neben
dem Aufsichtsratsmandat offen benennt, entfdllt daher.
Ebenso entfillt die Veroffentlichung der Lebensldufe fiir

alle Aufsichtsratsmitglieder.
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D.1 Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschiftsordnung
geben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft
zuganglich machen.

Der Aufsichtsrat hat sich selbst eine Geschéftsordnung ge-
geben. Daher ist eine Verdffentlichung, auch im Hinblick
auf die kommunale Eigentiimerstruktur, nicht zielfithrend

im Sinne dieser Empfehlung.

D.3 Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungsle-
gung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsyste-
me bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfah-
rungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung
und Abschlusspriifung gehdren auch die Nachhaltigkeits-
berichtserstattung und deren Priifung. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses soll zumindest auf einem der
beiden Gebiete entsprechend sachverstandig sein. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung soll die betreffen-
den Mitglieder des Priifungsausschusses nennen und
ndhere Angaben zu ihrem Sachverstand auf den genann-
ten Gebieten enthalten. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll
nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben.

Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur erfolgen
die Wahlvorschldge fiir die Besetzung des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung unter Beachtung der Willens-
bildung in den Réten der Stddte Bochum und Gelsenkirchen.
Die Arbeitnehmervertretung wird gemaf Mitbestimmungs-
gesetz gewdhlt. Daher ist eine Angabe des Sachverstands in
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, auch im Hinblick
auf die kommunale Eigentiimerstruktur, nicht zielfiihrend

im Sinne dieser Empfehlung.



D.4 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.

Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur erfolgen
die Wahlvorschlédge fiir die Besetzung des Aufsichtsrates
an die Hauptversammlung unter Beachtung der Willens-
bildung in den Riten der Stddte Bochum und Gelsenkirchen.
Damit ist die Bildung eines Nominierungsausschusses

entbehrlich.

D.6 Der Aufsichtsrat soll regelmaRig auch ohne den Vor-
stand tagen.

Zu einzelnen Punkten der Tagesordnung tagt der Aufsichtsrat
ohne den Vorstand. Zum Informationsaustausch, ins-
besondere das operative Geschéft betreffend, tagt der
Aufsichtsrat im Zuge der offenen und vertrauensvollen

Zusammenarbeit zusammen mit dem Vorstand.

D.7 Im Bericht des Aufsichtsrats soll angegeben werden,
wie viele Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiis-
se in Prdsenz oder als Video- oder Telefonkonferenzen
durchgefiihrt wurden und an wie vielen Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschiisse die einzelnen Mitglie-
der jeweils teilgenommen haben.

Im Bericht des Aufsichtsrats wird grundsdtzlich tiber die
Anzahl der Teilnehmer der Sitzungen berichtet. Aufgrund
der hohen Teilnahmequote wird eine umfassende (nament-
liche) Offenlegung der individuellen Sitzungsteilnahme
sowie die Angabe {iber die ,Art" der Sitzung (Présenz, Video,
Telefon) als nicht zielfiihrend im Sinne dieser Empfehlung

erachtet.

FRKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

D.10 Der Priifungsausschuss soll mit dem Abschlusspriifer
die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrate-
gie und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse
diskutieren. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
soll sich regelmaRig mit dem Abschlusspriifer liber den
Fortgang der Priifung austauschen und dem Ausschuss
hierliber berichten. Der Priifungsausschuss soll regel-
maRig mit dem Abschlusspriifer auch ohne den Vorstand
beraten.

Zu einzelnen Punkten kann der Priifungsausschuss ohne
den Vorstand tagen. Fiir einen Informationsaustausch,
insbesondere die priifungsrelevanten Themen betreffend,
tagt der Priifungsausschuss im Zuge der offenen und
vertrauensvollen Zusammenarbeit zusammen mit dem

Vorstand.

D.11 Die Gesellschaft soll die Mitglieder des Aufsichtsrats
bei ihrer Amtseinfiilhrung sowie den Aus- und Fortbil-
dungsmalinahmen angemessen unterstiitzen und iiber
durchgefiihrte MaRnahmen im Bericht des Aufsichtsrats
berichten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer
Amtseinfithrung  angemessen unterstiitzt. Weiter-
gehende Aus- und Fortbildungsmanahmen nehmen die
Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich wahr. Eine

Berichterstattung im Bericht des Aufsichtsrats entfallt.

D.12 Der Aufsichtsrat soll regelmaRig beurteilen, wie
wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiis-
se ihre Aufgaben erfiillen. In der Erkldarung zur Unterneh-
mensfiihrung soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie
eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt wurde.

Eine Selbstevaluierung des Aufsichtsrats findet nicht
auf einer regelmdRigen Basis statt. Die Arbeit und Vor-
gehensweise des Aufsichtsrats und seiner Gremien ist
in langjdhriger Handhabung gefestigt worden. Aufgrund
der kommunalen Eigentiimerstruktur ist der Aufsichtsrat

mit Mitgliedern aus den Kommunen sowie auch von
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Arbeitnehmerseite kompetent besetzt. Eine Bericht-
erstattung in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

entfallt.

F.2 Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
sollen binnen 90 Tagen nach Geschdftsjahresende, die
verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sol-
len binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich sein.

BOGESTRA ist kein borsennotiertes Unternehmen. Es wird
kein Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstellt.
Die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen
werden alsbald nach ihrer Fertigstellung der Offentlichkeit

zur Verfligung gestellt.

F.3 Ist die Gesellschaft nicht zu Quartalsmitteilungen
verpflichtet, soll sie unterjahrig neben dem Halbjahres-
finanzbericht in geeigneter Form uber die Geschaftsent-
wicklung, insbesondere liber wesentliche Veranderun-
gen der Geschiftsaussichten sowie der Risikosituation,
informieren.

Der Aufsichtsrat wird regelméRig {iber die Geschiftsent-
wicklung, tiber wesentliche Verdnderungen der Geschifts-
aussichten und der Risikolage informiert. Aufgrund der
kommunalen Eigentiimerstruktur wird eine weitere ex-

terne Berichterstattung fiir nicht notwendig erachtet.

F.4 Aufsichtsrat und Vorstand von borsennotierten, spe-
zialgesetzlich regulierten Gesellschaften sollen in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angeben, welche
Empfehlungen des Kodex auf Grund vorrangiger gesetz-
licher Bestimmungen nicht anwendbar waren.

BOGESTRA ist weder bérsennotiert noch spezialgesetzlich

reguliert, daher entfillt diese Empfehlung.
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G.1/G.2/G.3/G.4 Festlegung des Vergiitungssystems / der
konkreten Gesamtvergilitung

Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands ist
vom Aufsichtsrat an seinen Personalausschuss (Prisi-
dium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gremiums legt der
Aufsichtsrat abschliefend die Vergiitungsstruktur des Vor-
stands fest. Das derzeitige Vergiitungssystem des Vorstands
beachtet alle gesetzlichen Anforderungen fiir nicht bérsen-
notierte Aktiengesellschaften, dariiber hinausgehende An-
gaben erfolgen freiwillig. Auf einen Vergleich mit anderen

Unternehmen wird verzichtet.

G.6/G.7/G10/G.11 Festsetzung der Hohe der variablen
Verglitungsbestandteile

Das derzeitige Vergiitungssystem des Vorstands sieht eine
kurzfristige und langfristige variable Vergiitung vor. Diese
ist aber aufgrund der kommunalen Eigentiimerschaft nicht
aktienbasiert.

Die Héhe der erfolgsbezogenen Vergiitung richtet sich nach
dem Zielerreichungsgrad der in der Regel vor Beginn des
Geschiftsjahres jeweils vereinbarten operativen und stra-
tegischen Ziele. Dem Zielerreichungsgrad liegen messbare
ZielgroRen zugrunde; damit kann die variable Vergiitung
herabgesetzt, aber nicht zuriickgefordert werden. Die
langfristige Variable lduft iiber drei Jahre und wird frii-
hestens im vierten Jahr ausbezahlt. Von einer detaillierten
Darstellung der variablen Vergiitungsbestandteile im Ver-

glitungsbericht wird abgesehen.



G.13 Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstdtigkeit sollen den
Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten. Im Falle eines nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots soll die Abfindungszahlung
auf die Karenzentschadigung angerechnet werden.

Die Vorstandsvertrdge enthalten keine Abfindungs-
regelungen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit. Die Vertrage werden im Einklang mit
dem Aktienrecht fiir die Dauer der Bestellungsperiode ab-
geschlossen. Eine vorzeitige Aufhebung der Vertrédge ohne
wichtigen Grund kann nur durch eine einvernehmliche
Aufhebung erfolgen.

Scheidet ein Vorstandsmitglied aus einem in seiner Per-
son liegenden Grund aus, werden keine Zahlungen an ihn

gewdhrt.

G.17 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine Festvergiitung;
dabei wird der hohere zeitliche Aufwand des Aufsichtsrats-
vorsitzes und des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzes

beriicksichtigt.

im Dezember 2025

Frithere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserkldrungen

sind auf der Internetseite des Unternehmens verdffentlicht.
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IM HINBLICK AUF DIE
ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS HAT SICH DER
AUFSICHTSRAT AUF FOLGENDE
ZIELE VERSTANDIGT:

a. Zusammensetzung nach erforderlichen

Kenntnissen, Fihigkeiten und Erfahrungen

Unter Beachtung des regionalen Bezugs und der kommu-
nal geprdgten Eigentiimerstruktur des Unternehmens,
der Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes und
der Satzung der BOGESTRA ist der Aufsichtsrat an
die Beschliisse und Wahlen der entsprechenden Gre-
mien gebunden. Unter Beriicksichtigung dieser Voraus-
setzungen wird der Aufsichtsrat bei Neubesetzungen des
Gremiums darauf hinwirken, dass auch kiinftig auf die
erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen

bei der Zusammensetzung des Gremiums geachtet wird.

b. Potenzielle Interessenskonflikte —
Anzahl unabhingige Mitglieder
Eine Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
timerstruktur die Wahlvorschldge fiir die Besetzung
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung unter
Beachtung der Willensbildung in den Réten der Stddte

Bochum und Gelsenkirchen erfolgen.

c. Altersgrenze
Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wird nicht
festgelegt, da die Leistungsfihigkeit des Aufsichtsrats
nicht vom Erreichen einer Altersgrenze abhingig ist.
Durch Festlegung einer Altersgrenze konnte eine opti-
male Besetzung des Aufsichtsrats aus rein formalen

Griinden verhindert werden.
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d. Diversitit
Unter Beachtung des regionalen Bezugs und der kom-
munal gepragten Eigentiimerstruktur des Unternehmens
sowie der Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
ist der Aufsichtsrat an die Beschliisse und Wahlen der
entsprechenden Gremien gebunden. Unter Beriick-
sichtigung dieser Voraussetzungen wird der Aufsichtsrat
bei Neubesetzungen des Gremiums darauf hinwirken,
dass auch kiinftig der Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-

setzung auf Diversitdt achtet.

e. Geschlechterquote

Unter Beachtung der kommunal gepridgten Eigentiimer-
struktur des Unternehmens und der Bestimmungen des
Mitbestimmungsgesetzes ist der Aufsichtsrat an die
Wahlen der entsprechenden Gremien gebunden.

Unter Beriicksichtigung dieser Voraussetzungen wird
der Aufsichtsrat bei Neubesetzungen des Gremiums
darauf hinwirken, dass auch kiinftig der Aufsichtsrat
fiir seine Zusammensetzung eine ZielgroRe von 40 %
Frauenanteil (5 Frauen) erreicht. Diese 40%ige-Quote
Frauenanteil setzt sich zu 50 % aus Arbeitnehmer-
vertreterinnen und zu 50 % aus Anteilseignerver-

treterinnen zusammen.

Die Ziele a. bis e. sind mit der bisherigen Zusammensetzung
des Aufsichtsrats erreicht.
Zum 31.Dezember 2025 betrug die Frauenquote im

Aufsichtsrat 54 Prozent.

ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Unternehmensfiihrung der BOGESTRA wird weit-
gehend durch die Vorschriften des Aktiengesetzes, auf-
grund der wesentlichen Beteiligungen der Stddte Bochum
und Gelsenkirchen durch die Bestimmungen des Haus-

haltsgrundsitzegesetzes sowie durch die Vorgaben des
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Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils

aktuellen Fassung bestimmt.

Dariiber hinaus bilden die 6ffentlich zugdnglichen Unter-
nehmensleitsdtze die Grundlage fiir die Gesamtheit aller
bereits umgesetzten beziehungsweise noch umzusetzenden
MaRnahmen, die das regelkonforme Verhalten des Unter-
nehmens in seiner Gesamtheit, seiner Leitungsorgane,
seiner Fithrungskrdfte und Mitarbeitenden im Hinblick
auf alle gesetzlichen Ge- und Verbote und sonstigen regu-
latorischen Bestimmungen und Standards sicherstellen.
AuRerdem besteht ein internes Kontrollsystem (IKS) neben
der Funktion als internes Steuerungssystem auch als
internes Uberwachungssystem durch prozessunabhingige
UberwachungsmaRnahmen wie die Interne Revision sowie
durch prozessintegrierte UberwachungsmaRnahmen durch
organisatorische Sicherungsmafnahmen und implemen-
tierte Kontrollen. Insgesamt umfassen wir diese Bereiche

unter dem Begriff Compliance.

Dazu wurde eine flache Compliance-Organisation geschaffen,
die in Compliance-relevanten Fillen tdtig wird. Ergeben
sich Sachverhalte oder gar Verdachtsmomente, kénnen
diese (auch vertraulich) an den Leiter des Compliance-

Gremiums gemeldet werden.

Das Compliance-Programm bei der BOGESTRA ist daher

ein wesentliches, aber nicht ausschliefliches Element, um

+ die Kompetenz und das Verantwortungsbewusstsein

der Mitarbeitenden zu stirken und

« den hohen Stellenwert von Rechtstreue und

ethischem Verhalten zu vermitteln.



Kurz gesagt:

+ Identifikation von Risiken,
+ Risikobewertung fiir das Unternehmen,
+ Sachgerechter Umgang mit RechtsverstéRen,

+ Unabhdngigkeit der Compliance-Beauftragten.

Unter Beriicksichtigung des Unternehmenszwecks, den
offentlichen Personennahverkehr in den Stddten Bochum
und Gelsenkirchen sowie in beachtlicher GroRenordnung
auch in den angrenzenden Stddten und Kreisen durchzu-
fithren und die dafiir notwendige Infrastruktur vorzuhalten
und zu betreiben, beziehen sich die Compliance-Handlungs-

felder schwerpunktmaRig auf

+ die Sicherheit des Betriebes,

+ die Sicherheit der ortsfesten und mobilen Infrastruktur,
+ ein transparentes und regelkonformes Vergabewesen,

+ den Datenschutz und die Informationssicherheit,

+ den nachhaltigen Umweltschutz sowie

+ den Vertrauensschutz.

Zur Erfassung und Steuerung von Unternehmensrisiken
wurde ein umfassendes Risikomanagementsystem ein-
gerichtet. Die Grundziige des Systems sowie die fest-
gestellten Risiken sind in dem jeweils aktuellen Lagebericht

des Unternehmens verdffentlicht.

Es liegen keine Informationen oder Hinweise vor, dass
das interne Kontrollsystem oder das Risikomanagement-
system in seiner Gesamtheit nicht angemessen oder nicht

wirksam ist.
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NACHFOLGEPLANUNG
FUR DEN VORSTAND

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder
des Vorstands. Diese Vorbereitung hat der Aufsichtsrat
an seinen Personalausschuss (Prasidium) delegiert. Bei
der Besetzung der Vorstandsposition wird auf Diversitdt
bei Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund
geachtet. Zur ordnungsgemdRen Wahrnehmung der Auf-
gaben als Vorstandsmitglied steht bei den erforderlichen
Qualifikationen — insbesondere bei einem nur aus zwei
Personen bestehenden Vorstand — die Expertise im Ver-
kehrssektor im Vordergrund sowie in seiner Gesamtheit die
bestmdogliche Besetzung fiir das Unternehmen, um dessen
Interessen langfristig zu sichern. Erfahrungen, Kenntnisse
und Fédhigkeiten im Umgang mit den Aufgabentrédgern,
Betriebsrdten, Branchenpartnern und politischen Ver-

tretern sind von Vorteil.

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wird nicht fest-
gelegt, da die Leistungsfahigkeit des Vorstands nicht vom
Erreichen einer Altersgrenze abhdngig ist. Durch Fest-
legung einer Altersgrenze konnte eine optimale Besetzung
des Vorstands aus rein formalen Griinden verhindert

werden.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die
BOGESTRA dem sogenannten ,dualen Fiihrungssystem®.
Dies ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen
dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat
als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse

€Nng zusammen.
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Der zum 31. Dezember 2025 aus zwei Personen bestehende
Vorstand leitet das Unternehmen unter Beachtung der
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft mit dem Ziel
nachhaltiger Wertsteigerung in eigener Verantwortung.
Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, das
heiflt, die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfithrung.
Sie entwickeln die Unternehmensstrategie und sorgen in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung.
Die Grundsitze der Zusammenarbeit des Vorstands sind
in der Geschiftsordnung des Vorstands zusammen-
gefasst. Diese regelt insbesondere die Ressortzustdndig-
keiten der beiden Vorstandsmitglieder und die Art der

Beschlussfassung.

Ein Vorsitzender oder Sprecher des Vorstands ist nicht
erforderlich, da der Vorstand das Unternehmen nach dem
Kollegialitdtsprinzip leitet und aus zwei Personen besteht.
Aktienoptionsprogramme sind fiir die Mitglieder des Vor-

stands nicht aufgelegt worden.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend iiber alle wesentlichen Aspekte
der Geschiftsentwicklung, bedeutende Geschiftsvorfille
sowie {iber die aktuelle Ertragssituation einschlieflich der
Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von Planungen und Zielen werden aus-
fithrlich erldutert und begriindet. Auerdem berichtet der
Vorstand regelmaRig {iber die Manahmen zur Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner

Richtlinien.

60

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und iiberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt
und entldsst die Mitglieder des Vorstands, beschlief$t das
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt
deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Er wird in alle Ent-
scheidungen eingebunden, die fiir das Unternehmen von

grundlegender Bedeutung sind.

Garant fiir den Erfolg des Unternehmens ist seit jeher
die Kombination aus Kontinuitdt, Innovationen und
Weitblick in einer effizienten und zukunftsfihigen

Unternehmensstruktur.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern und ist
nach MaRgabe des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) zu
gleichen Teilen mit Vertretenden der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer besetzt. Die Grundsétze der Zusammenarbeit
des Aufsichtsrats der BOGESTRA sind in der Geschifts-

ordnung des Aufsichtsrats geregelt.

SchlieRlich enthalt die Satzung der BOGESTRA (§ 10) einen
Katalog von Geschiften, fiir die der Vorstand der Zustimmung

des Aufsichtsrats bedarf.

Eine D&O-Versicherung wurde fiir den Vorstand und
den Aufsichtsrat abgeschlossen. Im Schadensfall haben
die Vorstandsmitglieder zehn Prozent des Schadens bis
zum Eineinhalbfachen ihrer jahrlichen Festvergiitung zu
tragen. Eine Selbstbeteiligung der Aufsichtsratsmitglieder
im Schadensfall ist aufgrund der geringen Vergiitung nicht

vorgesehen.



ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS UND DEREN
DAUER DER ZUGEHORIGKEIT
ZUM AUFSICHTSRAT

Herr Thomas Eiskirch (Vorsitz) seit 2015

bis zum 11.12.2025
Herr Kevin Miers (stellv. Vorsitz) seit 2022
Herr Aydogan Arslan seit 2014

bis zum 25.07.2025
Frau Dr. Christina Bartnick seit 2016
Frau Derya Cosan seit dem 26.07.2025
Herr Bernd Dreisbusch seit 2022
Frau Martina Foltys-Banning seit 2020
Herr Udo Lochmann seit 2017
Frau Alexandra Medzech seit 2017
Herr Roberto Randelli seit 2020
Herr Reiner Rogall seit 2020
Frau Gabriele Schmidt seit 2020
Frau Karin Welge seit 2020

ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATS

Derzeit bestehen bei der BOGESTRA drei Ausschiisse:

¢ der Vermittlungsausschuss gemal § 27 Abs. 3 MitbestG,
+ der Personalausschuss, der zugleich
das Prasidium bildet,

+ der Priifungsausschuss.

In den Ausschiissen des Aufsichtsrats sind folgende Mit-

glieder vertreten:
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Vermittlungsausschuss:

Herr Thomas Eiskirch (Vorsitz) bis zum 11.12.2025
Herr Kevin Miers (stellv. Vorsitz)

Herr Aydogan Arslan bis zum 25.07.2025

Frau Alexandra Medzech ab dem 26.09.2025

Frau Karin Welge

Personalausschuss (Priasidium):

Herr Thomas Eiskirch (Vorsitz) bis zum 11.12.2025
Herr Kevin Miers (stellv. Vorsitz)

Herr Aydogan Arslan bis zum 25.07.2025

Frau Alexandra Medzech ab dem 26.09.2025

Frau Karin Welge

Priifungsausschuss:

Herr Roberto Randelli (Vorsitz)

Herr Aydogan Arslan bis zum 25.07.2025
Frau Dr. Christina Bartnick

Herr Udo Lochmann

Frau Alexandra Medzech ab dem 26.09.2025
Herr Kevin Miers

Herr Reiner Rogall

Sofern die Aufgaben der Ausschiisse sich nicht bereits
aus den gesetzlichen Bestimmungen ableiten, ergeben sie
sich aus den Geschdftsordnungen. Im Wesentlichen wer-
den Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsratsplenum

vorbereitet.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmifig iiber
die Arbeit der Ausschiisse an den Aufsichtsrat. Weitere
Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse konnen dem jeweils aktuellen Bericht

des Aufsichtsrats entnommen werden.
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FESTLEGUNGEN NACH
§ 76 (ABS. 4) AKTIENGESETZ

UND § 111 (ABS. 5) AKTIENGESETZ:
GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE
VON FRAUEN UND MANNERN

AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Frauenanteil im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der BOGESTRA besteht aus zwolf
Mitgliedern.

Es ist festgelegt, dass bis zum 31.Dezember 2029 die Ziel-
groRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat finf Frauen (40

Prozent) betragen soll.

Zum 31. Dezember 2025 sind sechs Frauen (54 Prozent) und
filnf Minner (46 Prozent) im Aufsichtsrat der BOGESTRA

vertreten.

Frauenanteil im Vorstand
Der Vorstand der BOGESTRA besteht aus zwei Mitgliedern.

Es ist festgelegt, dass die ZielgroRe fiir den Frauenanteil
im Vorstand null Frauen (0 Prozent) betragen soll. Damit

eriibrigt sich die Angabe einer Frist.

Zum 31. Dezember 2025 sind null Frauen (0 Prozent) und
zwei Minner (100 Prozent) im Vorstand der BOGESTRA

vertreten.

Bei der Besetzung der Vorstandsposition wird auf Diversi-
tat bei Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund

geachtet.
Zur ordnungsgemdfen Wahrnehmung der Aufgaben als

Vorstandsmitglied steht bei den erforderlichen Qualifika-

tionen — insbesondere bei einem nur aus zwei Personen
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bestehenden Vorstand — die Expertise im Verkehrssektor
im Vordergrund sowie in seiner Gesamtheit die best-
mogliche Besetzung fiir das Unternehmen, um dessen
Interessen langfristig zu sichern. Erfahrungen, Kenntnisse
und Fahigkeiten im Umgang mit den Aufgabentrdgern,
Betriebsrdten, Branchenpartnern und politischen Ver-

tretern sind von Vorteil.

Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands
Die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands besteht

aus sechs Mitgliedern.

Es ist festgelegt, dass bis zum 30.Juni 2027 die ZielgroRe
fiir den Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unter-

halb des Vorstands eine Frau (16,66 Prozent) betragen soll.

Zum 31.Dezember 2025 sind eine Frau (16,66 Prozent) und
funf Minner (83,34 Prozent) in der ersten Fiihrungsebene

unterhalb des Vorstands vertreten.

Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands

Es ist festgelegt, dass bis zum 30.Juni 2027 die ZielgroRe
fiir den Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene unter-

halb des Vorstands drei Frauen (20 Prozent) betragen soll.

Zum 31.Dezember 2025 besteht die Fithrungsebene
unterhalb des Vorstands aus 18 Mitgliedern, fiinf Frauen

(27,8 Prozent) und dreizehn Minnern (72,2 Prozent).

Mehr Frauen in Fiihrungspositionen zu bringen, ist eines
der Ziele der BOGESTRA. Daher nahm bereits im Jahr 2000
die Projektgruppe ,Chancengleichheit bei der BOGESTRA"®
ihre Arbeit auf — mit dem Ziel, eine gleichberechtigte
Beteiligung von Frauen, Mdnnern und nichtbindren Men-

schen an Entscheidungs- und Arbeitsprozessen zu erreichen.



Mittlerweile beschiftigt sich diese Arbeitsgruppe in neuer
Zusammensetzung mit den Themen Gleichstellung und
Chancengleichheit. Zusdtzlich bringt die geschaffene Stabs-
stelle ,Diversity” die Anerkennung, Wertschidtzung und

Einbeziehung von Diversity in der Arbeitswelt voran.

Ein Schwerpunkt wurde von Beginn an auf die Umsetzung
der Diversity-Dimension ,Soziales Geschlecht” gelegt; die
Aktivitdten werden fortgesetzt und weitergefiihrt. Frauen,
Minnern und nichtbinidren Menschen wird gleichermafen
die Méglichkeit geboten, ihr Berufsleben mit dem Privat-
leben zu verbinden. Die Lebensentwiirfe der Menschen und

Rollenbilder haben sich verdndert.

Zahlreiche Paare wollen sich Beruf und Familie gleich-
berechtigt teilen: Fiihrungskréfte wie Mitarbeitende kon-
nen ihre Arbeitszeit bei der BOGESTRA auch in Teilzeit

austiiben.

Immer mehr Manner, Fiithrungskrifte wie Mitarbeiter,
nehmen sich durch die Inanspruchnahme von Elternzeit

oder Teilzeitmodellen mehr Zeit fiir die Familie.

Flexible Arbeitsbedingungen und -welten wie Gleitzeit,
Teilzeit, Vollzeit light, Altersteilzeit, Elternzeit, Pflegezeit,
Arbeiten von zu Hause und unterwegs werden zunehmend

nachgefragt.

Auch diese Entwicklung hilft, die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie weiterzuentwickeln. Die Angebote werden von

den Mitarbeitenden bedarfsgerecht genutzt.

Durch die deutliche Ausweitung der Méglichkeiten zum
mobilen Arbeiten seit dem Jahr 2019 ist ein weiterer wich-
tiger Beitrag zur Gleichstellung von Frauen, Mdnnern und

nichtbindren Menschen gelungen. Durch die abgeschlossene

FRKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Betriebsvereinbarung konnte die Vereinbarkeit von Familie

und Beruf im Unternehmen weiter verbessert werden.

Nachdem der Vorstand 2017 die Charta der Vielfalt, eine
politische Absichtserkldrung, die unter der Schirmherr-
schaft der damaligen Bundeskanzlerin Angela Merkel
stand, unterschrieben hatte, folgte 2018 die europdische
Erklarung fiir Chancengleichheit von Frauen und Min-
nern im Transportsektor. Die Absichtsbekundung wurde
ins Leben gerufen von der Initiative ,Frauen im Trans-
portwesen — EU-Plattform fiir Wandel® der Europdischen

Kommission (Generaldirektion Mobilitit und Verkehr).

Die Plattform hat sich zum Ziel gesetzt, im Verkehrssektor
die Frauenbeschiftigung zu erhohen und Chancengleichheit

fiir Frauen und Minner zu verbessern.

Die BOGESTRA wurde zum dritten Mal in Folge mit dem
Total-E-Quality-Pradikat ausgezeichnet. Mit dieser Aus-
zeichnung wird das Engagement des Unternehmens fiir
Chancengleichheit und Vielfalt innerhalb der Organisation
gewiirdigt. Besonders erwdhnenswert sind die nationalen
und die internationalen Aktivititen in Verbédnden zur For-

derung der Chancengleichheit.

Das 2017 als Pilot gestartete Cross Mentoring wurde 2020
weitergefiihrt und in die Regelorganisation integriert. Das
Cross Mentoring soll insbesondere weibliche Nachwuchs-
krifte mit Potenzial ermutigen und befdhigen, sich in

Zukunft auf Fach- und Fiihrungspositionen zu bewerben.

Bochum, im Januar 2026
Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen
Aktiengesellschaft
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I GRUNDLAGEN DES
UNTERNEHMENS

1. GESCHAFTSMODELL DES
UNTERNEHMENS

Die BOGESTRA ist als kommunales Verkehrsunternehmen
im mittleren Ruhrgebiet tétig. Die wesentliche Aufgabe
ist die Erbringung des offentlichen Nahverkehrs mit

Stadtbahnen, Strafenbahnen und Kraftomnibussen in

den Stidten Bochum und Gelsenkirchen sowie Herne,

Dortmund, Hagen und den Kreisen Ennepe-Ruhr und

Recklinghausen.

2. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

3. OFFENTLICHER ZWECK

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im
offentlichen Personennahverkehr fiir die Stidte Bochum
und Gelsenkirchen sowie fiir die angrenzenden Kommunen
und Kreise hat die BOGESTRA den ihr — entsprechend den
Vorschriften der Gemeindeordnung NRW — {ibertragenen

offentlichen Zweck nachhaltig erfiillt.
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II.  WIRTSCHAFTSBERICHT

1. RAHMENBEDINGUNGEN

Die wirtschaftliche Situation des Jahres 2025 zeigte nach
den von vielen Krisensituationen gekennzeichneten Vor-
jahren, auch unter schwierigen Arbeitsmarktsituationen,
nunmehr wieder Anzeichen einer Stabilisierung und
einen Riickgang der hohen Inflationswerte. Auch wenn
die Ausweitung des Deutschlandtickets bei Schiiler*innen
und Student*innen gut angenommen worden ist, konnten
die Fahrgastzahlen nur leicht steigen. Infolge des ver-
glinstigten Ausgabepreises des Deutschlandtickets stehen
dem geringen Anstieg in den Fahrgastzahlen, trotz einer
Preismalnahme fiir das Deutschlandticket, nur modera-
te Entwicklungen der Verkehrsertrige gegeniiber. Die
hierdurch begriindeten nicht gedeckten Ausgaben sollen
tiber entsprechende Billigkeitsleistungen durch Bund und
Linder ausgeglichen werden. Die Beriicksichtigung von
Preissteigerungsraten auf der Aufwandsseite ist fiir die
Bemessung der Ausgleichsleistungen allerdings bislang
nicht vorgesehen. Die Preise fiir allgemeine Wirtschafts-
giiter sowie von Dieselkraftstoff und Strom lagen auch 2025
weiterhin auf hohem Niveau. Der Fachkraftemangel und
der Anstieg bei den Verbraucherpreisen spiegeln sich in den
Tarifabschliissen wider, die iiber das Berichtsjahr hinaus
ihre Wirkung entfalten. Im Hinblick auf die Antriebs- und
Verkehrswende ergeben sich fiir das System OPNV groRe
technische und wirtschaftliche Herausforderungen, die
auch in den nichsten Jahren eine auskémmliche Finan-
zierung durch Bund und Linder erfordern, um die not-
wendigen Strategien zur Erreichung der Klimaschutzziele

in dem Verkehrssektor umzusetzen.



2. DARSTELLUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS UND DES
GESCHAFTSERGEBNISSES

Ein insgesamt zufriedenstellender Geschéftsverlauf charak-
terisiert das Jahr 2025. Sowohl die Fahrgastzahlen als auch
die Fahrgeldeinnahmen sind gestiegen, wobei Letzteres
hauptsdchlich auf die Preissteigerung des Deutschland-
tickets zu Beginn des Jahres zuriickzufiihren ist.

Das negative nach Steuern
-94,06 Mio. Euro (Vorjahr -91,41 Mio. Euro). Aufgrund

Ergebnis stieg auf
des bestehenden Gewinnabfithrungsvertrags wird von
der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum,
Bochum, der ansonsten entstandene handelsrecht-
liche Verlust in Hohe von -94,54 Mio. Euro (Vorjahr

-91,60 Mio. Euro) ausgeglichen.

Das Unternehmen hat fiir das Jahr 2025 insgesamt
Zuwendungen in Hohe von 315 Mio. Euro beantragt und
bereits ausgezahlt bekommen. Der Betrag dient ins-
besondere dem Ausgleich der nicht gedeckten Ausgaben
im offentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang

mit dem Deutschlandticket.

3. FINANZIELLE UND
NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards
20 (DRS 20) folgend, sind ausschlieRlich die bedeutsamsten
Steuerungskennzahlen Bestandteil des Prognoseberichts
und des hierauf basierenden Vergleichs mit der tatsdch-

lichen Geschiftsentwicklung im Folgejahr.

Fiir die BOGESTRA stellen die Umsatzerlose, deren wesent-

licher Bestandteil die Einnahmen aus Ticketverkdufen sind,
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eine wesentliche SteuerungsgréfRe des operativen Geschifts
dar. Entsprechend ist dies eine der zwei wesentlichen
Kennzahlen. Die Einnahmen aus Ticketverkdufen stehen in
Abhingigkeit zu den Fahrgastzahlen, die die zweite bedeut-

same Kennzahl darstellen.

4. UMWELTSCHUTZ UND
SICHERHEITSAUFLAGEN

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz- und
Sicherheitsauflagen wird im Unternehmen eine hohe
Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend aus-
gebildetes Personal fiir die Uberwachung der Einhaltung
dieser Auflagen zustédndig. Weiterhin werden Umweltaus-
wirkungen der relevanten Betriebsanlagen ermittelt, Kon-
zepte und MaRnahmen zur Verbesserung des betrieblichen
Umweltschutzes entwickelt sowie die Unternehmens-
leitung und die Linienorganisation in verschiedensten
Umweltfragen beraten. Hierbei stehen die Sicherheit von
Anlagen und Betriebsmitteln, der sichere Umgang mit
gefdhrlichen Stoffen und die vorbeugende Gefahrenabwehr
im Vordergrund.

Im Ubrigen ist der Umweltschutz als maRgeb-
liches Handlungsfeld ein wesentlicher Bestandteil der

BOGESTRA-Compliance.

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind
durchgehend in der Aufbau- und Ablauforganisation
abgebildet. Mit der Verankerung der Themen Umweltschutz
und Arbeitssicherheit in einer Stabsstelle des Vorstands
sowie der Implementierung von sogenannten Umwelt-
koordinatoren wird nicht nur die Bedeutung des Umwelt-
schutzes und eines wirtschaftlichen Energiemanagements
dokumentiert, sondern auch die Unabhdngigkeit von den
Interessen einzelner Betriebs- und Organisationsbereiche

gewdhrleistet.
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Auch im Jahr 2025 nahm die BOGESTRA ihre Ver-
antwortung fiir die Region wahr.

Im Rahmen unseres gesellschaftlichen Engage-
ments unterstiitzen wir, wie in den Vorjahren, die
Ordnungspartnerschaften und Trdger von karitativen Ein-
richtungen fiir die Biirgerinnen und Biirger in Bochum und
Gelsenkirchen. Der tiberwiegende Teil wird dabei in Form

von Sachleistungen erbracht.

VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

ERTRAGSLAGE

Fahrgaste

Fiir das Geschiftsjahr 2025 wurden im Bedienungsgebiet
der BOGESTRA leicht steigende Fahrgastzahlen erwartet.
Die Berechnungsmethodik der Fahrgastzahlen hat sich
im Berichtsjahr gedndert. Im Jahr 2024 wurde fiir das
Deutschlandticket-SemesterTicket (DT-SemesterTicket)
eine Fahrtenhdufigkeit von 50 angesetzt. Diese Angabe
wurde vom VRR im Berichtsjahr auf 26 angepasst. Im
Vergleich der Fahrgastzahlen nach neuer Berechnungs-
methodik kam es zu einem minimalen Anstieg um 0,2 Mio.
(0,12 %) auf 120,3 Mio. Die durchschnittliche Anzahl der
Fahrten pro einwohnende Person im Bedienungsgebiet

blieb somit konstant zum Vorjahr (134) bei 134.

Leistungsangebot

Das quantitative Leistungsangebot blieb nahezu auf
Vorjahresniveau und stieg nur leicht um 0,16 Mio. auf
27,28 Mio. Nutzzug/Wagen-km. Die Platz-km stiegen um
31,56 Mio. auf 3.251,22 Mio. Platz-km.
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Umsatzerlése

Gegeniiber dem Vorjahr sind auf der Einnahmenseite starke
Anstiege um 14,2 Mio. Euro (115 %) zu verzeichnen. Das
geplante Einnahmenniveau von 118,15 Mio. Euro wurde

dadurch weit iibertroffen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge weisen einen Riick-
gang um 1,45 Mio. Euro auf 49,53 Mio. Euro (Vorjahr
50,98 Mio. Euro) auf. Fiir das Berichtsjahr wurden Ertrige
aus Billigkeitsleistungen in Hohe von 29,09 Mio. Euro

(Vorjahr 35,92 Mio. Euro) vereinnahmt.

Materialaufwand
Der Materialaufwand stieg um 4,96 Mio. Euro auf
71,09 Mio. Euro.

gestiegenen Aufwendungen bei Mietomnibussen. durch

Hauptursédchlich  hierfiir sind die

die ausgeweitete Vergabe von Fremdleistungen.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind infolge der zum 1. April 2025
wirksamen Anhebung der tariflichen Entgelte um 3,0 %,
mindestens aber 110 Euro, planméiRige Anstiege zu ver-
zeichnen. Bei einem gleichzeitig leichten Anstieg der tarif-
lichen Jahressonderzahlung von 87,14 % auf 95 % stiegen
die Gesamtpersonalkosten um 6,84 % auf 160,58 Mio. Euro

(Vorjahr 150,30 Mio. Euro).

Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand stieg auf
56,53 % (Vorjahr 56,41 %).

Der Personalstand sank stichtagsbezogen zum
31.Dezember 2025 um 105 Beschiftigte auf 2.381 (Vorjahr
2.486). Zum Jahresende waren im Unternehmen 110 Aus-

zubildende (Vorjahr 110) tétig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
1,89 Mio. Euro auf 20,95 Mio. Euro (Vorjahr 19,06 Mio. Euro).



Ursdchlich hierfiir waren aperiodische Aufwendungen
durch die Korrektur der Billigkeitsleistungen des Jahres
2024.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Riickgang des Zinsaufwands um 0,869 Mio. Euro
auf 5,92 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf die fehlende
Zufithrung bei den Pensionsriickstellungen zuriickzufiihren,
da durch die Rechnungszinsdnderung in Summe ein Zins-
ertrag entstanden ist. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung
von Riickstellungen fiir zukiinftige Verpflichtungen betrug
0,32 Mio. Euro (Vorjahr 1,06 Mio. Euro). Finanzierungs-
kosten fiir langfristige Verbindlichkeiten beliefen sich auf
5,61 Mio. Euro (Vorjahr 5,48 Mio. Euro).

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand erhohte sich um 6,63 %
(17,65 Mio. Euro) auf 284,14 Mio. Euro.
deckungsgrad stieg, ohne Beriicksichtigung des Ergebnis-

abfithrungsvertrags, auf 66,74 % (Vorjahr 65,62 %).

Der Kosten-
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Finanzlage
Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planmiRig

in Héhe von 29,64 Mio. Euro getilgt.

Es wurden weitere Darlehen in Hohe von 1858 Mio. Euro
fiir die Bestellung von 10 Bussen, die Modernisierung der
B80D-Wagen, das Stellwerk Musiktheater und Fahrtreppen
im Berichtsjahr aufgenommen. Die Liquiditdt war jederzeit

gesichert.

Die Entwicklung des Finanzmittelbestands wird anhand

einer Kapitalflussrechnung dargestellt:

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Cashflow aus der

laufenden Geschiftstdtigkeit “74941 ~45.948
Cashflow aus der -32.402  -46.602
Investitionstatigkeit

Cashflow aus der 97.175 86782
Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame

Verdnderungen des -10.169 -5.768
Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand

am Anfang der Periode 15878 21.646
Finanzmittelbestand 5709 15.878

am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand der BOGESTRA betrifft aus-
schlieflich fliissige Mittel.
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Vermogenslage

Das Anlagevermégen sank aufgrund von planmiRigen
Abschreibungen, die die Nettozugdnge iibersteigen, auf
377,92 Mio. Euro (Vorjahr 381,48 Mio. Euro). Unter Beriick-
sichtigung des stichtagsbedingten Anstiegs der Forde-
rungen und der sonstigen Vermdgensgegenstinde um
11,30 Mio. Euro bei gleichzeitig gesunkenen fliissigen Mit-
teln um 10,17 Mio. Euro ergab sich insgesamt ein leichter

Riickgang der Bilanzsumme auf 430,10 Mio. Euro.

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch einen Riickgang
der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
3,54 Mio. Euro, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 3,82 Mio. Euro und der sonstigen Verbind-
lichkeiten um 3,55 Mio. Euro bei gleichzeitigem Anstieg der

Riickstellungen um 8,28 Mio. Euro.

Das Anlagevermdgen ist iiberwiegend durch Eigenkapital
und langfristig zur Verfiigung stehendes Fremdkapital
gedeckt. Die Eigenkapitalquote stieg infolge der gesunkenen
Verbindlichkeiten auf 11,92 % (Vorjahr 11,86 %).

70

Investitionen

Im Geschiftsjahr 2025 wurde die sukzessive Moder-
nisierung des Fahrzeugparks weiter vorangetrieben.
Hierbei handelt es sich um die Beschaffung von zehn
E-Niederflurgelenkbussen des Herstellers BYD mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von 6,55 Mio. Euro, abziiglich

gewdhrter Fordermittel in Hohe von 1,67 Mio. Euro.

Im Gegenzug wurden 61 Fahrzeuge der Baujahre 2009 bis
2015 verdulert. Dies steht unter anderem im Zusammen-
hang mit der Aufgabe des Betriebshofs Witten.

Mit den Bruttoinvestitionen im Jahr 2025 von
36,85 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten zehn Jahre
nahezu 449,10 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unter-
nehmens investiert. Fiir die Investitionen im Jahr 2025
wurden 15,30 Mio. Euro Zuschiisse gewihrt, die direkt bei

den Anschaffungskosten gekiirzt wurden.



I1l. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. RISIKOBERICHT

Organisation des Risikomanagementsystems

Um frihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das
Erreichen der Unternehmensziele und den Bestand des
Unternehmens gefdhrden konnten, wurde ein System
installiert, das die Erfassung und Bewertung sdmtlicher
Risiken ermdglicht. Hierbei wurden die mdglichen Risi-
ken jeweils nach hoher, mittlerer oder geringer Eintritts-
wahrscheinlichkeit sowie nach hohem, mittlerem oder
geringem Schadenspotenzial zugeordnet. In diesem System
sind Melde- und Uberwachungswege festgelegt, die eine
zeitnahe Neuaufnahme von erkannten Risiken und die
Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken vorsehen.
Fiir die Uberwachung und Steuerung der Risiken sind die
Verantwortlichen benannt. Die Bewertung der Risiken
und ihre Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse
basieren auf einem festgelegten Verfahren. Zur stindigen
Aktualisierung und Systemiiberwachung wurde ein Risiko-
beauftragter ernannt, der direkt dem Gesamtvorstand
unterstellt und ihm berichtspflichtig ist. Uber die Risiko-
lage des Unternehmens wird der Aufsichtsrat umfassend

und zeitnah vom Vorstand informiert.

Risikomanagementziele und -methoden

in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten
Finanzinstrumenten gehodren die Beteiligungen an acht
Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit der Kundenbeforderung und der
Erstellung und Beschaffung von betriebstechnischer Aus-
ristung, Fahrzeugen und sonstigem Anlagevermdgen.
Hinsichtlich des Bestands an eigenen Aktien verweisen
wir auf den Anhang auf die Erlduterung zum Eigenkapital

unter Punkt 5.
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Ziel ist es, finanzielle Risiken fiir das Unternehmen zu ver-
meiden beziehungsweise zu verringern. Zur friihzeitigen
Erkennung mdglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditdts-
risiken erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung im
Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und Disposition
von Geldanlagen erfolgen unter Beachtung der Grundsitze

zur Einlagensicherung.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Folgen von Umwelteinfliissen, Naturkatastrophen und
anderen externen Faktoren wie eine globale Ausbreitung
von Krankheiten wurden basierend auf konkreten Erkennt-
nissen aus der COVID-19-Pandemie bewertet und weiter
konkretisiert. Die nachfolgend beschriebenen Risiken
werden hinsichtlich der wirtschaftlichen Einschétzung des
Risikopotenzials als mittel bis hoch eingestuft, wobei die
Risiken grundsitzlich in die Stufen gering, mittel, hoch,
sehr hoch oder existenzbedrohend eingestuft werden. Risi-
ken mit der Einstufung sehr hoch oder existenzbedrohend

liegen nicht vor.
Ertragsrisiken

Deutschlandticket

Nach der Einfithrung des bundesweiten Deutschlandtickets
zum 1. Mai 2023 sind die Verkehrseinnahmen mittlerweile
nur noch leicht unter dem Niveau der Verkehrseinnahmen
des Jahres 2019, die Fahrgastzahlen liegen weiterhin hin-
ter dem Jahr 2019 zuriick. Der durch die Absenkung der
Ticketpreise entstehende Schaden soll durch die finanzielle
Unterstiitzung von Bund und Land kompensiert werden.
Ziel ist es, die durch die Ertragsausfille im Zusammenhang
mit dem Deutschlandticket entstehenden nicht gedeckten
Kosten auszugleichen, tatsdchlich ergeben sich allerdings
Deckungsliicken, da die Kostenentwicklungen der letzten
Jahre nur in geringem Mafe beriicksichtigt werden. Daher
ist die Finanzierung des Systems OPNV insgesamt neu
aufzustellen und langfristig mit zusdtzlichen Mitteln

auszustatten.
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Finanzierungsrisiken

Fordermittelkiirzungen des Bundes und des Landes konn-
ten die Geschiftstitigkeit negativ beeinflussen. Gegen-
wartig zeichnet sich ein Umdenken im Bereich der
Mittelzuweisungen zur Unterstiitzung der Verkehrswende
in Richtung des OPNV ab. Durch die Bereitstellung von
Zuschussmitteln fiir Investitionen in die Stadtbahnan-
lagen in dem Zeitraum von 2019 bis 2031 sind wesentliche
Schritte fiir die Finanzierung von Erneuerungsmafnahmen
der in die Jahre gekommenen Stadtbahnanlagen in NRW
gemacht worden. Daran anschliefend sind noch durch
das Ministerium fiir Verkehr NRW die Richtlinien fiir die
Projektforderung zu finalisieren, um die Mittel fiir die

anstehenden Investitionsprojekte freigeben zu kénnen.

Das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) des
Bundes wird ebenfalls Dynamisierungen erhalten, sodass
zu erwarten ist, dass zukiinftig mehr Investitionen in das

System des OPNV erfolgen kénnen.

Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Ein-
flussmoglichkeiten auf die Hohe der Fahrpreise im Ver-
bundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das
Risiko, dass durch die Fahrpreisgestaltung entweder die
Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotenziale nicht
vollstdndig ausgeschopft werden. Zum 1.Januar 2025 gab

es eine durchschnittliche Preiserh6hung von 5,5 %.

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fordergeldern, die
zwar der Hohe nach verbindlich zugesagt sind, deren
Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, kénnten

ungeplante Finanzierungskosten anfallen.
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Preisanderungsrisiken

Infolge der allgemein zu verzeichnenden Anstiege bei Ener-
gien und Rohstoffen und verstédrkt durch den bewaffneten
Konflikt zwischen Russland und der Ukraine sowie den
Nahost-Konflikt ist auch weiterhin mit hohen Preis-
dnderungsrisiken zu rechnen. Insbesondere im Energie-
sektor befinden sich die Preise nach wie vor auf einem
hohen Niveau, das die Verkehrsunternehmen belastet.
Es ist auch in Zukunft nicht mit einer Absenkung der
Energiepreise zu rechnen. Die Versorgungssicherheit insge-
samt sehen wir zurzeit nicht gefihrdet. Ungeachtet dessen
werden fortlaufend Mdglichkeiten zur weiteren Energie-
einsparung gepriift und neben dem bewdhrten System
zur Reduktion des Kraftstoffverbrauchs bei den Bussen
Moglichkeiten gepriift, Energiesparsysteme in Strafen-

bahnen einzusetzen.

Risiko steigender Personalkosten
Steigende Personalkosten aufgrund von Tarifverhandlungen
sind ein wesentlicher Faktor, der das Gesamtergebnis maf-

geblich beeinflussen kann.

Beihilferechtliche Risiken

Nach dem von der EU-Kommission im Februar 2011
ergangenen Beschluss zu einem Beihilfepriifverfahren
und der zwischenzeitlichen Umsetzung der Hinweise
des Beschlusses im aktuellen VRR-Finanzierungssys-
tem und der Einhaltung des beihilferechtskonformen
Finanzierungsrahmens sind gegenwdrtig keine beihilfe-

rechtlichen Risiken erkennbar.



2. CHANCENBERICHT

Immer gréRere Herausforderungen im Bereich des OPNV
sowohl in der Ausgestaltung der Leistungsangebote als
auch unter den Einfliissen des Klimawandels machen es
unabdingbar, in der Zukunft die Zusammenarbeit mit
anderen Verkehrsunternehmen noch stdrker voranzu-
treiben, als es bisher schon erfolgt. Hierzu sollten die in
dem 11-Punkte-Plan der Metropole Ruhr niedergelegten
Felder der Zusammenarbeit weiter intensiviert werden. Die
Stdrken sollen gebiindelt werden, um so den zukiinftigen
Anforderungen der Gesellschaft und Politik zu begegnen,
sie anzunehmen und fiir einen OPNV aus einem Guss

umzusetzen.

Das am 1.Mai 2023 eingefithrte Deutschlandticket hat
unter anderem dazu gefithrt, dass die Fahrgastzahlen
wieder angestiegen sind. Um die Attraktivitit des OPNV
weiterhin zu gewdhrleisten, die bestehenden Fahrgiste
zu halten und neue Fahrgéste zu gewinnen, sollte das
Leistungsangebot weiter ausgebaut, auch begleitende und
flexible Mobilitdtsangebote geschaffen und die OPNV-
Finanzierung zukunftssicher und verlésslich neu festgelegt

werden.

Hierzu gehdren insbesondere neue, umfassende Mobili-
tdtskonzepte mit abgestimmten und auf die Mobilitéts-
bediirfnisse unserer Kunden angepassten Angebote und,
damit verbunden, die Kombination unterschiedlicher

Verkehrsmittel.

Der Ausbau der digitalen Fahrgastinformation wird fort-
gefithrt, sodass das bestehende Angebot kontinuierlich

zunimmt.

Weitere Angebote sind in Vorbereitung beziehungsweise

in Planung.
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3. GESAMTAUSSAGE

Die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens kann durch
die mit dem Geschéftsbetrieb zwangsldufig verbundenen

Risiken stark beeinflusst werden.

Exemplarisch wird auf die nachstehend aufgefiihrten Risi-
ken beziehungsweise Chancen und deren Einfluss auf die

Unternehmensentwicklung eingegangen:

Die Gefahr der Ausbreitung von Krankheitserregern kann
den Geschiftsbetrieb und die Unternehmensentwicklung
drastisch beeinflussen. Durch die Installation von Struktu-
ren zur Krisenbewdltigung und Krankheitsvorsorge kénnen
Mechanismen greifen, die eine betriebliche Ausbreitung
im Idealfall verhindern, mindestens aber verlangsamen.
Die wirtschaftlichen Auswirkungen durch Fahrgeldaus-
falle konnen nur duferst eingeschrankt im Unternehmen
kompensiert werden. Vielmehr sind in solchen Féllen,
wie bereits 2020, 2021 und 2022 erfolgt, die staatlichen
Stellen dafiir zustindig, fiir den systemrelevanten OPNV

entsprechende Unterstiitzungsmittel bereitzustellen.

Das Zinsniveau hat einen mafgeblichen Einfluss auf die
Unternehmensentwicklung. Aus der Sicht des Kredit-
nehmers profitiert das Unternehmen von dem bei Dar-
lehensaufnahme noch moderaten Zinsniveau, sodass die
Investitionsfinanzierung mit einer langfristigen Zins-
bindung und einem iiberschaubaren Zinsaufwand erfolgt
ist. Ein erneut fallendes Zinsniveau wiirde zu erhdhten
Aufwendungen fiir die Altersversorgung und damit zu
hoheren Belastungen fithren. Nachdem der Rechnungszins
fiir die langfristigen Pensionsriickstellungen im Jahr 2016
durch die gesetzliche Anderung (seit 2016 Verwendung
des Zehnjahresdurchschnitts) einmalig stabilisiert wurde,
ist im Berichtsjahr der Rechnungszinssatz leicht gestiegen.

Unter Anwendung eines Rechnungszinses von 2,06 %
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(Vorjahr 1,90 %) war ein Riickgang des Zinsanteils bei den

Pensionsriickstellungen um 2.170 TEuro zu verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben fiir die EU-konforme
Finanzierung fiir die Erbringung von Verkehrsleistungen
im VRR und der bestehenden Querverbundstruktur zwi-
schen der BOGESTRA und der Stadtwerke Bochum GmbH
muss stets sichergestellt sein, dass die Mittel fiir den Aus-

gleich eines negativen Ergebnisses zur Verfiigung stehen.

Die Risikolage des Unternehmens kann von Risiken
beeinflusst werden, deren Ursachen in internationalen
Handelsbeziehungen oder globalen Warentransportketten
zu verorten sind. Beispielsweise kénnen bei Stérungen
der Handelsbeziehungen Wirtschaftsgiiter nicht in den
iiblichen Lieferfristen oder zu marktiiblichen Preisen
bezogen werden. Im Hinblick auf betriebsnotwendige
Wirtschaftsgiiter ist bei der Lagerhaltung beziehungsweise
Bevorratung ein hoherer Bestand vorzuhalten und Alter-
nativen zu den betreffenden Wirtschaftsgiitern sind zu

eruieren und vorzuhalten.

Die Entwicklung der Chancen und Risiken wird durch unter-
schiedliche Faktoren beeinflusst. Zielgruppenspezifische
Mobilitdtsangebote fiir unterschiedliche Mobilitdtsbediirf-
nisse sowie ein stdndig steigendes Umweltbewusstsein und
die Wahrnehmung der Folgen des Klimawandels werden
das Mobilititsverhalten hin zum OPNV verstirken. Damit
besteht die Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter
erhoht und so eine Verbesserung der Ertragssituation

erreicht wird.

Im Ergebnis sind weitere Risiken mit hoher Eintritts-
wahrscheinlichkeit und hohem Schadenspotenzial, mit-
hin bestandsgefihrdende Risiken, aktuell nicht erkennbar.
Durch den weiterhin bestehenden Ergebnisabfithrungsver-
trag mit der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum ist unter anderem sichergestellt, dass ein negatives

Ergebnis ausgeglichen wird.
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IV. PROGNOSEBERICHT

Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

wird mittelfristig herausfordernd, aber langfristig
positiv beurteilt. Durch das im Mai 2023 eingefiihrte
Deutschlandticket und das festzustellende weiter steigende
Bediirfnis nach umweltfreundlichen und multimodalen
Mobilitdtsangeboten wird auch weiterhin ein Anstieg der
Umsatzerlése erwartet. Die Grundbasis dieser Umsatz-
steigerung bildet die Erwartung der leicht steigenden
Fahrgastzahlen bei moderat ansteigenden Preisen. Gleich-
zeitig sind weiterhin Anstiege bei den tariflichen Entgelten,
dem Aufwand fiir Instandhaltungen, beim Zins- und
Abschreibungsaufwand sowie bei den Energiepreisen zu

erwarten.

Fiir das Geschiftsjahr 2026 wird daher ein Unternehmens-
ergebnis von —94,83 Mio. Euro angestrebt, das durch den
bestehenden Gewinnabfithrungsvertrag von der Holding
fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum auszugleichen

ware.

Die oben dargestellte Planung bezieht sich auf die vom
Aufsichtsrat im Marz 2026 endgiiltig genehmigte Planung,
in der eine auskémmliche Co-Finanzierung von Bund und

Land unterstellt wurde.

Mittel- und langfristig wird der Trend zur Nutzung
von klimafreundlichen Verkehrsmitteln bestehen bleiben.
Durch die zunehmende CO,-Besteuerung von Kraftstoffen
werden neben den 6kologischen Argumenten auch preis-
liche Aspekte fiir eine zunehmende Nutzung des OPNV
sprechen. Insbesondere beim Vertrieb {iber digitale Medien
zeigen sich deutliche Zuwichse. Die Wirtschaftsplanung
fiir das Folgejahr ist auf der Ertragsseite in wesentlichen
Teilen durch die im Jahr 2023 erfolgte Einfiihrung des
Deutschlandtickets gekennzeichnet. Die Aufwandsseite
wird weiterhin durch hohe Bezugspreise und Anstiege bei

den Personalaufwendungen beeinflusst.



Demzufolge wird ein Ertragsniveau in Héhe von
184,1 Mio. Euro beziehungsweise als Ausgleich von Ertrags-
ausféllen aus der Einfiihrung des Deutschlandtickets ein
auskdmmliches Hilfspaket fiir den OPNV auch fiir 2026
erwartet. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschafts-
plans fiir das Geschiftsjahr 2026 wurde demzufolge ein
potenzielles Risiko bzw. ein zu erwartendes Volumen
fir die finanzielle Unterstiitzung durch die Ertragsaus-
fille aus dem Deutschlandticket fiir 2026 in Héhe von
27,82 Mio. Euro ermittelt, was einen Riickgang der Ein-

nahmen auf 133,68 Mio. Euro bedeuten wiirde.

Ohne die planerischen Ansdtze auf der Ertragsseite, die
weiterhin eine finanzielle Kompensation von Einnahmen-
ausfillen fiir die Einfitlhrung des Deutschlandtickets
beinhalten, ist eine Abweichung der Ertragsplanung fiir
2026 zu erwarten. Die Erstattung von Einnahmenausfillen
im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket erfolgt ab
dem Jahr 2026 grundsatzlich auf Basis des Ausgleichs fiir
das Jahr 2025 — mit gewissen Korrekturfaktoren bzw. Pau-
schalierungen, da der bundesweit in Summe zur Verfligung
stehende Ausgleichsbetrag gedeckelt ist. Deswegen wird
mit geringeren Ausgleichsleistungen geplant. Der geplante
Wert stellt eine Schitzung auf Grundlage der Richtlinie dar,
da das Bezugsjahr 2025 noch nicht final abgerechnet wor-
den ist. Gleichzeitig nehmen die 2025 abgeschlossene sowie
die fiir 2026 zu erwartende Lohn- und Tarifsteigerung und
die weiterhin hohen Energiepreise deutlichen Einfluss auf
die Aufwandsseite. Die wirtschaftlichen Folgen kénnen
zum jetzigen Zeitpunkt nicht prognostiziert werden, weil
unter anderem die Dauer des bewaffneten Konflikts zwi-
schen Russland und der Ukraine sowie zwischen dem Iran,
Israel und den USA noch nicht abzusehen ist und weitere
Einfliisse auf die Wirtschaftslage und die offentlichen

Haushalte noch fortwirken kénnen.
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Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahresabschlusses
enthalten Aussagen, die sich auf die zukiinftige Ent-
wicklung der BOGESTRA beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschdtzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung zur Verfiigung stehenden Informatio-
nen getroffen werden. Eine absolut verldssliche Prognose
kann aus heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten
hinsichtlich der wirtschaftlichen, technischen und wett-
bewerbsbezogenen Entwicklungen jedoch nicht abgegeben

werden.

V. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsédtze zusammen,
die fir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der
BOGESTRA Anwendung finden, und erldutert Héhe und

Struktur der Vorstandsvergiitung.

AuBerdem werden die Grundsitze und die Hohe der Ver-

glitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich grundsétzlich nach den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des
deutschen Handelsrechts Bestandteil des Anhangs sind.
Einzelheiten sind der Entsprechenserkldrung, die auf der

Internetseite des Unternehmens unter dem Meniipunkt

Jnvestor Relations® veroffentlicht wird, zu entnehmen.

Auf einen moglichen Beschluss der Hauptversammlung,
die individuelle Offenlegung der Vergiitung nicht vorzu-

nehmen, wurde verzichtet.
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GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS — VORSTANDSVERGUTUNG

Jorg Filter
Vorstand Personal, Betrieb

Andreas Kerber
Vorstand Finanzen,

Dr. Thomas Schaffer
Vorstand Finanzen,

Zufluss Kunde und Fahrzeuge Kunde und Fahrzeuge
und Infrastruktur Eintritt 01.09.2024 Austritt 30042024
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Festvergiitung 278.059 287.219 96.667 290.000 90.792 -
Nebenleistungen 22.701 23.998 5.605 15.223 10.397 -
Summe 300.759 311.217 102.272 305.223 101.189 -
Einjahrige
. .. 26.386 27.806 - 9.667 26.386 9.079
variable Vergiitung
Summe 327.145 339.023 102.272 314.890 127.575 9.079
Versorgungsaufwand - 237.237 24.167 72.500 - -
Gesamtvergiitung 327.145 576.260 126.438 387.390 127.575 9.079

Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der
BOGESTRA ist vom Aufsichtsrat an seinen Personalaus-
schuss (Prisidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gre-
miums legt der Aufsichtsrat abschlieRend die Vergiitungs-

struktur des Vorstands fest.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus
erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponen-
ten zusammen. Die erfolgsunabhingigen Teile bestehen
aus Festvergilitung und Nebenleistungen, wihrend die

Leistungspramie erfolgsbezogen ist.

Die erfolgsunabhingige Festvergiitung wird monatlich
nachschiissig als Gehalt ausgezahlt. Zusitzlich erhalten
die Vorstandsmitglieder Sachbeziige als Nebenleistungen,
deren Angabe sich nach den nach steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Werten fiir die Nutzung von Dienstwagen

richtet.

Die erfolgsbezogene Leistungspramie setzt sich aus kurz-
fristigen Leistungskriterien und einem langfristigen
Leistungskriterium zusammen. Die Hohe der erfolgs-
bezogenen Vergiitung richtet sich nach dem Zielerreichungs-

grad der in der Regel vor Beginn des Geschiftsjahres jeweils
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vereinbarten operativen und strategischen Ziele. Die Hohe
der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitung

kann jeweils bis zu 15 % des Grundjahresgehalts betragen.

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf Ruhe-
gehalts- und Hinterbliebenenversorgung. Herr Filter und
Herr Dr. Schaffer haben Anspruch auf Erstattung der von
ihnen entrichteten Beitrége fiir die Kranken- und Pflege-
versicherung. Bei Herrn Filter betrdgt die Hohe des monat-
lichen Anspruchs auf betriebliche Altersversorgung 55 %
des mafgeblichen Entgelts. Versorgungsleistungen, die das
Vorstandsmitglied aus der gesetzlichen Rentenversicherung
erhilt, werden auf die Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung angerechnet. Herr Dr. Schaffer erhdlt neben
seiner Vergiitung einen Festbetrag, der fiir den Aufbau
einer individuellen Alters- und Hinterbliebenenversorgung

einzusetzen ist.

Die aus diesen Regelungen resultierende Pensionsriick-
stellung wurde nach der Projected-Unit-Credit-Methode
ermittelt. Unter Beriicksichtigung der Verdnderung des
Rechnungszinses auf 2,06 % (Vorjahr 1,90 %) wurden
der Riickstellung im Geschiftsjahr fiir Herrn Jorg Filter
237.237 Euro zugefiihrt. Der Anspruch auf Ruhegehalts- und



Hinterbliebenenversorgung bei den Vorstandsmitgliedern
entsteht — auler in den Fillen der Dienstunfdhigkeit und
des Todes — auch bei einer vorzeitigen oder reguldren
Beendigung des Vorstandsvertrags. Die daraus resultie-
renden jahrlichen erfolgsunabhédngigen Beziige fiir Herrn
Filter betragen 157.970 Euro sowie einen Barwert von
1.105.793 Euro.
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde in der Haupt-
versammlung beschlossen und ist in § 11 der Satzung
geregelt. Neben der Grundvergiitung von 130 Euro pro
Monat erhalten die Mitglieder zum Ersatz ihrer Auslagen
ein Sitzungsgeld von 300 Euro je Sitzungsblock. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Doppelte, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache der Grundvergiitung.
Eine erfolgsabhdngige Bezahlung ist aufgrund der Eigen-

timerstruktur nicht vorgesehen.

VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Grundvergiitung Sitzungsgeld Gesamt

Euro Euro Euro

Aydogan Arslan, Bochum 910,00 0,00 910,00

Dr. Christina Bartnick, Gelsenkirchen 1.560,00 1.050,00 2.610,00
Derya Cosan, Bochum 780,00 150,00 930,00

Bernd Dreisbusch, Unna 1.560,00 900,00 2.460,00

Thomas Eiskirch, Bochum 3.120,00 900,00 4.020,00
Martina Foltys-Banning, Bochum 1.560,00 750,00 2.310,00
Udo Lochmann, Herten 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Alexandra Medzech, Bochum 1.560,00 900,00 2.460,00
Kevin Miers, Bochum 2.340,00 1.200,00 3.540,00

Roberto Randelli, Gelsenkirchen 1.560,00 1.350,00 2.910,00
Reiner Rogall, Bochum 1.560,00 1.200,00 2.760,00

Gabriele Schmidt, Gladbeck 1.560,00 450,00 2.010,00

Karin Welge, Gelsenkirchen 1.560,00 600,00 2.160,00
21.190,00 10.650,00 31.840,00
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VI. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Eine Erklirung zur Unternehmensfithrung wurde im

Januar 2026 verdffentlicht und zum Download bereitgestellt:

https://api.bogestra.de/fileadmin/hetzner-storage-box/
Dokumente/Investor_Relations/Corporate_Governance/
Erkl%C3%A4rungen_zur_Unternehmensf%C3%BChrung/
Erkl%C3%A4rung_zur_Uf%(C3%BChrung_Dezember_2025_
Stand_2026.01.26_Reinschrift.pdf

Bochum, den 31. Mirz 2026
Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen
Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Jorg Filter Dr. Thomas Schaffer

78






BILANZ

BOCHUM-GELSENKIRCHENER STRABENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025

Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro

A.ANLAGEVERMOGEN (1)

I. IMMATERIELLE

VERMOGENSGEGENSTANDE 1.232.495,00 1.607

[l. SACHANLAGEN

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

a) Geschafts-, Betriebs- 19.040.759,96 19.800

und andere Bauten

b) Bahnkorper und Bauten 3.636,31 4

des Schienenweges

2. Technische Anlagen
und Maschinen

Gleisanlagen, Strecken-
ausristungen und 49.668.331,03 47.548
Sicherungsanlagen

Fahrzeuge fir

191.877.718,00 202.892
Personenverkehr
Maschinen und 6.168.399,00 6.649
maschinelle Anlagen
3. Betriebs- und
Geschaftsausstattung SRR AT
4. Geleistete An;ahlungen 103.030.331,78 95.969
und Anlagen im Bau
375.911.065,48 379.094
[ll. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen 725.188,18 725
2. Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht
50.000,00 50
3. Sonstige Ausleihungen 1.281,86 5
776.470,04 780
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AKTIVA (FORTSETZUNG)

Anhang
B. UMLAUFVERMOGEN
I. VORRATE (2)
Il. FORDERUNGEN UND SONSTIGE 3)
VERMOGENSGEGENSTANDE
Ill. KASSENBESTAND
UND GUTHABEN BEI (4)

KREDITINSTITUTEN

. RECHNUNGS-

ABGRENZUNGSPOSTEN

Euro

Euro

9.225.224,72

36.362.684,66

5.709.447,82

884.880,07

430.102.267,79

Vorjahr
TEuro

Vorjahr
TEuro

9.123

25.061

15.878

993

432.536

Anhang

EIGENKAPITAL (5)

GEZEICHNETES KAPITAL

1. Nennbetrag/rechnerischer
Wert eigener Anteile

2. Ausgegebenes Kapital

. KAPITALRUCKLAGE

.RECHNUNGS-

GEWINNRUCKLAGEN
1. Gesetzliche Riicklage

2. Andere Gewinnrlcklagen

.RUCKSTELLUNGEN (6)

1. Ruckstellungen
flir Pensionen

2. Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN (7)

ABGRENZUNGSPOSTEN

Euro

15.360.000,00

-227.712,00

1.227.100,51
5.471.505,65

64.921.100,00

30.113.400,00

Euro

15.132.288,00
29.453.067,52

6.698.606,16

95.034.500,00
282.934.296,76

849.509,35

Vorjahr
TEuro

15.360

-228

1.227
5.472

61.937

24.823

430.102.267,79

Vorjahr
TEuro

15.132
29.453

6.699

86.760
293.846

646

432.536
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
VOM 1. JANUAR - 31.DEZEMBER 2025
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Umsatzerlose

Andere aktivierte
Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

. Abschreibungen

aufimmaterielle
Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

. Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen
und Ertrag

.Ergebnis nach Steuern
. Sonstige Steuern

. Ertrage aus Verlustibernahme

. Jahresergebnis =

Bilanzgewinn/-verlust

Anhang

(10)

(11)

(12)
(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Euro
137.050.105,54

789.814,97

49.532.035,03

71.090.604,52
160.576.060,91

25.063.987,76

20.953.989,80

Vorjahr
Euro TEuro

122.881
954

50.976

187.371.955,54
66.134
150.302

23.944

19.061

277.684.642,99
-3.684.462,68

65.013,30

-94.062.163,43
475.954,28

94.538.117,71

0,00

Vorjahr
TEuro

174.811

259.441
-6.777

-91.407
196
91.603













ANHANG 2025

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

ANHANG 2025

ALLGEMEINE ANGABEN

Firma:
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Sitz:
44789 Bochum

Handelsregister:
Amtsgericht Bochum, HR B 1

FORMALE DARSTELLUNG

Im Sinne der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst und in diesem Anhang gesondert aus-
gewiesen und erldutert. Soweit nicht anders vermerkt, sind
die Zahlenangaben im Anhang in Tausend Euro (TEuro). Die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach
dem Gesamtkostenverfahren.

Der Jahresabschluss wurde mnach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften
des Aktiengesetzes aufgestellt. GemdR der Ver-
ordnung iiber die Gliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsunternehmen vom 7. August 2021 werden zusétz-

liche Posten im Anlagengitter und der Bilanz ausgewiesen.
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten erfasst
und werden linear ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
entsprechend, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben.
Den Abschreibungen liegen Nutzungsdauern zwischen drei
und fiinf Jahren zugrunde.

Das Sachanlagevermégen wird =zu Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich plan-
malRiger Abschreibungen bewertet. Investitionszuschiisse
werden von den Anlagenzugéngen abgesetzt. In die Her-
stellungskosten der selbsterstellten Anlagen werden neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile
der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie der anteilige Werteverzehr des Anlagevermdgens

einbezogen.

Die Abschreibungen werden auf Basis der nach eigenen
Erfahrungssédtzen und Richtsdtzen der oOffentlichen Ver-
kehrsbetriebe ermittelten voraussichtlichen Nutzungs-

dauer wie folgt vorgenommen:



NUTZUNGSDAUERN

Geschifts-, Betriebs-

und andere Bauten 15-30 Jahre
Bahnkorper }md Bauten 25_33 Jahre

des Schienenweges
Gleisanlagen 25 Jahre
Fahrleitungsanlagen 23 Jahre
Strecke.nausrustung und 510 Jahre

Sicherungsanlagen
Schienenfahrzeuge 25 Jahre
Omnibusse 10 Jahre

Maschinen und
maschinelle Anlagen 10-20Jahre
Betriebs- und 510 Jahre

Geschéftsausstattung

Die Abschreibung erfolgt linear pro rata temporis. Bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung werden aufer-
planméRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-

legenden Wert vorgenommen.

Fiir Anlagegiiter, die ab dem 1.Januar 2008 zugegangen
sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zwischen 250 Euro und 1.000 Euro liegen, wird ein jahres-
bezogener Sammelposten gebildet, der im Jahr der Bildung
und in den folgenden vier Geschdftsjahren mit jeweils

einem Fiinftel abgeschrieben wird.

ANHANG 2025

Es wurde der Komponentenansatz in Anlehnung an den
IDW RH HFA 1.016 auf die 2013 fertiggestellte Erweiterung
der Hauptverwaltung angewendet. Dabei wurde die
Gebdudesubstanz in die physisch separierbaren Komponen-
ten Gebdude und Dach aufgeteilt und {iber die Nutzungs-
dauer von 50 Jahren beziehungsweise 20 Jahren linear
abgeschrieben. Durch diese Bewertungsdnderung wurde
ein verbesserter Einblick der Vermdgens- und Ertragslage
der BOGESTRA erreicht.

Bei den Finanzanlagen werden die Beteiligungen zu
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet. Abschreibungen auf Finanzanlagen bei
voraussichtlich nicht dauernder Wertminderung werden
nicht vorgenommen. Die verzinslichen Ausleihungen sind
mit den Nennwerten, die unverzinslichen mit den Bar-

werten bilanziert.

Die Vorrite sind zu gleitenden durchschnittlichen Ein-
standspreisen unter Beachtung des strengen Niederst-
wertprinzips bewertet. Fiir im Berichtsjahr nicht bewegte
Lagermaterialien werden nach Jahren gestaffelte Gingig-
keitsabschreibungen von jeweils 25 Prozent p.a. vor-
genommen. Ungédngigkeitsabschldge werden in Héhe von

17 TEuro (Vorjahr 9 TEuro) angesetzt.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde wer-
den zum Nennwert abziiglich angemessener Wertbe-
richtigungen angesetzt. Unverzinsliche langfristige Forde-

rungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde werden mit
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ANHANG 2025

einem Zinssatz von 5,50 Prozent auf den Barwert abgezinst.
Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben

beziehungsweise ausgebucht.

Fliissige Mittel werden zum Nennwert bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben aus-
gewiesen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem

Abschlussstichtag darstellen.

Aufgrund der bestehenden kérper- und gewerbesteuer-
lichen Organschaft, nach der tatsichliche und laten-
te Steuern der BOGESTRA als Organgesellschaft voll-
stdndig in dem Jahresabschluss der Organtrdgerin, der
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum,
Bochum, auszuweisen sind, waren keine latenten Steuern

anzusetzen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten Rechnung getragen. Die Riickstellungen sind der
Hohe nach mit dem nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag bewertet.
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen werden auf der Grundlage versicherungs-

mathematischer Berechnungen unter Beriicksichtigung
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der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck -
die eine generationsabhdngige Lebenserwartung beriick-
sichtigen — nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) gebildet.

Die  unmittelbaren  Pensionsriickstellungen  wur-
den mit dem von der Deutschen Bundesbank im
Dezember 2025  verdffentlichten  durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt
2,06 Prozent (Vorjahr 1,90 Prozent). Im Rahmen weiterer
Rechnungsannahmen wurden jdhrlich Lohn- und Gehalts-
steigerungen von 2,5 Prozent und Rentensteigerungen von
1 Prozent beziehungsweise 2 Prozent, da aufgrund unter-
schiedlicher Pensionszusagen zwei Gruppen gebildet wur-
den, sowie eine Fluktuation bei den ab dem 1.Januar 2002
tariflich Beschéftigten der Gesellschaft von 1,0 Prozent
unterstellt. Als Finanzierungsendalter wurde fiir Alters-
teilzeitbeschaftigte das Alter zum vereinbarten Ende
des Altersteilzeitverhéltnisses angesetzt. Fiir den {ibri-
gen Personenkreis wurde als Finanzierungsendalter das
Alter bei Erreichen der Regelaltersgrenze der gesetzlichen
Rentenversicherung angesetzt.

wurden

Die mittelbaren Pensionsverpflichtungen

mit dem von der Deutschen Bundesbank im

Dezember 2025  verodffentlichten  durchschnittlichen



Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt
2,06 Prozent (Vorjahr 1,90 Prozent). Im Rahmen weiterer
Rechnungsannahmen wurden Rentensteigerungen von

1 Prozent unterstellt.

Der Unterschiedsbetrag zu der Riickstellung, berechnet
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre in Héhe von 2,22 Prozent (Vorjahr
1,96 Prozent), betrdgt -3.113 TEuro (Vorjahr -1.125 TEuro).
Der Unterschiedsbetrag ist ausschiittungs-, aber nicht

abfithrungsgesperrt.

Die unter den Sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen
Verpflichtungen zur Erbringung von Leistungen nach dem
Altersteilzeitgesetz (AItTZG) sind zum Barwert angesetzt
(Abzinsungssatz 1,88 Prozent, entsprechend einer Restlauf-
zeit von einem Jahr unter Bertiicksichtigung des von der
Deutschen Bundesbank im Dezember 2025 veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sie-
ben Jahre). Es wurde ein Gehaltstrend von 2,0 Prozent

zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Jubildumsriickstellungen wurde nach

den handelsrechtlichen Grundsdtzen durchgefiihrt. Als

ANHANG 2025

Rechnungsgrundlagen dienen die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Dabei wurde der von der Deut-
schen Bundesbank im Dezember 2025 verdffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre bei einer entsprechenden Restlaufzeit von 15 Jahren
(8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB) in Héhe von 2,22 Prozent (Vor-

jahr 1,96 Prozent) angewendet.

Die Sonstigen langfristigen Riickstellungen sind mit
einem von der Deutschen Bundesbank im Dezember 2025
verdffentlichten durchschnittlichen laufzeitaddquaten
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre
unter Beriicksichtigung zu erwartender kiinftiger Kosten-

steigerungen abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag

passiviert.
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ein-
nahmen bilanziert, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach

dem Stichtag darstellen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegen-

iiber dem Vorjahr unverdndert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagen-
gitter in der Anlage zum Anhang dargestellt. Der Posten
beinhaltet im

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Wesentlichen Software und Lizenzen fiir Softwareprodukte.

(2) VORRATE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Fertige Erzeugnisse und Waren

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich

um Vorrdte fiir den StraRenbahn- und Omnibusbetrieb.

Von den Anlagenzugdngen wurden im Berichtsjahr
15.298 TEuro Investitionszuschiisse (Vorjahr 11.587 TEuro)
abgesetzt.

31.12.2025 31.12.2024
9.225 9.123

0 0

9.225 9.123

Darin enthalten ist ein Festwert fiir Betriebsmaterial im

StralRenbahnbereich.

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

31.12.2025 31.12.2024

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.813 6.606

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.627 1.777

_ Fprderuh_gen gegen L%nte_mehmen, 46 125
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande 19.877 16.553

36.363 25.061

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von mehr als

einem Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.
Es bestehen analog zum Vorjahr keine Sonstigen

Vermogensgegenstinde mit einer Restlaufzeit von mehr

als einem Jahr.
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen
mit 4.627 TEuro (Vorjahr 1.777 TEuro) und Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis
besteht, mit 46 TEuro (Vorjahr 125 TEuro) wie im Vorjahr

Sonstige Vermogensgegenstande.



In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind

4.540 TEuro (Vorjahr 1.752 TEuro) Forderungen gegen den

(4) FLUSSIGE MITTEL

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Gesellschafter Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH

Bochum aus der Verlustiibernahme enthalten.

31.12.2025 31.12.2024

Kassenbestand 533 559

Cuthaben bei Kreditinstituten 5.176 15.319
5.709 15.878

(5) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital betrdgt 15.360 TEuro und ist in
600.000 Stiickaktien eingeteilt.

Der rechnerische Wert (228 TEuro) der erworbenen eigenen
Anteile (8.895 Stiickaktien) wird gemiR § 272 Abs. 1a HGB
offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt, sodass sich ein

in der Bilanz auszuweisendes verbleibendes gezeichnetes

KAPITALRUCKLAGE

Kapital von 15.132 TEuro ergibt. Der rechnerische Wert je
Stiickaktie betrdgt 25,60 Euro. Die eigenen Aktien wurden
in den Jahren 1965 bis 1976 gemdR § 71 Abs. 1 AktG zur
Vermeidung steuerlicher Nachteile erworben. Der Er-
werb im Jahr 2015 wurde geméR § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG

vorgenomimern.

2025 2024
Stand 01.01. 29.453 29.356
Einzahlung in die Kapitalriicklage durch die
Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, 0 97
Bochum*
Stand 31.12. 29.453 29.453
*Hierbei handelt es sich um eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage gemdf § 272 HGB Abs. 2 Nr. 4 HGB.
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GEWINNRUCKLAGEN

31.12.2025 31.12.2024
Gesetzliche Ricklage 1.227 1.227
Andere Gewinnricklagen 5.472 5.472
6.699 6.699
(6) RUCKSTELLUNGEN
31.12.2025 31.12.2024
Rickstellungen fur Pensionen 64.921 61.937
Sonstige Rickstellungen 30.113 24.823
95.034 86.760

Die Unterdeckung aufgrund der Nicht-Passivierung von
Verpflichtungen aus Pensionsverpflichtungen gemiR
Art. 28 EGHGB gegeniiber der Ausgleichskasse der Bochum-
Gelsenkirchener Strakenbahnen e. V., Bochum, betrdgt unter
Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 2,06 Prozent
(Vorjahr 1,90 Prozent) und eines Rententrends von unver-

4dndert 1 Prozent 128.883 TEuro (Vorjahr 135.778 TEuro).

Die Sonstigen Riickstellungen entfallen im Wesentlichen

auf ungewisse Verbindlichkeiten, unter anderem fiir
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die Riickzahlung von Billigkeitsleistungen in Hohe von
8.102 TEuro (Vorjahr 1.990 TEuro), die Altersteilzeit- und
Entgeltverpflichtungen in Hohe von 626 TEuro (Vorjahr
685 TEuro), Haftpflichtleistungen in Héhe von 2.897 TEuro
(Vorjahr 3.646 TEuro), Jubildumszuwendungen in Hohe von
1.477 TEuro (Vorjahr 1.467 TEuro), Ubersteigerriickstellung
in Héhe von 2.636 TEuro (Vorjahr 3.240 TEuro), BaumaR-
nahmen in Héhe von 1.212 TEuro (Vorjahr 1.742 TEuro)
sowie ausstehende Eingangsrechnungen in Hohe von

3.432 TEuro (Vorjahr 3.337 TEuro).



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(7) VERBINDLICHKEITEN
31.12.2025 31.12.2024
insgesamt davon RLZ ¢ 1 Jahr insgesamt davon RLZ ¢ 1 Jahr
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 258.176 32.106 261.717 29.636
- davon mit einer Restlaufzeit 226.070 i 232.081 B
von mehrals 1)ahr
- davon mit einer Restlaufzeit 117.095 B 125712 B
von mehrals 5 Jahren
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 2 2 2 2
- davon mit einer Restlaufzeit
0 - 0 -
von mehrals 1Jahr
- davon mit einer Restlaufzeit
0 - 0 -
von mehrals 5 Jahren
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 13.175 13.175 17.090 17.090
- davon mit einer Restlaufzeit
0 - 0 -
von mehrals 1)ahr
- davon mit einer Restlaufzeit
0 - 0 -
von mehr als 5 Jahren
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.221 1.221 1.067 1.067
verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit
0 - 0 -
von mehrals 1jahr
- davon mit einer Restlaufzeit 0 i 0 B

von mehrals 5 Jahren

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein 87 87 149 149
Beteiligungsverhdltnis besteht

- davon mit einer Restlaufzeit
von mehrals 1Jahr

- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als 5 Jahren
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31.12.2025 31.12.2024
insgesamt davon RLZ ¢ 1 Jahr insgesamt davon RLZ ¢ 1 Jahr
T€ T€ T€ T€
Sonstige Verbindlichkeiten 10.274 10.274 13.821 12.964
- davon aus Steuern 1.017 - 936 -
- davon im Rahmen 0 0
der sozialen Sicherheit N B
- davon mit einer Restlaufzeit 0 B 857 B
von mehrals 1jahr
- davon mit einer Restlaufzeit 0 N 857 B
von mehrals 5 Jahren
Gesamt 282.935 56.865 293.846 60.908
- davon mit einer
Restlaufzeit von mehr 226.070 - 232.938 -
als 1)ahr
- davon mit einer
Restlaufzeit von mehr 117.095 - 126.569 -

als 5 Jahren

RLZ = Restlaufzeit
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

betreffen mit 1.221 TEuro (Vorjahr 1.067 TEuro) und Ver-

bindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
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Beteiligungsverhaltnis besteht, mit 87 TEuro (Vorjahr

149 TEuro) die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(8) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
31.12.2025 31.12.2024
850 647
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um vorgezogene
Einnahmen aus Ticketverkdufen fiir das Jahr 2026.
(9) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN / HAFTUNGSVERHALTNISSE
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus
Bestellungen sowie Miet- und Leasingvertragen.
31.12.2025 31.12.2024
Bestellungen 66.871 57.585
Miet- und Leasingvertrage 9.746 10.322
76.617 67.907

Haftungsverhiltnisse

Es besteht ein Haftungsverhaltnis fiir Versorgungsanspriiche
gegeniiber einem/einer ehemaligen Mitarbeiter*in der
BOGESTRA, die nach § 613a BGB anlésslich der Fusion der
BKK Bogestra auf die BKK futur zum 1.April 2000 {iiber-
gegangen sind, in H6he von 15 TEuro (Vorjahr 15 TEuro).
Ein Risiko fiir die Bochum-Gelsenkirchener Straienbahnen
Aktiengesellschaft besteht darin, dass bei Eintritt des
Versicherungsfalls (Renteneintritt) die Pensionskasse der
BOGESTRA Kleinerer Versicherungsverein a.G. ihren Ver-
pflichtungen nicht nachkommen kann und die BOGESTRA
hierfiir eintreten miisste. Dieses erscheint aus derzeitiger
Sicht als unwahrscheinlich, da aus heutiger Sicht das Ver-
mogen der Pensionskasse ausreicht, um die zugesagten

Versorgungsverpflichtungen erfiillen zu kénnen.

Im Falle einer finanziellen Unterdeckung der Pensionskasse

hat die BOGESTRA finanzielle Hilfe zugesagt.

Die BOGESTRA hat am 15.Juli 2021 eine Patronats-
erklairung fiir die O-TON Call Center Services GmbH
in Héhe von 300 TEuro und 200 TEuro fiir ein Dar-
lehen und den Kontokorrentkredit der Sparkasse Bochum
abgegeben. Aufgrund der stabilen Entwicklung der
O-TON Call Center Services GmbH wird von einer Inan-

spruchnahme nicht ausgegangen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

(10) UMSATZERLOSE

2025 2024
Verkehrseinnahmen
Fahrgeldeinnahmen 112.329 99.982
Senclronen und SovalT ket /e cket Kundschaf 13.176 1956
Sonstige 11.545 10.942
137.050 122.881

In den Verkehrseinnahmen sind positive Spitzabrechnungen

aus Vorjahren in Héhe von 1.407 TEuro (Vorjahr positiv

(11) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

330 TEuro) enthalten. Die Umsitze wurden im Inland

erzielt.

2025 2024

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 1.404 4.659
Ertrage aus Anlagenabgangen 2.172 336

Ubrige Ertrage 45.956 45.981

49.532 50.976

Die Ubrigen Ertrige enthalten Einnahmen aus Billig-
keitsleistungen in Héhe von 29.090 TEuro (Vorjahr
35.916 TEuro). Diese beinhalten im Jahr 2025 Zuwendungen
fiir das Deutschlandticket. Im Jahr 2025 wurden die aus-

gewiesenen Ertrdge bereits in voller Héhe vereinnahmt.

In den Ubrigen Ertrégen sind Ertrége aus Kostenzuschiissen
in Héhe von 2.489 TEuro (Vorjahr 1.570 TEuro) sowie
periodenfremde Ertriige in Héhe von 4.131 TEuro (Vorjahr

652 TEuro) enthalten. Diese betreffen im Wesentlichen die
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Aktivierung des Umbaus der Hattinger Straf3e in Hohe von
2.218 TEuro, eine Schadenerstattung durch den HOV in
Héhe von 396 TEuro sowie Ertrdge aus der Betriebspriifung
2013 bis 2016 in Hohe von 358 TEuro. Die periodenfremden
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen betreffen
im Wesentlichen mit 883 TEuro die Riickstellung fiir die
Haftpflichtleistungen, mit 241 TEuro die Riickstellung fiir
ausstehende Eingangsrechnungen und mit 126 TEuro die

Riickstellung fiir Instandhaltungsmafnahmen.



FRLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(12) MATERIALAUFWAND

2025 2024
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.458 28.575
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 43.632 37.559
71.090 66.134
(13) PERSONALAUFWAND

2025 2024
Lohne und Gehdlter 119.996 114.410

Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und flr Unterstiitzung O SR
- davon fur Altersversorgung (14.394) (11.761)
160.576 150.302

(14) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
DES ANLAGEVERMOGENS UND AUF SACHANLAGEN

Die Entwicklung der Abschreibungen ist im Anlagengitter
dargestellt.
Das Anlagengitter ist als Anlage zum Anhang beigefiigt.

(15) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2025 2024
Vgrluste aus dem Abgan‘g von 5 95
Cegenstanden des Anlagevermogens
Ubrige Aufwendungen 20.949 18.966
20.954 19.061
In den Ubrigen Aufwendungen sind periodenfremde Auf-
wendungen in Héhe von 2.986 TEuro (Vorjahr 1.112 TEuro)
enthalten. Diese betrifft im Wesentlichen eine Zufiihrung
zur Rickstellung fiir die Riickzahlung von Billigkeits-
leistungen aus 2024 in Héhe von 1.670 TEuro.
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(16) FINANZERGEBNIS

2025 2024
Ertrage aus Beteiligungen 8 1
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.223 7
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.916 -6.785
-3.685 -6.777
In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Auf-
zinsungen von langfristigen Riickstellungen in Héhe von
3 TEuro (Vorjahr 1.052 TEuro) enthalten.
(17) STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG
2025 2024
Korperschaftssteuer 62 0
Solidaritatszuschlag auf Kérperschaftssteuer 3 0
65 0

(18) SONSTIGE STEUERN

2025 2024

Verbrauchssteuer 245 0
Grundsteuer 207 180
Ubrige Steuern 24 16
476 196
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SONSTIGE ANGABEN

Beschiftigte 2025 2024
Fahrdienst/Betrieb 1.342 1.393

(davon Fahrdienst) (1.255) (1.307)
Werkstatt 525 515
Vertrieb/Service 163 169
Verwaltung 283 291

2.313 2.368

(davon Teilzeitbeschéftigte) (586) (563)
Auszubildende 102 103

2.415 2.471

Die Beschiftigten der Verkehrslenkung und der Leitstelle
sowie Dienstplaner und Leiter der Verwaltung sind dem

Bereich Fahrdienst/Betrieb zugeordnet.

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

. Anteil Eigenkapital Ergebnis
Name der Gesellschaft Sitz % TEuro TEuro
Verkehrsgesell;chaft St Gelsenkirchen 6,00 795*% -20*
Gelsenkirchen mbH

Otto Lingner N %

Verkehrs-Grab U Bochum 50,00 854 91
O-TON Call Center Services GmbH Dortmund 40,00 303* 460*
beka GmbH Kéln 4,58 1.285* 104*
rku.it GmbH Herne 1,94 10.142* 144*
Mobility inside . N .

Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 5,00 57 2
Mobility inside g * *

Holding GmbHis Col Ka Frankfurt am Main 4,46 2.627 0
OPNV Projektgesellschaft mbH Bochum 50,00 25* -2%

* Geschéftsjahr 2024
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HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fir die Dienstleistungen des Abschlusspriifers
PricewaterhouseCoopers
gesellschaft nach § 285 Nr. 17 HGB fiir das Geschéftsjahr

2025 sind folgende Honorare zuriickgestellt worden:

GmbH Wirtschaftspriifungs-

TEuro

Abschlussprifungsleistungen 95
andere Bestatigungsleistungen 49
Sonstige Leistungen 0

Gesamt 2025 144
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ANGABEN ZU § 6b EnWG

Mit Wirkung vom 1.Januar 2002 besteht zwischen
der BOGESTRA und der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum, Bochum, ein Gewinnabfiihrungs-
vertrag. Der Gewinnabfithrungsvertrag ist am 31. Mdrz 2003
in das Handelsregister des Amtsgerichts Bochum ein-

getragen worden.

Uber diese Unternehmensverbindung, gepaart mit einer
in das offentliche Netz einspeisenden Photovoltaikanlage,
ergibt es sich, dass es sich bei der BOGESTRA um ein ver-
tikal integriertes Energieversorgungsunternehmen handelt.
Dementsprechend sind die Vorschriften des § 6b EnWG zu
beachten. Die BOGESTRA ist mit der Photovoltaikanlage
dem Bereich Erzeugung zuzurechnen und muss dem-
entsprechend gemdll § 6b Abs. 3 Satz 3 EnWG getrennte
Konten fiir diese Tétigkeit fithren. Die Zuordnung zu den
Konten innerhalb des Elektrizitdtssektors erfolgt dabei
auf Basis direkt zurechenbarer Kosten, Erlése sowie Ver-
mogen und Schulden. Wesentliche Zuordnungsschliissel
sind wegen des {iberschaubaren Geschiftsumfanges nicht

notwendig.

Im Berichtsjahr wurde folgendes Geschift gréReren
Umfangs, das aus dem Rahmen der gewthnlichen Energie-
versorgungstdtigkeit herausfillt und fiir die Beurteilung
der Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens nicht
von untergeordneter Bedeutung ist, mit verbundenen
oder assoziierten Unternehmen der BOGESTRA getitigt
(8 6b Abs. 2 EnWG):

Ausgleich des negativen Jahresergebnisses durch die
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum,
Bochum, aufgrund des oben aufgefiihrten Gewinn-

abfiihrungsvertrages.



SONSTIGE ANGABEN

ANGABE EINER MITGETEILTEN BETEILIGUNG GEMAR § 20 Abs. 6 AktG

Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen Aktiengesellschaft, Universitétsstrae 58, 44789 Bochum

Veréffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3 und 4 AktG /
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung

zum 21.Dezember 2016

Die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
mit Sitz in Bochum, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Bochum unter HRB 2142, hat uns am
21.Dezember 2016 mitgeteilt, dass sie gemdfl § 20 Abs. 1
und 3 AktG ohne Hinzurechnung geméf § 20 Abs. 2 AktG
mehr als den vierten Teil der Anteile an der Bochum-
Gelsenkirchener Straenbahnen Aktiengesellschaft sowie
gemdll § 20 Abs. 4 AktG eine Mehrheitsbeteiligung an
der Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen Aktiengesell-
schaft halt.
Bochum, 21. Dezember 2016
Der Vorstand

Verdffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3
sowie Abs. 4 AktG
zum 21. Dezember 2016

Die Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhr-
gebiet GmbH mit Sitz in Bochum, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Bochum unter HRB 6191, hat
uns am 21.Dezember 2016 mitgeteilt, dass sie gemdR
§ 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne Hinzurechnung gemif
§ 20 Abs. 2 AktG mehr als den vierten Teil der Anteile
sowie gemdll § 20 Abs. 4 AktG die Mehrheitsbeteiligung
an der Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen Aktien-
gesellschaft halt.
Bochum, 21.Dezember 2016
Der Vorstand
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SONSTIGE ANGABEN

Veroffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3 AktG
zum 21.Dezember 2016

Die Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mit be-
schrinkter Haftung mit Sitz in Gelsenkirchen, eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Gelsenkirchen unter
HRB 168, hat uns am 21.Dezember 2016 mitgeteilt, dass
sie gemdfl § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne Hinzurechnung
gemdll § 20 Abs. 2 AktG mehr als den vierten Teil der
Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen
Aktiengesellschaft hilt.
—
Bochum, 21. Dezember 2016
Der Vorstand

Veroffentlichung gemaR § 20 Abs. 1, 3 AktG
zum 21.Dezember 2016

Die Stadt Gelsenkirchen hat uns am 22.Dezember 2016
mitgeteilt, dass sie gemdf § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne
Hinzurechnung gemif § 20 Abs. 2 AktG mehr als den
vierten Teil der Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft hilt.
Bochum, 22. Dezember 2016
Der Vorstand
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Veroffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3
sowie Abs. 4 AktG zum 21.Dezember 2016

Die Stadt Bochum hat uns am 23.Dezember 2016 mit-
geteilt, dass sie gemdl § 20 Abs.1 und 3 AktG ohne
Hinzurechnung gemdl § 20 Abs. 2 AktG mehr als den
vierten Teil der Anteile sowie gemdll § 20 Abs. 4 AktG
die Mehrheitsbeteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft hilt.
Bochum, 23.Dezember 2016
Der Vorstand



ANGABEN ALS KONZERNUNTERNEHMEN

Die BOGESTRA wird in den Konzernabschluss der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(EWMR), Bochum, einbezogen. Die EWMR stellt als Mutter-
unternehmen den Konzernabschluss fiir den groten Kreis

von Unternehmen auf.

Der Konzernabschluss ist bei der EWMR, 44787 Bochum,

Ostring 28, erhiltlich sowie im Bundesanzeiger einsehbar.

Die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum,
Bochum, erstellt fiir den kleinsten Kreis einen Teil-
konzernabschluss. In diesen Teilkonzernabschluss wird die

BOGESTRA direkt einbezogen.

Der Teilkonzernabschluss ist bei der Holding fiir Versorgung
und Verkehr GmbH Bochum, 44787 Bochum, Ostring 28,

erhiltlich sowie im Bundesanzeiger einsehbar.

GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Der Verlust vor Ergebnisiibernahme in Héhe von
94.538 TEuro wird im Rahmen des seit dem 1.Januar 2002
giiltigen Gewinnabfiihrungsvertrags mit der Holding fir
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, iiber-
nommen. Im Geschiftsjahr 2025 hat die Holding fiir
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum hierauf bereits

Vorauszahlungen von 90.000 TEuro geleistet.

SONSTIGE ANGABEN

ERKLARUNG ZUM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben fiir das Jahr 2025
eine Erklirung zur Unternehmensfithrung und zum

Corporate Governance Kodex abgegeben.

Die Erklirung wurde auf folgender Internetseite der
BOGESTRA veréffentlicht und zum Download bereitgestellt:
https://api.bogestra.de/fileadmin/
hetzner-storage-box/Dokumente/Investor_Relations/
Corporate_Governance/Erkl%C3%A4rung_zu_den_
Empfehlungen_der_Regierungskommission_DCGK/
Erklaerung_zum_DCGK_2020.pdf

GESCHAFTE MIT
NAHESTEHENDEN PERSONEN

Geschifte mit nahestehenden Personen sind nur zu markt-

iiblichen Konditionen zustande gekommen.
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ORCANE DER GESELLSCHAFT

ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

I
Jorg Filter
Hattingen

Mitglied des Vorstands der
Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft

(Vorstand Personal, Betrieb und Infrastruktur)

Mandate in anderen Aufsichtsriten

und Kontrollgremien

+ Unternehmensbeirat des
Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr ASR

+ Pensionskasse der BOGESTRA (Vorsitzender)

¢ Ausgleichskasse der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen e. V. (Vorsitzender des Vorstands)

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH (zweiter
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH
(Gesellschafterversammlung)

+ Otto Lingner Verkehrs-GmbH (Geschéftsfithrung)

+ Haftpflichtverband &ffentlicher Verkehrsbetriebe
(Beirat)

+ OPNV Projektgesellschaft mbH (Geschiftsfithrung)
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|
Dr. Thomas Schaffer
Bochum

Mitglied des Vorstands der
Bochum-Gelsenkirchener
Stralenbahnen Aktiengesellschaft

(Vorstand Finanzen, Kunde und Fahrzeuge)

Mandate in anderen Aufsichtsriten

und Kontrollgremien

+ Unternehmensbeirat des
Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr AR (Stellvertretung)
+ Pensionskasse der BOGESTRA (Aufsichtsrat)
¢ Ausgleichskasse der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen e. V. (Vorstand)
+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH (Aufsichtsrat)



ORCANE DER GESELLSCHAFT

Im Berichtsjahr wurden keine Vorschiisse und Kredite nach
§ 285 Nr. 9 Buchst. ¢ HGB gewdhrt.

DIE VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS IN EURO

Nebenleistungen/

Festvergiitung Sachbeziige

Leistungspramie Gesamt

577.219,40 39.740,41 46.551,76 663.511,57

Weitere Angaben zur Vergiitung sind dem Vergiitungs-

bericht (Teil des Lageberichts) zu entnehmen.

Die laufenden Beziige der fritheren Mitglieder des Vor-
stands und ihrer Hinterbliebenen betrugen 941 TEuro;
fir die Pensionsverpflichtungen dieses Personenkreises

sind 10.738 TEuro zuriickgestellt.

107



ORCANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT DER
BOCHUM-GELSENKIRCHENER
STRABENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

—
Thomas Eiskirch
bis 11.12.2025
Vorsitz

Bochum

Oberbiirgermeister a.D. der Stadt Bochum

—
Kevin Miers*
Stellvertretender Vorsitz
Bochum
Betriebsratsvorsitzender der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Aydogan Arslan*

bis 25.07.2025

Bochum

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Dr. Christina Bartnick
Gelsenkirchen

Psychologin an der Ruhr-Universitdt Bochum
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Derya Cosan*

ab 26.07.2025

Bochum

Assistenz bei der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

|
Bernd Dreisbusch*
Unna

Geschiéftsfithrer bei ver.di — Bezirk Mittleres Ruhrgebiet

Martina Foltys-Banning
Bochum

Dipl.-Ing. Stadtplanerin bei der Stadt Krefeld

Udo Lochmann*

Herten

Leiter Betriebshof Gelsenkirchen-Uckendorf der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

—
Alexandra Medzech*

Bochum

Geschiftsbereichsleiterin Personal und Organisation der
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft



ORCANE DER GESELLSCHAFT

Roberto Randelli Gabriele Schmidt*

Gelsenkirchen Gladbeck

Verwaltungsangestellter bei der Landesbezirksleiterin bei ver.di — Landesbezirk NRW
Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See —

— Karin Welge

Reiner Rogall Gelsenkirchen

Bochum Oberbiirgermeisterin a.D. der Stadt Gelsenkirchen
Maschinenschlosser im Ruhestand —

* Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerschaft

DIE VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS IN EURO

Grundvergiitung Sitzungsgeld Gesamt

21.190,00 10.650,00 31.840,00

Siehe hierzu die Ausfithrungen zur Aufsichtsratsvergiitung im Lagebericht.

Bochum, den 31. Mérz 2026
Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Jorg Filter Dr. Thomas Schaffer
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ANLAGENGITTER

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

ANLAGENGITTER 2025

Stand Anfang Stand Ende
Berichtsjahr Zugange Umbuchungen Abgange Berichtsjahr
Euro Euro Forderung Euro Euro Euro
. IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche 1 376 11969 21299510 0,00 0,00 000 11.589.114,79
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte
2. GCeleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.376.119,69 212.995,10 0,00 0,00 0,00 11.589.114,79
Il. SACHANLAGEN
1. Grundsticke,
grundstlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundstlicken
a) Ceschifts-, Betriebs- 47.844.173,68 5.514,29 0,00 0,00 89.675,96  47.760.012,01
und andere Bauten
b) Bahnkbrperund Bauten 47 g/ 0,00 0,00 0,00 000  1.474.848,01
des Schienenweges
49.319.021,69 5.514,29 0,00 0,00 89.675,96  49.234.860,02
2. Technische Anlagen
und Maschinen
Gleisanlagen,
Streckenausristung 115.041.187,83 8.913.292,32 4.665.913,79 2.125.340,20 242.703,60 121.171.202,96
und Sicherungsanlagen
Fahrzeuge fur 368.512.706,98 351.784,50 790.689,54  6.586.087,82 13.233.92545 361.425.964,31
Personenverkehr
MBS LI 2222717357  328.597,98 000  -11352247  1.459.78252  20.982.466,56
maschinelle Anlagen
3. Betriebs- und 37.292.460,60  1.441.302,52 0,00 97.165,20 166.455,92  38.664.472,40
Geschaftsausstattung
o CHRRE e Tl 95.968.989,61 25.397.794,66  9.841.39484  -8.695.070,75 13,10 103.030.331,78
und Anlagen im Bau
688.361.540,28 36.638.286,27 15.297.998,17 0,00 15.192.556,55 694.509.298,03
I1l. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen 1.827.688,18 0,00 0,00 0,00 0,00 1.827.688,18
2. Ausleihungen an
PSS, 6 s 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
3. Sonstige Ausleihungen 4.983,08 0,00 0,00 0,00 3.701,22 1.281,86
1.882.671,26 0,00 0,00 0,00 3.701,22 1.878.970,04
701.620.331,23 36.851.281,37 15.297.998,17 0,00 15.196.257,77 707.977.382,86
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ANLAGENGITTER

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE

Stand Anfang Abschreibungen Entnahmen Stand Ende Buchwerte Buchwerte
Berichtsjahr Berichtsjahr  Umbuchungen fiir Abginge Berichtsjahr zum 31.12.2025 zum 31.12.2024
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
9.768.726,54 587.893,25 0,00 0,00 10.356.619,79 1.232.495,00 1.607.393,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.768.726,54 587.893,25 0,00 0,00 10.356.619,79 1.232.495,00 1.607.393,15
28.044.416,72 764.511,29 0,00 89.675,96  28.719.252,05 19.040.759,96 19.799.756,96
1.471.211,70 0,00 0,00 0,00 1.471.211,70 3.636,31 3.636,31
29.515.628,42 764.511,29 0,00 89.675,96  30.190.463,75 19.044.396,27 19.803.393,27
67.493.223,80 4.164.629,21 -87.722,52 242.703,60 71.502.871,93 49.668.331,03 47.547.964,03
165.620.528,98  17.122.954,78 0,00 13.195.237,45 169.548.246,31 191.877.718,00 202.892.178,00
15.578.615,57 880.122,23 184.887,72 1.459.782,52 14.814.067,56 6.168.399,00 6.648.558,00
31.060.018,51 1.543.877,00 -97.165,20 158.477,71  32.542.583,00 6.121.889,40 6.232.442,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103.030.331,78 95.968.989,61
309.268.015,28 24.476.094,51 0,00 15.145.877,24 318.598.232,55 375.911.065,48 379.093.525,00
1.102.500,00 0,00 0,00 0,00 1.102.500,00 725.188,18 725.188,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.281,86 4.983,08
1.102.500,00 0,00 0,00 0,00 1.102.500,00 776.470,04 780.171,26
320.139.241,82  25.063.987,76 0,00 15.145.877,24 330.057.352,34 377.920.030,52 381.481.089,41
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Alle Informationen wurden mit gréfter Sorgfalt
bearbeitet, jedoch gilt auch hier: Satz- und Druckfehler

sind vorbehalten.

Alle Daten in diesem Bericht sind sorgfiltig und nach
bestem Wissen zusammengestellt. Dennoch kommt
es gelegentlich vor, dass sich Berechnungsgrundlagen
oder Rahmenbedingungen dndern. Stellen wir nach-
trdglich Fehler fest, korrigieren wir diese im Folge-

bericht und machen Abweichungen kenntlich.

Stichtag ist der 31. Dezember 2025.
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VORWORT

Wir freuen uns iiber Ihr Interesse an unserem Unter-
nehmen und unserer Umwelterkldrung! Diese Erklérung
bildet einen zentralen Bestandteil unseres Umweltmanage-
mentsystems gemdR EMAS. Mit ihr mochten wir Sie iiber
unser Unternehmen informieren, unsere umweltbezogene
Leistung transparent darstellen und unsere Leitlinien,
Ziele sowie Malknahmen zur Verbesserung unserer Um-

weltperformance erldutern.

Warum engagieren wir uns fiir EMAS?

Die Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen AG befindet
sich als o6ffentliches Verkehrsunternehmen in der Eigentii-

merschaft der Stddte Bochum und Gelsenkirchen.

Wir betrachten es als unsere Verantwortung, aktiv zum
Umweltschutz beizutragen und damit dem Gemeinwohl zu
dienen. Unser Ziel ist es, die Prinzipien der Ressourcen-
schonung und der Vermeidung von Umweltbelastungen in
unserer Geschéftstitigkeit umzusetzen. Zudem méchten
wir uns zu unserem Engagement fiir nachhaltiges und

umweltbewusstes Handeln bekennen. Durch unser Um-

Dipl.-Ing. J6rg Filter
Vorstand Personal, Betrieb
Infrastruktur

UMWELTERKLARUNG

weltmanagementsystem streben wir an, negative Umwelt-
auswirkungen kontinuierlich zu verbessern. EMAS bietet
die Moglichkeit, uns regelmdRig selbst zu iiberpriifen,
Fortschritte zu dokumentieren und Verbesserungspoten-

ziale zu erkennen, um diese aktiv anzugehen.

Die Information unserer Stakeholder, Kund*innen und
weiterer Interessent*innen {iber unsere Ergebnisse liegt
uns besonders am Herzen. Wir mochten, auch im Interesse
dieser Zielgruppen, ausreichende Transparenz gemifl den
Anforderungen von EMAS gewéhrleisten. Wie freuen uns

auf den Austausch mit Ihnen!

Dies ist eine aktualisierte Umwelterkldrung der im ver-

gangenen Jahr veréffentlichten Umwelterkldrung.

Die aktualisierte Umwelterkldrung bezieht sich auf das
Berichtsjahr 2025 und wurde im Jahr 2026 erstellt.

Dr. Thomas Schaffer
Vorstand Finanzen, Kunde,
Fahrzeuge



UMWELTERKLARUNG

1TANWENDUNGSBEREICH DES UMWELTMANAGEMENTSYSTEMS
SOWIE DAS BETRIEBSGEBIET UND DIE STANDORTE

1.1 ANWENDUNGSBEREICH

Unser Umweltmanagementsystem erstreckt sich iiber
alle Organisationseinheiten, Standorte und KundenCenter
sowie die gesamte Haupttétigkeit des Unternehmens und
erfiillt simtliche Anforderungen der EMAS-Verordnung
(EG) Nr. 1221/2009.

1.2 STANDORTE
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UMWELTERKLARUNG

2 BOGESTRA IM UBERBLICK 2025

- 2024
Mitarbeitende inkl. Auszubildende 2.486 2.381
Vollzeitequivalente 2.325 2.234

Standorte 2024 2025
Hauptverwaltung

Mobilitatsleitstelle

Strallenbahnbetrieb und Strab-Werkstatt
Stadtbahn-/U-Bahn-Betriebswerkstatt
Busbetrieb und Buswerkstatt

Busbetrieb, Bus- und Kfz-Werkstatt
Gesamt Standorte

Gesamt KundenCenter

U100 kP NN
(6, BN S T N

Haltestellen 1338 1339
Bussteige 2536 2538
StralRenbahnsteige 228 229
Stadtbahnsteige 131 131
Kombinierter Halt 123 123
Gesamt Steige 3018 3021
Fahrzeuge & Linien 2024 2025
Bus* 234 181
E-Bus 36 36
Gesamt Kraftomnibusse 270 217
Anzahl der Linien 71 71

* Die Verdnderung ggi. 2024 resultiert aus der SchlieBung des Standorts Witten.

Stadtbahn

Strallenbahn

Gesamt Schienenfahrzeuge
Anzahl der Linien

32
95
127
12

31
95
126
12

Leichte Nutzfahrzeuge
E-Pkw

Sonstige Fahrzeuge
Gesamt Sonderfahrzeuge
Gesamtzahl Fahrzeuge

82
38
13
133
530

87
42
15
144
487



UMWELTERKLARUNG

2.1 FAHRLEISTUNG 2023-2025

Fahrleistung Einheit 2023 2024 2025
Bus km 14.683.751 14.532.256 12.363.832
E-Bus km 1.029.335  1.129.052  1.830.296
Stadtbahn km 3058230  2.962.449  2.980.741
StraRenbahn km 6.709.834 6684318  6.671.636
Gesamt km 25.481.150 25.308.075  23.846.505

2.2 FAHRGASTE

Anzah| der Fahrgaste Einheit 2023 2024 2025
Fahrzeugtyp
Bus 64.007.559 76.677.590 69.057.053
Schiene 47.466.969 56.862.859 51.211.592
Gesamt 111.474.528 133.540.449 120.268.645
Personenkilometer
Bus Pers-km 270.002.851 321.170.034 271.527.597
E-Bus Pers-km  18.927.275 24.952.607 40.195.942
Schiene Pers-km 210.990.671 252.755.407 227.635.527
Gesamt Pers-km 499.920.797 598.878.048 539.359.066
3 UBERSICHT DER ABSOLUTEN VERBRAUCHSDATEN
Elektrische Energie Einheit 2023 2024 2025
Strallenbahnbetrieb und Strab-Werkstatt
Engelsburg kWh 1.387.827 1.446.731 1.499.591
Stadtbahn-/U-Bahn-Betriebswerkstatt Riemke  kWh 484 .615 517.620 532.974
Busbetrieb und Buswerkstatt Weitmar kWh 594.758 276.873 211.122
StralRenbahnbetrieb und Stab-Werkstatt
Gelsenkirchen kWh 491.792 423.519 478.379
Busbetrieb, Bus- und Kfz-Werkstatt Uckendorf* kWh 343.292 494,788 700.507*
Busbetrieb und Buswerkstatt Witten ** kWh 298.941 292.840 180.496
Hauptverwaltung kWh 289.413 316.221 309.996
Mobilitatsleitstelle kWh 1.065.948 1.326.202 1.154.754
Gesamt Fremdbezug kWh 4.956.586 5.094.794  5.067.819
Gesamt Eigenerzeugung Blockheizkraftwerk kWh 375.560 391.740 348.427
Gesamt kWh 5.332.146 5.486.534  5.416.246

* Im Jahr 2025 war das Blockheizkraftwerk am Standort Busbetrieb, Bus und Kfz-Werkstatt Uckendorf auRer Betrieb,
wodurch die Fremdstromversorgung zunahm.
** Der Betrieb Witten wurde Mitte 2025 geschlossen.




Gas Einheit
StraBenbahnbetrieb und Strab-Werkstatt
Engelsburg kWh
Stadtbahn-/U-Bahn-Betriebswerkstatt

Riemke kWh
Busbetrieb und Buswerkstatt Weitmar kWh
Busbetrieb, Bus- und Kfz-Werkstatt Uckendor ' kWh
Busbetrieb und Buswerkstatt Witten kWh
Gesamt kWh
Fernwarme

Strallenbahnbetrieb und Stab-Werkstatt
Gelsenkirchen kWh
Hauptverwaltung kWh
Mobilitatsleitstelle kWh
Gesamt kWh
Elektrische Energie Betriebsgebiet
Streckeneinrichtungen 380 V kWh
Stadtbahnhofe 10 kV kWh
Gesamt kWh
Fahrstrom Einheit
Stadtbahn kWh
StraBenbahn kWh
E-Busse kWh
Gesamt kWh

Einheit

Einheit

2023

2.451.717

397.233
1.452.872
1.475.692

803.053
6.580.567

2023

593.889
480.930
420.804
1.495.623

2023
366.836
4.341.728
4.708.564

2023
14.368.830
32.041.089

1.318.452
47.728.371
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2024

2.237.305

575.109
1.545.727
1.813.808

745.802
6.917.750

2024

389.167
777.370
448.825
1.615.362

2024
403.172
5.966.935
6.370.107

2024
12.995.774
30.579.527

1.718.767
45.294.068

2025

2.495.992

599.477
1.714.663
1.217.095

579.448
6.606.676

2025

461.834
729.320
409.702
1.600.856

2025
459.739
3.979.933
4.439.672

2025
13.501.817
31.496.513
2.795.719*
47.794.049

* Der Verbrauch von Fahrstrom bei Elektrobussen ist gestiegen, was auf die Neuanschaffung von
weiteren Elektrogelenkbussen zurtickzufiihren ist. Dazu sind auch acht weitere Ladestationen am
Standort Busbetrieb, Bus und Kfz-Werkstatt Uckendorf in Betrieb genommen worden.

Diesel Einheit 2023 2024 2025
Busse kWh 68.778.610  67.841.580  58.602.710
Sonderfahrzeuge kWh 1.418.281 1.331.377 1.310.380
Gesamt kWh 70.196.891  69.172.957  59.913.090
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Frischwasser Einheit 2023 2024 2025
Strallenbahnbetrieb und Strab-Werkstatt

Engelsburg m? 3.919 6.724 8.222
Stadtbahn-/U-Bahn-Betriebswerkstatt Riemke m? 4.016 4.331 4.727
Busbetrieb und Buswerkstatt Weitmar m? 2.244 2.604 2.548
Strallenbahnbetrieb und Stab-Werkstatt

Gelsenkirchen m?3 824 1.144 1.518
Busbetrieb, Bus- und Kfz-Werkstatt Uckendorf m? 5.048 6.504 6.467
Busbetrieb und Buswerkstatt Witten m3 4,775 1.889 1.830
Hauptverwaltung m3 1.416 1.632 1.303
Mobilitatsleitstelle m? 637 703 665
Betriebsgebiet m? 5.560 6.480 5.447
Gesamt Wasserverbrauch m? 28.439 32.011 32.727
Abfille Einheit 2023 2024 2025
Strallenbahnbetrieb und Stab-Werkstatt

Engelsburg t 585,6 717 620,6
Stadtbahn-/U-Bahn-Betriebswerkstatt Riemke t 43,9 16,6 16,2
Busbetrieb und Buswerkstatt Weitmar t 156,4 102,2 103,8
StraBenbahnbetrieb und Stab-Werkstatt

Gelsenkirchen t 37,1 23,8* 10,1
Busbetrieb, Bus- und Kfz-Werkstatt Uckendorf t 149,5 164,4 184,2
Busbetrieb und Buswerkstatt Witten t 111,6 92,5 62,6
Hauptverwaltung t 15,8 29,3 16,9
Betriebsgebiet t 310,7 650,1 860,7
Gesamt nicht gefahrliche Abfalle t 872,4 1027,6 987,1
Gesamt gefahrliche Abfalle t 411,1 768,4 888,3

*Im Jahr 2024 wurden verschiedene Abfallfraktionen vermehrt entsorgt, darunter Beton aus
Baumaflnahmen sowie Bleibatterien.

Auszug relevanter

Abfallarten / Klasse Status Einheit 2023 2024 2025
Oliges Wasser aus Ol-
Wasser-Abscheidern Gefahrlich t 44 24 18

Abfallgemische aus
Sandfanganlagen

Ol-Wasser-Abscheidern  Geféhrlich t 296 170 158
Altreifen Nicht gefahrlich  t 35 30 24
Gem. Siedlungsabfalle Nicht gefdhrlich  t 259 267 260
8




UMWELTERKLARUNG

Gesamter Flachenverbrauch 258.019 258.019 258.019
Gesamte naturnahe Flache m?3 86.202 86.202 86.202
Grunflachen auf Dachern m?3 5.600 5.600 5.600
Gesamte naturnahe Flache abseits

des Standortes m3 101.462 101.462 101.462
Emissionen Energie 19.292.508 19.126.217 16.729.466
Emissionen Kaltemittel kg 920.529 779.352 348.436
Gesamtemissionen CO; kg 20.213.037  19.905.569 17.077.902
SO,-Emission 17.496.941 17.319.652  17.030.581
NOx-Emission kg 58.912.177 58.271.658  54.243.476
PM10-Emission kg 5.018.820 4.975.099 4.381.283

Kaltemittel 756 627 353
Sand t 338 315 322
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4 KERNINDIKATOREN

4.1 ENERGIE
Gesamtverbrauch Energie Einheit 2023 2024 2025
Strom kWh 57.393.521 56.758.969 57.301.540
Kraftstoff kWh 70.196.891 69.172.957 59.913.090
Warme (Gas, Fernwarme) kWh 8.076.190 8.533.112 8.207.532
Eigene Energieerzeugung kWh 375.560 391.740 348.427
Gesamtenergieverbrauch kWh 136.042.162 134.856.779 125.770.589
Personenkilometer Pers-km 499.920.797 598.878.048 539.359.066
Spezifischer kWh/1000
Energieverbrauch Pers-km 272 225 233
4.2 ABFALL
Gesamtverbrauch Einheit 2023 2024 2025
Abfall gesamt t 1283,5 1796,1 1875,4
Davon gefahrliche Abfélle t 411,1 768,4 888,3
Davon aus Bauprojekten t 183,5 650,1 664,8
Gesamtabfallaufkommen kg/1000 Pers-km 2,6 3,0 3,5
4.3 EMISSION
Gesamt Emission aus
fossiler Warme- und
Antriebsenergie Einheit 2023 2024 202t
CO,-Emission kg 19.292.508 19.126.217 16.729.46¢
CO,-Emission kg/1000 Pers-km 39 32 31
NOx-Emission kg 58.912 58.272 54.243
NOx-Emission kg/1000 Pers-km 0,118 0,097 0,101
SO,-Emission* kg 17.497 17.320 17.031
SO,-Emission kg/1000 Pers-km 0,035 0,029 0,032
Staub-Emission (PM 10) kg 5.019 4975 4.381
Staub-Emission (PM 10) kg/1000 Pers-km 0,010 0,008 0,008

*Die indirekten Energietrager, Fernwarme und Strom, sind in die Betrachtung der SO,-Emissionen

einbezogen.




5 JAHRESUBERSICHT 2023-2026
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6 EINHALTUNG VON RECHTSVORSCHRIFTEN

Unser Umweltmanagementsystem basiert auf der Ein-  achten wir kontinuierlich Anderungen in der Gesetzgebung
haltung aller relevanten Gesetze, Verordnungen und Vor-  und setzen neue Anforderungen schnell um.

schriften. Wir haben die wichtigsten rechtlichen Vorgaben

identifiziert und sorgen dafiir, dass wir diese stets einhal-  Bitte beachten Sie, dass diese Auflistung nicht alle recht-
ten. Um auch in Zukunft regelkonform zu bleiben, beob-  lichen Anforderungen vollstindig abdeckt.
Energie - Energieeffizienzgesetz

- Gesetz fir den Ausbau erneuerbarer Energien
(Erneuerbare-Energien-Gesetz)
- Gesetz zur Einsparung von Energie und zur Nutzung erneuerbarer
Energien zur Warme- und Kalteerzeugung in Gebauden
(Gebdudeenergiegesetz)
Wasser - Gesetz Uber Abgaben fir das Einleiten von Abwasser in Gewdsser
(Abwasserabgabengesetz)
- Wasserhaushaltsgesetz
- Wassergesetz fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landeswassergesetz)
- Verordnung Uber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen
(AwSV)
Abfall - Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der
umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abféllen
(Kreislaufwirtschaftsgesetz)
- Verordnung Gber die Nachweisflihrung bei der Entsorgung von Abfallen
(NachwV)
- Altélverordnung
Boden - Gesetz zum Schutz vor schadlichen Bodenverdanderungen und zur
Sanierung von Altlasten (Bundes-Bodenschutzgesetz)
- Bundesbodenschutzverordnung
- Gesetz Uber Naturschutz und Landschaftspflege
(Bundesnaturschutzgesetz)

Chemikalien - Gesetz zum Schutz vor gefahrlichen Stoffen (Chemikaliengesetz)
- Chemikalien-Klimaschutzverordnung
Immissionsschutz - Gesetz zum Schutz vor Luftverunreinigungen, Gerduschen und dhnlichen

Umwelteinwirkungen
- Sechste Allgemeine Verwaltungsvorschrift zum Bundes-
Immissionsschutzgesetz (Technische Anleitung zum Schutz gegen Larm)
OPNV und Umwelt - Umwelthaftungsgesetz
- Okoaudit-/EMAS-Verordnung
- Personenbeforderungsgesetz (PBefG)
- Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungsgesetz

12
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7 UMWELTZIELE 2025-2030

Ziel-

Nr.

71 Ressourceneinsparung Durch Verwendung der Zurzeit befinden sich 6 von 25 24 % /2029
Rohstoffe durch Rohkarosserie Fahrzeugen in der Modernisierung.

Modernisierung von 25  wird eine Materialeinsparung von  Von den 6 Fahrzeugen des Typs B80-Neo
Bahnen der Linie U35 23,2 Tonnen je Fahrzeug erzielt. sind 3 bei der BOGESTRA in Bochum und
3 noch in Berlin in der Modernisierung.

72 Energieeinsparung/ Neubau Busbetrieb: 100 % Konkretere Angaben sind erst im 5% /2030

Kraftstoffeinsparung, Warmepumpenheizung unter weiteren Planungsverlauf moglich.
Umsetzung eines Nutzung von Erdwarme, Derzeit befinden wir uns noch in
modernen Erkenntnisse Gber Brandgefahr der Grundlagenplanung.
Sicherheitskonzeptes von E-Fahrzeugen werden durch

Blockaufstellung berlcksichtigt.

Z3 Reduzierung Antriebswechsel: Im Jahr 2025 wurden 10 neue Laufend / 2030
des Kraftstoffverbrauchs  Mind. 45 % der neu angeschafften  Elektrobusse angeschafft. Die
bei Bussen Fahrzeuge werden kinftig mit SchlieBung eines Busbetriebshofs

emissionsfreier Antriebstechnik ermoglichte es, keine weiteren Busse mit
ausgeristet. Verbrennungsmotor zu erwerben.

Z4  Steigerung Ausbau von 50 m?/a 7 Haltestellendacher mit je 7 m? 100 % / 2030
Biodiversitat begrinter Haltestellendacher Dachflache wurden in 2025 begrint

Z5  Steigerung Aufstellung von 8 Das Ziel der Aufstellung von 8 Bienen- Abgeschlossen /
Biodiversitat Bienenvélkern am volkern im Jahr 2025 am Standort 2025

Standort Engelsburg Engelsburg wurde erreicht. Zum
Stichtag 31. Dezember 2025 befinden
sich insgesamt 16 Volker am Standort,
sodass das Ziel deutlich Ubertroffen
wurde.

Z6  Einsparung von Taubenabwehr durch Aufgrund der Problematik mit Tauben Abgeschlossen /
Reinigungsaufwand Stachelleisten am Standort StralRenbahnbetrieb 2026
am Standort im Bereich der Gelsenkirchen wurden in den Toren 1
Straenbahnbetrieb Oberleitungsfiihrung von Toren bis 4 der Wagenhalle Plexiglasscheiben
Gelsenkirchen installiert. Dadurch ist es Tauben nicht

mehr moglich, durch die oberen Bereiche
der Tore, die sich Uber der Fahrleitung
befinden, in die Wagenhalle einzudringen.

Z7  Reduzierung Strombezug Steigerung der Das Umweltziel wurde voribergehend Pausiert /2026
um 30.000 kWh/a Eigenstromversorgung ausgesetzt. Im weiteren Verlauf wird

an der Hauptverwaltung durch unternehmensintern die nachste

Errichtung einer PV-Anlage Vorgehensweise abgestimmt.

Z8  Verringern des fossilen Umstellung der Heizung im Die Umsetzung der Nicht
Energieverbrauchs am Betriebsdienstgebdude von einem  Warmepumpentechnik befindet sich abgeschlossen /
Standort Uckendorf um  Erdgaskessel auf aktuell noch in der Planungsphase. 2026
55.000 m3/a Warmepumpentechnik

79  Informierte Quartalsweise Information fur Quartalsweise wurden die Abgeschlossen /
Mitarbeitende Mitarbeiter*innen Mitarbeiter*innen Uber interne 2025

zum Thema Umwelt Gber Kommunikationskandle Uber das UMS

verschiedene Formate informiert. Dartber hinaus wurde im Jahr
2025 ein E-Learning-Kurs zum UMS fur
alle Beschaftigten veroffentlicht.

Z10 Reduzierung von Erneuerung von 25 km Gleislange  Ausgetauschte Gleislange im Jahr 2025 25 % / 2030

Larmemissionen
des Schienennetzes

an ausgewahlten Stellen

betragt 6268 m.
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Giiltigkeitserklirung

Erklarung des Umweltgutachters zu den Begutachtungs- und
Validierungstitigkeiten

Der Umweltgutachter Georg Wellens mit der Registriernummer DE-V-0118, zugelassen fiir
den NACE Code 49.31 (Personenbeforderung im Nahverkehr zu Lande), hat das Umwelt-
managementsystem, die Umweltbetriebspriifung, die Umweltleistungen und die aktualisierte
Umwelterklarung 2026 der

Bochum-Gelsenkirchener Straflenbahnen AG
(BOGESTRA)

Universitatsstrafle 58

44789 Bochum

gepriift und die vorliegende Umwelterklarung fiir giiltig erklart. Alle Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europiischen Parlaments und des Rates vom 25.
November 2009 und der Verordnungen (EU) Nr. 2017/1505 und Nr. 2018/2026 iiber die
freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem  fiir
Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS) werden erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestétigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der Verordnungen (EG) Nr. 1221/2009, (EU) 2017/1505 und (EU) 2018/2026
durchgefiihrt wurden,

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestitigt, dass keine Belege fiir die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der aktualisierten Umwelterkldarung 2026 ein verléssliches,
glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild sdmtlicher Tatigkeiten des in der
Umwelterklarung angegebenen Bereichs geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-Registrierung kann
nur durch eine zusténdige Stelle geméf der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erfolgen. Diese Erkldrung darf
nicht als eigenstidndige Grundlage fiir die Unterrichtung der Offentlichkeit verwendet werden.

Bochum, den 20. Mai 2026

Georg Wellens
Dipl.-Ing., Umweltgutachter

Umweltgutachterbiiro Wellens
Steinschonauerstr. 23 l=
53359 Rheinbach aSEn
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